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Gucglenmeye Giden Yollar

Koordineli destek igin iyi uygulamalar rehberi:

Clulture]culture Kiltire erisim

Clraft] Professional Mesleki temellenme

Clcitizenship] citizenship  Aktif katihmcilik

o I Bursa Miize
ARTEI\/H SIA wl fedvind Bursa Museums
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the European Union




A CCC (Culture — Craft — Citizenship / Kultur

Zanaat Vatandaslik)
Yaklagsimina Genel Bakig, Bu Rehberin Amaclari ve Hedef Kitleleri

The CCC CCC Rehberi — Culture, Craft, Citizenship / Kltir Zanaat Vatandaglik / Culture, Métier, Citoyenneté — sosyal,
mesleki, kiltlrel ve Vatandaslik desteklerinin koordinasyonunu guglendirmeye adanmistir. Bu rehber, teknik egitim, mesleki egitim,
sosyo-mesleki uyum ve Kiltiirel arabuluculuk alanlarinda faaliyet gésteren dért kurulus tarafindan ylritilen iki yillik uluslararasi bir
eylem-arastirma projesinin sonucudur.

CCC konsorsiyumunun Fransiz, italyan, Letonyali ve Tiirk ortaklari; uygulamalari ve analizleri kargilastirmak amaciyla egitmenlerini ve
koordinasyon ekiplerini bu strece dahil etmislerdir. Amag, yerel dzginlikleri tam olarak gozetirken dgrenenler ve kursiyerler igin
kapsamli bir destek cercevesi gelistirmektir.

Daha az firsata sahip bireylere yonelik destek sistemlerinin gogu zaman pargall oldugunu — kimi zaman mesleki boyutu, kimi zaman
kiltrel haklarl ya da Vatandaslik katilimini ihmal ettigini — ve bu pargalanmanin egitim hedeflerine ulasmay! ve is giici piyasasina
uyumu sinirladigini gézlemledik. Bu nedenle uygulamalarimizi dénlstirme strecini baglattik. Bu sireg, kuruluslarimiz iginde
kullanilan yéntemlerin ve yetkinliklerin yeniden tanimlanmasini ve glncellenmesini i¢ermis, bdylece sunulan destegin kalitesinin
onemli dlgide artirilmasi amaglanmistir.

Bu rehber, proje boyunca uygulanan CCC faaliyetlerini tanimlar ve her tir kurulusa — dernek, sosyal girisim veya kamu kurumu —
uygulanabilecek bir CCC programinin tasarlanmasi ve hayata gegiriimesi iin bir metodoloji énerir. Ayni zamanda operasyonel bir
cerceve sunar ve en anlamli iyi uygulamalarin belirlenip éne ¢ikarildigi faaliyet tanimlarini igerir.

Rehber; uygulayicilar, yoneticiler ve hedef kitlelerinin ihtiyaglarina uyarlanmis yiksek kaliteli destek modelleri gelistirmek isteyen karar
vericiler igin hazirlanmistir. Bu nedenle, dogrudan “en iyi uygulama” olarak siniflandiriimasa da profesyonellerin konumlarini
belirlemelerine ve diistincelerini derinlestirmelerine yardimel olabilecek bazi ¢alisma alanlarina dair kisa analizler de icermektedir.

Bu rehberin bir karar alma araci, dedisim igin bir kaldirag ve eylem igin bir katalizér olmasini umuyoruz. Mutlak bir dogruluk iddiasi
tasimamaktadir; bunun yerine, kuruluslarimizda bir CCC programi uygulamanin ortaya ¢ikardi§i olumlu dontsimlerin miitevazi bir
anlatimini sunmaktadir.

Ortakliklari, yayginlastirma faaliyetlerini, uluslararasi hareketliligi ve daha genel olarak destek alanindaki aktorler arasinda agiklik ve
diyalogu tesvik eden yaklasimin ruhuna uygun olarak, rehber ayni zamanda CCC topluluguna katilma ve onu zenginlestirme davetiyle
sona ermektedir.

Burada sunulan tiim fotograflar, proje siresince iletisim sorumlusu Sebastian Rivas sayesinde ve
projeyi gunlik olarak aktif bicimde belgeleyen tiim katilimeilarin katkilaryla cekilmistir Culture Craf t

Citizenship

Cofinancé par
I’'Union européenne I
Erasmus+
Enriching lives, opening minds.

Bu proje Avrupa Birligi'nin Erasmus+ i Birligi Ortakliklari programi tarafindan finanse edilmistir. Bu destek olmadan proje gerceklestirilemezdi.
Proje kapsaminda Uretilen tim kaynaklar Creative Commons lisansi altinda erisime agiimigtir.

Bu belge, Creative Commons Atif — Ticari Olmayan Kullanim - Ayni Lisansla Paylagim 4.0
@ @@ Uluslararasi (CC BY-NC-SA 4.0) lisans sartlarina gére sunulmaktadir.
Her turlli yeniden kullanimda kaynagin belirtilmesi, ticari amagla kullanilmamasi ve ayni lisans altinda

paylasiimasi gerekmektedir.
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Hakkimizda

Culture — Craft - Citizenship (CCC) ortaklidi, egitim ve kiltlir alanlarinda faaliyet gésteren dort Avrupa kurulusunu bir araya
getirir. Ortak amaglar:

kultlrh erisilebilir kilmak ve onu guglenme, kapsayicilik ve aktif Vatandaslik igin bir kaldirag haline getirmektir.

CCC projesi; kiiltire erisim, mesleki kodlarin 6grenilmesi, haklarin anlasiimasi ve aktif katilimi bir araya getiren bttnlesik bir
sosyal destek yaklasimini tesvik eder. Bu yaklasim, 6grenenlerin gercek ihtiyaclarini karsilamayi ve Avrupa bdlgelerinde
toplumsal uyumu giclendirmeyi amaglar.

Her ortak; pedagojik, kilturel veya yerel uzmanlik alanlariyla katkida bulunur ve bdylece daha kapsayici, bitincil ve is
birligine dayali ortak bir Avrupa destek vizyonunun olusmasina katki saglar.

Artemisia Formation, resim ve dekoratif sanatlar mesleklerinde mesleki egitim alaninda
uzmanlasmis bir sivil toplum kurulugudur. Paris’teki at6lyeleri ve Fransa ile yurtdigindaki egitim
alanlari araciligiyla her tir 6grenene agik egitim programlari sunar.
Ogrencilerinin sosyal ve kiltiirel gesitliligi kurulusun belirleyici zelliklerinden biridir. Dekoratif
susleme, bitis boyasi, miras yapilari boyama ve sahne dekorasyonu alanlarinda elde edilen mesleki
sertifikalar ve istihdam sonuglari kurulus i¢in dnemli bir gurur kaynagidir.
www.artemisia-formation.com
Bursa Miize : Bursa Miizeleri
Bursa Muzeleri, Bursa Blyuksehir Belediyesi Kent Tarihi, Tanitimi ve Turizm Dairesi Bagkanhgi
bunyesindeki Mlzeler Sube Mudurligu altinda faaliyet gosteren on iki mlzeyi bir araya getiren cati
kurumdur.
Sehrin tarihsel ve kultlrel mirasini korumaya, arastirmaya, gorindr kilmaya ve gelecek kusaklara
aktarmaya adanmig olan Bursa Muzeleri; erisilebilir, kapsayici ve surdurlebilir bir mtzecilik yaklagimi
benimsemektedir. Kurum; egitim programlari, atélyeler, sergiler, ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
arastirma ve belgeleme faaliyetleri ile toplum katilimini tesvik eden projeler gelistirmektedir.
https://www.bursamuze.com/
Scuola Scuola Edile di Siena
Scuola Edile di Siena, insaat sektoriinde faaliyet gosteren ortak sektorlu bir egitim kurulusudur ve
ulusal FORMEDIL aginin bir Gyesidir. Calisanlari, teknisyenleri ve is arayanlari egitir, niteliklendirir ve
uzmanlastirir; mesleki becerilere erisimi ve surdUrtlebilir istihdam uyumunu tesvik eder.
Bilgi ve becerilerin aktarimini, mesleki kodlarin 6grenilmesini ve sosyal aktorler arasindaki is birligini
birlestiren yaklasimiyla Scuola Edile di Siena; istihdam edilebilirligin, kapsayiciligin ve aktif katilimin
guclenmesine katki saglar.www.scuolaedilesiena.it
Smiltenes Tehnikums
1922 yilinda kurulan Smiltenes Tehnikums, Letonya’nin en eski mesleki egitim kurumlarindan biridir.
GunUmuzde 6zel ihtiyaclari olan bireyler de dahil olmak Uzere 700'den fazla geng ve yetiskin
ogrenciyi agirlamaktadir.
Okul, Letonya ve uluslararasi is guict piyasalarinin gergekleriyle uyumlu egitim programlari sunar ve
yerel ile uluslararasi sirketlerle is birligi icinde caligir. Cesitli egitim altyapilari ile kiilttrel, sportif ve
Vatandaslik faaliyetleri sayesinde 6grencilerinin mesleki gelisimini, kisisel gelisimini ve Vatandaslik
katiimini tesvik eder.. www.smiltenestehnikums.lv
CCC ortaklari, birbirini tamamlayan yaklagimlari sayesinde klttrin taninma, diyalog ve aidiyet alani olarak rolinl
gugclendirme konusunda ortak bir kararliligi paylasmaktadir.
Bu is birligi uzun vadeli bir dinamige dayanmaktadir: kapsayici egitim igin ortak bir Avrupa vizyonunu destekleyen
araclar, yontemler ve agik kaynaklar gelistirmek.

MILTENES )
KUMS Bursa Muze

ANNC 1922
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KAVRAMSAL CERCEVE
CCC : Ucg Harf, Sonsuz Olanak CCC Nedir?

Her seyden 6nce CCC, Ug farkli destek bigiminin — kultirel, mesleki ve Vatandaslik temelli desteklerin — bir
araya getirilmesidir. Bu ¢ boyut birlestiginde dislanma risklerini daha etkili bicimde 6nlemeye ve en kirilgan
gruplarin aktif katihmini gliclendirmeye yardimci olur.

CCC yaklagimi hazir bir model ya da mucizevi bir yontem degildir.

Bu rehberde; basit tarifler, kisisel gelisim formlleri veya sUrdirilebilir sosyal destek araglari gelistirmek igin
gerekli olan distnme, gozlem ve ekip galismasinin yerini alabilecek otomatik araglar bulamayacaksiniz.

Ancak bu rehber; mesleki uygulamalari beslemek ve ilham vermek amaciyla hazirlanmig somut deneyimler,
saha tanikliklari ve pratik eylem yollari sunmaktadir.

Amacimiz regeteler sunmak degil, olanaklar agmaktir — uygulamalarin, deneyimlerin ve yeni perspektiflerin
paylasimini tesvik ederek her ekibin ve her kurumun CCC yaklasimini kendi gercekligine uyarlamasina imkan
tanimaktir.

Her seyden 6nce bu sayfalarin sizi bu ortak maceraya katilmaya tesvik etmesini umuyoruz: denemeye,
paylasmaya ve CCC projesinin merkezinde yer alan bu ortak destek kdltirline kendi katkinizi sunmaya.

CCC Dijital Portali

Bir CCC programinin uygulanmasi, deneyimlerin paylasimi ve uygulamalarin kargilastirimasiyla zenginlesen
kolektif bir 6renme sirecinin pargasidir.

CCC dijital portali (https://ccc-erasmus.com/), kiiltur, zanaat ve vatandaslik boyutlarini bir araya getiren
yaklagimlar gelistiren destek uygulayicilari, saha profesyonelleri, koordinatérler ve karar vericiler arasinda bir
diyalog ve ortak kaynak alani olarak tasarlanmistir.

Portal; saha deneyimlerinin paylagimini, CCC rotalarinin belgelenmesini ve CCC programlarinin uygulanmasi,
uyarlanmasi ve gelistirilmesi igin gerekli somut kosullar tzerine kolektif dlistinmeyi destekler.

Bu sekilde portal, rehberi profesyonel uygulamaya hizmet eden canli bir paylagim alani olarak tamamlar.

Kirilgan Gruplardan Ne Anliyoruz?
Avrupa’nin sosyal ve egitimsel kapsayicilik politikalarinda kirilgan gruplar; kisisel, sosyal veya yapisal
nedenlerle (yas, engellilik, gog, yoksulluk, cografi izolasyon vb.) sosyal dislanma riskine daha fazla maruz
kalan bireyler veya topluluklar olarak tanimlanr.

https://ec.europa.eu/employment social/2010againstpoverty/extranet/vulnerable groups en.pdf
Erasmus+ programi baglaminda ise bizim amacimiza en uygun kavram **“daha az firsata sahip
katihmeilar™*dir. Bu kisiler; ekonomik, sosyal, kulturel, cografi veya saglikla ilgili nedenlerle, gogmen kokenleri
veya 6grenme guglikleri nedeniyle programin sundugu firsatlara etkili bigcimde erismelerini engelleyen
engellerle karsilagsan bireyler olarak tanimlanir. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-
quide/part-d/glossary-common-terms

Bu tanimlar, kirilganh@in veya “daha az firsata sahip olma” durumunun sabit bir statii olmadigini; iliskisel ve
baglamsal oldugunu ifade eder. Her birey, sahip oldugu kaynaklara, gevresine ve yasam deneyimlerine bagli
olarak belirli donemlerde kirilganlk yagayabilir.

Koordineli destek baglaminda — kdiltlre erigsim, mesleki kodlarin égrenilmesi ve haklara erisim — hedeflenen
gruplar 6zellikle sunlari igerir:

istihdamdan veya egitimden uzak, mesleki ya da kultirel referanslari sinirli olan sosyo-mesleki uyum
surecindeki bireyler

dilsel, idari veya diplomalarin taninmasiyla ilgili engeller yasayan yeni gelenler veya gogmenler

dusuk veya hig resmi niteliklere sahip olmayan ya da yeni baglamlarinda becerileri taninmayan bireyler
sosyal veya ekonomik kirllganlik yasayan bireyler (yoksulluk, izolasyon, engellilik vb.)

kultdrel veya kurumsal sermayesi sinirli olan, kultdr kurumlarina veya haklarin taninmasi ve degerlendirilmesi
mekanizmalarina asina olmayan bireyler
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bélgesel entegrasyon

glizellik yoluyla toplumsal entegrasyon

CCC Yaklasimi Ornekler Uzerinden:

Siena’daki on duvarcilik kursiyeri, Turkiye'den Paris merkezli bir sosyal girisimde galigan on
gelecek cini ¢ini ressamlari igin rehberli bir ziyaret dort milteci ressam, Liége’de hali ve linolyum
hazirlamak amaciyla kenti kesfeder. Yerel meslekleri, déseme editimi almak Uzere bir hafta gegirir.
gelenekleri ve mirasi taniyarak hem teknik becerilerini Sorumlu egitmenlerinin rehberliginde, sokak
hem de mesleki bakis acilarini giiglendirirler. Sekiz sanati ve miras mimarisi rotasi araciligiyla
kisi mesleki tercihini teyit eder; dort kisi yeterliligini kenti de kesfederler. Hareketlilik yalnizca
tamamlar: yalnizca bir zanaati dedil, bir bolgeyi de teknik 6grenme degil, ayni zamanda kulturel
tanimis olurlar.. aciklik ve sinirlar arasinda hareket etmenin

olumlu bir deneyimidir.

CCC: kiltirel farkindalik Pariste  gelecegin ~dekoratif
haklara erigim ve aktif ' ressamlari, Vatandaslik odakli bir
katilim yoluyla mesleki %Unli]tk, Pflggr?n; kgpsaﬂilln?_i

5 enato'yu  kesfeder. emokrati
giﬁ;ﬁ?’rfé';,?;\rfaég%ﬁyum” Culture Craft kurumla¥|n roIUr?(j ogrenirken yaldiz,
faaliyetlerdir.: Citizenship stucco, sahte mermer ve dekoratif

teknikleri gozlemlerler. Bu ziyaret,
egitimlerini kamusal mirasla
ligkilendirir ~ ve ~ hem  mesleki
kimliklerini  hem de Vatandashk
baghliklarini gglendirir..

Bursa'da geng kadinlar ¢ini cini boyamaciligl Letonya'nin  Smiltene  kentinde kirsal ~ bir
alaninda egitim alir ve atolyeler ile kiltiirel ziyaretler teknik okul, Rusca konusan ve Ukraynali
araciligiyla lznik ¢ini mirasini kesfederler. Daha ogrencilerin yani sira go¢ etmeyi duslnen
sonra yabanci dekoratif ressamlari adirlar, Osmanli yerel genclerin kapsanmasiyla ilgili zorluklarla
motiflerini paylasir ve becerilerini gelistirmek igin karsi  karglyadir. Hassas bir jeopolitik
Siena’ya giderler. Yasayan bir zanaatin temsilcileri baglamda okul, degisim, karsilikli anlayis ve
olarak kendi bélgelerinin elcileri haline gelirler.. yerel aidiyeti tesvik eden dijital bir

uygulamayla baglantili Leton sembolleri ve
urinleri Uzerine bir kesif rotasi olusturarak
diyalogu tercih eder..
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CCC ayni zamanda sunlari da ifade eder:

* Kurumlarimiz bnyesinde yuratilen arabuluculuk, egitim ve destek faaliyetlerini daha etkili bigimde koordine etmek
amaciyla akranlar arasinda kurulan bir diyalog.

+ 2024-2025 doneminde uygulanmis ve ccc-erasmus.com uzerinden erisilebilen, mesleki egitim, sosyal
kapsayicilik ve kulttrel arabuluculuk alanlarinda galisan profesyonellere yonelik bir egitim programi

Bu iki yil boyunca dort dlkeden egitmenler kendi uygulamalarini paylagsmis,
yerelde c¢alisan egitmenlerin, egitimcilerin ve arabulucularin uygulamalarini analiz
etmislerdir. Amag, degisim icin sinerjiler yaratmak ve yerlesik aliskanliklara kars!
yapicl bir elestirel mesafe gelistirmektir.

Meydan okuma: belirli gruplarla ¢alisan profesyonellerin kendi etkilerini fark
etmelerini saglamak ve dgrenenlerin ihtiyaglarina cevap vermek Uzere bu etkiyi
harekete gegirme konusunda kendilerini hem mesru hem de donanimli
hissetmelerine yardimci olmaktir..

DEGISIM / KARSILIKLI ZENGINLESME

CCC projesi basit bir gézleme dayaniyor: Bir
meslegi tam anlamiyla igsellestirmek igin yalnizca
teknik bilgiyi ustalikla kullanmak yetmez; ayni
zamanda hem mesleki bir kdiltiri hem de genel
gosterdigi bélgeyi anlamasi gerekir. Vatandaslik
katilimi da ayni derecede énemlidir. Hedef kitlemiz
arasinda daha az firsata sahip bireyler bulunuyor ve
bélgelerimizdeki fiili esitsizlikleri ancak yiiksek
nitelikli bir destek yoluyla azaltabiliriz..

Fabien, sosyal ve mesleki misyona sahip bir merkezin direktorii

Biz ¢ogunlukla glivencesiz kogullarda yasayan, ciddi sosyo-ekonomik
zorluklarla kargi karsiya olan kisileri; hiikimli bireyleri; gégmenleri
ve Italyan vatandaglarini egitiyoruz. Bu kigilerin hepsini egitim
programlarimiza dahil edebilmeliyiz ve CCC araglari tam da bunu
basarmamiza yardimci oluyor. Profesyonellesmeyi, yerel kapsanma
ihtiyacinin anlasilmasiyla birlestiren bir yéntem uygulayarak hedef
kitlemizin yalnizca kurumumuz iginde degil, kentte de kendini rahat
hissetmesini sagliyoruz.

Monica, insaat mesleklerine odakli bir yetiskin okulunun pedagojik koordinatorii

Diger egitmen ekiplerinin, kdltir yéneticilerinin veya sosyo-mesleki uyum
uzmanlarinin deneyimlerini ve bilgilerini paylasmak ve ortak (ilkelerdeki bu
ekiplerin karsilastiklari giigliiklerle nasil baga ¢iktiklarini ve bunlara nasil
vanit verdiklerini gérmek her zaman son derece degerlidir. Genel olarak
dgrencilere mesleki beceriler aktariyoruz; ancak bununla yetinip yurttaglik
ve kiiltirel boyutlari disarida birakirsak, onlarin topluluk igindeki katilimini
tesvik etmek igin bu yeterli olmaz..

Liga, Smiltenes Tehnikums Uluslararas lliskiler Proje Yéneticisi / Koordinatorii



https://ccc-erasmus.com/

Yayginlagtirma / Kapasite geligtirme

Egiticilerin egitimi programlarimiz kapsaminda CCC
metodolojisini diger 6gretmenlere yayiyoruz; béylece
onlar da bunu bagka kuruluglara, kurumlara ve diger
editmenlere aktarabiliyor. .

Bruno Domenech,
Proje Sorumlusuicer

Gergekten gok sey dgrendik. Ogrenmek ve ekip olarak ¢alismak
icin geldik. Toplumumuzda ve okulumuzda ¢ok farkli ge¢cmiglere
sahip 6grencileri kapsamak igin kendimi daha donanimli
hissediyorum; béylece onlar da orayi kendi yerleri gibi
hissedebilirler..

Sanita Krastina, Valmieras Tehnikums 6gretmeni,
bir CCC egitici egitimi oturumunun ardindan

Egitmenlerimiz ¢ok ilgiliydi ve faaliyetleri uygulamak icin istekliydiler. Bu
yontemlerin kendi yasamlarinda ne kadar yararli olabllecegmi acik¢a
gorebiliyorlardr. Iclerinden biri bana séyle dedi: “Cuma guinii Alti Sapka
etkinligini 6grencilerimle yeniden kullanacagim.” Bu yéntemi Bursa’da Ggrenmek
beni yeniden bir 6grenci gibi hissettirdi. Bu yontemi hic nasil kullanacagimi
bilmiyordum. Sonunda anladim. Baska insanlar icin de ne kadar faydali
olabilecegini gorebiliyorum. Ve onlara bunun ne kadar yararli oldugunu
gosterebiliriz. Bu benim icin bliyiik bir meydan okumaydi ama artik daha cesur,
daha az cekingen, daha esnek ve durumlara uyum saglama konusunda daha
becerikli oldugumu goriiyorumis.

Bu yeni bir seydi. Daha énce benzer projelere katilmistim ama burada
gercekten kendi kurumumdaki meslektaslarimla birlikte calistim. Her giin
yeni bir sey getirdi. llk etkinlik olan Alt1 Sapka teknigi, sorunlari veya
karmagik durumlari yénetmek igin basit ama ¢ok etkili bir yéntem. Ayrica
kendi rotasimizi da tasarladik. Bunlar isime agikga yeniden
aktarabilecegim seyler..

Kristaps Emils Radzin$, Smiltenes Tehnikums 6gretmeni

Benim igin fazla dar kalan bir faaliyet alanindan ¢ikma
ve bakis agimi genisletme firsati buldum; pedagojik
faaliyetlerin tasariminda daha karmasgik bir diizeye
ulagtim ve bunu bir egitmen i¢in temel énemde
gordyorum. .

Marco Pasqui, Scuola Edile editmeni

|
Benim icin fazla dar kalmis bir faaliyet alanindan ¢ikma ve bakis acimi genisletme firsati buldum;
pedagojik faaliyetlerin tasariminda daha karmasik bir dlizeye ulastim ve bunu bir egitmen icin
vazgecilmez goruyorum.
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Bu Rehber Kimler icin Hazirlandi?

Bu lyi Uygulamalar Rehberi, kendi baglamlarinda aktif katilimi, kiiltiire erisimi, mesleki kodlarin
edinilmesini ve haklar konusunda farkindaligi tesvik eden sosyal destek faaliyetlerinde yer alan tim
profesyonellere yoneliktir.

Rehber, Avrupa degerlerine dayanan ortak bir yaklagimi yansitir: kulttrin istege bagh bir ek unsur dedgil,
0zsayglyl, sosyal becerileri ve vatandasligi gl¢lendiren temel bir kaldirag oldugu kapsamli bir destek
modeli.

Meslek unvanlari, kurumsal gerceveler ve destek sistemleri Ulkeden Ulkeye degisse de hedefler ortaktir:
ister uyum sureglerinde olan bireyler, ister egitimden veya 6dgrenimden uzak gengler, ister yakin zamanda
gelmis gogmenler, ister engelli bireyler ya da cografi olarak izole bdlgelerde yasayan kKisiler olsun,
kirlganlk durumlariyla veya firsatlara esit olmayan erigimle karsi karsiya kalan bireyleri desteklemek.

Dolayisiyla bu rehber, kendi dizeylerinde kultir, egitim ve haklara erisim yoluyla toplumsal uyuma
katkida bulunan profesyonelleri birbirine baglamayi ve onlara gunluk uygulamalarinda kullanabilecekleri
pratik araglar sunmayi amaglar.

Avrupa dizeyinde gegcerliligini saglamak amaciyla, ulusal sistemlerin gogunda — farkli adlarla da olsa —
bulunan dort temel iglev kategorisi belirledik:

* Uyum yollarinin ingasina katkida bulunan, engelleri kaldiran ve bireysel projeleri istihdam ve egitimle
iliskilendiren sosyo-mesleki destek aktorleri;

» Ogrenme sureglerini destekleyen ve kultirel ile Vatandagslik boyutlarini pedagojik uygulamalara entegre
eden egitim ve bilgi aktarimi aktorleri;

* Hedef gruplarla yakin ¢alisan, 6zerkligi, 6zguveni ve katilimi guglendiren sosyal egitim ve arabuluculuk
aktorleri;

« Klltlre erisimi, yeteneklerin taninmasini ve sanatsal ifadeyi kolaylastiran kiltirel arabuluculuk ve
kiltdrel faaliyet aktorleri.

Ayrica, CCC yaklasiminin kurumlar ve bolgeler iginde hayata gegirilmesine katkida bulunan Ug rol
kategorisi de belirledik:

* Hedef kitlelerle dogrudan temas halinde olan, destekten ve faaliyetlerin operasyonel uygulanmasindan
sorumlu egitmenler;

 Eylemlerin tutarhhdi ve kalitesini, ortaklik gelisimini ve kolektif dinamiklerin kolaylastirnimasini
saglamaktan sorumlu yoneticiler ve koordinatorler;

+ Kapsayicilik, egitim ve kultir alanlarinda kamu politikalarini tasarlayan, destekleyen veya degerlendiren
kurumsal ve yerel aktorler.

Bu yedi kategori sabit meslekleri tanimlamayl amacglamaz; daha ¢ok ortak bir hedefe katki sunan birbirine
bagimli islevleri ifade eder: her 6grenenin veya kursiyerin, haklarini bilerek, mesleki kodlara hakim olarak
ve kulturel acikhk deneyimi yasayarak toplumda kendi yerini bulmasini saglamak.

P Al —
S -

Bu model Avrupa baglamlari igin tasarlanmistir ve yerel 6zgiil uyarlamalari dikkate almaz. Avrupa mesleki profil
siniflandirmasi olan ESCO - European Skills, Competences, Qualifications and Occupations temel alinmistir.

https://esco.ec.europa.eu/en
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Kultiri Zanaat ve Vatandaslikla iliskilendirmek Neden Esastir?

Destek Sistemleri Hala Biiyiik Olgiide Pargali

Yetiskinlere yonelik destek sistemlerinin cogunda — ister mesleki egitim, uyum, barinma ya da sosyal
hizmetlerle ilgili olsun — mdudahaleler tarihsel olarak ayri alanlar halinde o&rgltlenmistir: istihdam, egitim,
barinma, haklara erisim ve sosyal destek. Bu yapilandirma mesru idari, diizenleyici ve finansman mantiklarina
dayanir; ancak iyi bilinen bir sonug Uretir: pargali 6grenme ve uyum yollari.

Bu cgergevede kultlr ve vatandashk, ¢cogu zaman ikincil konuma itilir; is bulma, nitelik edinme, idari statlyl
dizenleme veya kurumsal yukimlGliklere uyma gibi acil kabul edilen dnceliklerin yaninda istege bagh ya da
“cevresel” boyutlar olarak gorulir. Bu nedenle kiltlrel haklar ve Vatandaslik katilimi yalnizca zaman, kaynak
veya kosullar elverdiginde devreye sokulan “ekstra” unsurlar gibi ele alinir.

Oysa “esas” (galisma, barinma, egitim) ile “ikincil” (kllttrel katiim, toplumsal katilim, sosyal bad kurma)
arasindaki bu oOrtik ihtiyag hiyerarsisi, destegi gergek bir gliclenme ve 6zgunlik strecini tesvik etmekten ¢ok
kisitlarin yonetimine indirger.

Kultir ve Vatandaslik Aksesuar Degil, Temel Haklardir

Sosyal alanda galisan ¢ok sayida profesyonelin son dénemde ydrittigu g¢alismalar, cogu zaman gdzden
kacan bir gergegi hatirlatmaktadir: kiltir ne bir luks ne de bir oduldar; temel bir haktir ve yapabilme
kapasitesinin yapilandirici bir kaldiragidir. Kiltr, bireylerin kendilerini tam 6zne olarak, bilgi, anlati, ifade
kapasitesi ve kolektif yasama katki sunma yetisi tasiyan bireyler olarak tanimalarini saglar.

Kultire erisim — sanatsal pratikleri, sosyallesme alanlarini, aktarimi, Uretimi ve bir bdlgenin kulturel
yasamina katilmi kapsayacak genis anlamiyla — onur, taninma ve guven unsuru olarak iglev gorur.
Benzer sekilde Vatandaslik da yalnizca haklara bigimsel erisimi ifade etmez; kisinin ¢evresini anlama, o
cevrede kendini konumlandirma, katilma ve eyleme gegme kapasitesiyle ilgilidir.

Bu boyutlar destek yollarinda yok oldugunda ya da marjinallestirildiginde, bireyler teknik beceriler edinebilir
veya kurumsal beklentileri karsilayabilirler; ancak bu durum, onlarin kendi katilimlarinda kalici bir anlam
bulmalarini ya da kendi segtikleri bir gelecegi tasavvur etmelerini zorunlu olarak saglamaz.

Kismi Destegin Sinirlar

Saha deneyimi, yalnizca istihdam veya egitime odaklanan destegin esitsiz sonuglar Urettigini gostermektedir.
Halihazirda kulthrel, egitsel ya da iliskisel kaynaklara sahip bireyler, kendilerine sunulan sistemleri daha kolay
benimserler. Buna karsilik go¢ deneyimleri, biyografik kiriimalar, uzun sureli guvencesizlik veya ayrimcilik
nedeniyle daha dezavantajli konumda olan Kisiler surdurulebilir bigimde surece katiimakta daha ¢ok zorlanirlar.

Bu dengesizlik, kirilgan katilima hatta kopusa yol acgabilir: egitimden ayrilma, yarida kalan yollar, giderek geri
cekiime ya da motivasyon kaybi. Bazi durumlarda bireyler programlari tamamlar, ancak bu programlar
yasamlarinda gercgek ve kalici bir donlsum yaratmaz.

CIllZ¢
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Koordineli Bir Kiiltiir-Zanaat-Vatandaslk Yaklagiminin Katma Degeri

CCC yaklasiminin 6nerdigi gibi kltir, zanaat ve vatandashgdi birbirine baglamak; eklemeci mantigi asarak bitlnlesik
yollar inga etmek anlamina gelir. Bu, egitim programina bir kultlrel etkinlik eklemekten veya mesleki bir semayi
simgesel olarak “suslemekten” ibaret degildir; destegi, her boyutun digerini guclendirdigi tutarli bir butin olarak
tasarlamaktir.

Kultdr; deneyimleme, ifade ve glven inga etme alani héline gelir. Zanaat; gegim saglamak, topluma katkida bulunmak
ve becerilere somut deger kazandirmak igin somut bir ara¢ olur. Vatandaslik ise haklari, sorumluluklari ve kiginin
toplumdaki yerini anlamak igin bir cergeveye donlsar.

Bu butunlesik yapi sunlari tesvik eder:

* 0grenmeye anlam katarak 6grenme yollarina daha guglu katilimi;

« farkli katilim bigimleri sayesinde okul/kurstan ayrilma oranlarinin azalmasini;

* girisimi ve uzun vadeli projeksiyonu destekleyerek daha guglu ozerkligi;

* bireylerin yalnizca yararlanicilar olarak degil, 6zne ve aktorler olarak taninmasini.

Chismaya ve Ogrenmeye Anlami Geri Kazandirmak

is yasaminda ve egitimde anlam kaybinin — destek profesyonelleri arasinda da — yaygin bigimde belgelendigi bir
baglamda, koordineli CCC yaklagimi ayni zamanda kolektif yeniden harekete gegirmenin de bir kaldiraci olarak islev
gordr.

Desteklenen bireyler icin bu yaklagim, bir mesledi 6grenmeyi bir tarihe, bir bolgeye, bir kiltire ve ortak degerlere
baglar. Ekipler icinse is birligi, yaraticilik ve disiplinler arasi ¢alisma alanlari agar; pargall ve zaman zaman yipratici
gorev mantiklarindan uzaklagsmayi mamkun kilar.

Burada kultir merkezi bir rol oynar: yasam yollarinin maddi gergekliklerine bagli kalirken nefes alma, bag kurma ve
diyalog alanlari yaratir. Kisinin ne yaptigi, kim oldugu ve kim olmak istedigi arasinda bag kurmasina yardimci olur.

Bolgeler igin Siirdiiriilebilir Bir Katma Deger

Son olarak, koordineli bir CCC yaklasimi yalnizca bireylere yarar saglamaz. Yerel aidiyeti, yerel yasama katilimi ve
sosyal, kultirel, egitsel ve ekonomik aktorler arasindaki baglari glgclendirerek toplumsal uyumu ve yerel canligi
pekistirir.

Desteklenen bireyler artik yalnizca bir programa “entegre edilen” kisiler degil; yerel kiltlrel, ekonomik ve Vatandaglik
dinamiklerine katkida bulunabilen gevrelerinin aktorleri héline gelirler. Uzun vadede bu yaklasim kolektif deger Gretir:
toplumun batiind igin daha istikrarli, 6zerk ve surdurdlebilir yollari destekler.

Kiiltiirii zanaat ve Vatandaslikla iliskilendirmek destegi gereksiz yere karmasiklastirmaz; tam
. tersine onu daha etkili, daha adil ve daha insani kilar. CCC yaklagimi basit ama talepkadr bir inanca
Ozetle dayanir: bireylerin haklarinin, 6zlemlerinin ve eyleme gecme kapasitelerinin biitiiniinii dikkate
almadan siirdiiriilebilir bir destek miimkiin degildir.



Kisa bir teorik cerceve

“Kultur — Zanaat — Vatandaslik” (CCC) projesi, strdurilebilir kapsayiciligin g birbirini tamamlayan destek ekseninin — kuiltdr,
zanaat ve vatandaslik — birbiriyle iligkilendirimesini gerektirdigi fikrine dayanmaktadir. Bu eksenler, her bireyin toplumdaki
yerini bulmasini, ozerkligini gelistirmesini ve eylem kapasitesini glclendirmesini saglar (Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler
terminolojisinde kullanilan anlamiyla “giiglendirme” — UNESCO, Sirdurtlebilir Kalkinma ve Kiresel Vatandaglik Egitimi, 2021) .

Bu yaklasim, kulturel, sosyal ve mesleki 6grenmeyi aktif vatandasligin ayrilmaz (¢ boyutu olarak kabul eden, yasam boyu
6grenme ve sosyal uyum konusundaki Avrupa calismalarina (Avrupa Komisyonu, Yasam Boyu Ogrenme igin Temel
Yeterlilikler Hakkinda Konsey Tavsiye Karari, 2018) uyumludur.

Kultarun C’si

Burada kiltlir genis bir anlamiyla ele alinmaktadir: genel kiltlr, yerel ve bolgesel kiltlr, idari kiltir (haklar, kurumlar ve
prosedurler hakkinda bilgi) ile her sektore 6zgu mesleki kultirt de kapsamaktadir.

UNESCOQ'ya gére (Kiiltirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Tesvik Edilmesi Sozlesmesi, 2005), kiiltiir sanatsal katilim,
eserlerin takdir edilmesi veya mirasla sinirli degildir; daha ziyade, bireylerin gevrelerinde aktif bir konum alabilmelerini saglayan
bir dizi deger, uygulama, bilgi ve ortak referanslari ifade eder.

Fribourg Deklarasyonu (2007) da kiltirel haklarin — kiltrel yagsama katilma, sembolik kaynaklara erigsim ve kisinin kimligini
ifade etme ve aktarma — insan onurunun vazgegilmez bir boyutunu olusturdugunu vurgulamaktadir.

Bu nedenle, CCC yaklagiminda amag, merak, elestirel dlisinme ve baskalarina karsi agikligi tesvik ederek katilimcilarin
surekli kultdrel zenginlesmeye dahil olmalarini saglamaktir. Boylece kultir, hem 6grenmenin bir araci hem de sosyal
entegrasyonun bir araci haline gelir; aidiyet, anlayis ve taninmanin inga edildigi bir alan olur.
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Zanaat / Meslek/Beceri Olarak C

Buradaki Craft terimi ikili anlamiyla ele alinmaktadir:
* meslek, yani teknik ve profesyonel beceriler butinu;
* ve yapma eylemi — Uretme, donustirme ve katkida bulunma yetisi.

Bir meslegi 6grenmek yalnizca teknik hareketleri ustalasmak anlamina gelmez; ayni zamanda ortuk kodlarin da
benimsenmesini igerir: profesyonel tutumlar, isyerindeki iletisim bigimleri, beklenen davranislar, is birli§i yapabilme
becerisi ve kiginin kendisini bir mesleki yol icinde konumlandirabilme kapasitesi.

Temel yetkinlikler Uzerine Avrupa arastirmalari (European Commission, 2018; Cedefop, Vocational Education and
Training in Europe, 2020), teknik bilgi, iligkisel beceriler ve gayriresmi 6grenme arasindaki tamamlayiciligi
vurgulamaktadir.

Bu bakis agisindan CCC yaklagimi, bir mesleki yolculukta basarinin yalnizca bir mifredatin “resmi” unsurlarina bagli
olmadigini, ayni zamanda bu goriinmez yetkinliklere de bagli oldugunu kabul eder: ise erismeyi, iste kalmayi,
ilerlemeyi ya da kendi faaliyetini kurmayi mimkun kilan yetkinlikler bunlardir.Béylece meslek, yalnizca bir beceriler
butlna 6grenilen dedil, ayni zamanda ig i¢inde ve i araciligiyla var olma bigiminin de 6grenildigi bir kisisel ve
toplumsal gelisim alani haline gelir.

Uygulamali ornek - Artemisia: Dekoratif boyacilar

Esdeger yeterlilik diizeyinde, dgrenenlerin mesleki gidisatlarinda farkliliklar gorilmektedir: iggiicii piyasasina
entegrasyon programlarina katilanlarin istihdama erisim oranlari, diger egitim yollarindan gelenlere gore daha
dlsuktdr. Oysa belgelendirilmis yetkinlikler ve kazanilmis teknik beceriler aynidir.

Bu fark, “gériinmez” denilen yetkinliklerin belirleyici roltint ortaya koymaktadir — profesyonel tutumlar, kisinin kendisini
gelecede projekte edebilmesi, calisma dinyasinin kodlarini anlamasi, 6zguven ve mesruiyet duygusu. Bunlar egitim
cercevelerinde her zaman gériinmez; ancak istihdama erisimi, iste kalmayi ve mesleki gelisimi guigll bigimde belirler.Bu
farkliliklarla karsilagildiginda gesitli yorumlar mimkindir. Bazi gruplarin “daha iyi’, daha hazirlikli ya da calisma
dunyasina daha uygun oldugu sonucuna varilabilir; ya da tersine, bu sonuglar gaba ya da motivasyon eksikligine veya
gecmis basarisizlik druntllerinin yeniden Uretimine baglanabilir.

Egitim ve entegrasyon programlarinda sik gorulen bu tlr yorumlar, bir tir determinizme yol agar: bu esitsizliklerin,
destek mekanizmalarinin Uzerinde az etkisi olabilecegi bireysel dzelliklerden kaynaklandidi fikrine.Salt yonetimsel ya
da hizmet odakh bir mantik iginde, bdyle bir okuma su sonuca gotirebilir: bu gruplarin bazi programlarda yeri yoktur;
bunun sonucunda zaman, enerji, umut — ve mali kaynaklar — kaybetme riski dogar.

Buna karsilik, eger amag herkesin hazirlandigi meslekten gegimini saglayabilmesini miimkiin kilmaksa, ve bu
kisiler bir programa kabul edildikten sonra, 0 zaman bu bogluklar tespit etmek, gorinur kilmak ve bunlar Uzerinde
calismak pedagojik ve destek ekiplerinin sorumlulugu haline gelir.

Dolayisiyla mesele artik “en vyiksek performansh” katihmcilari segmek degil, bu gorinmez yetkinlikleri
glgclendirebilecek telafi mekanizmalari tasarlamaktir:

profesyonel kodlari agik hale getirmek,

gelecek projeksiyonu ve 6zguven uzerinde ¢aligmak,

kademeli ishbagI durumlari saglamak,

egitimi, dgrenmeye anlam ve mesruiyet kazandiran kultirel ve yurttaslik deneyimleriyle iliskilendirmek.
lyi uygulama Uzun vadeli izleme verilerinin toplanmasi ve yapilandiriimasi (6rnegin 6grenenlerin 6, 12 ve 24 ay
sonraki mesleki gidisatlari — sozlesme istikrari, fesihler, meslekte kalma ya da yeniden ydnelme)mesleki yollari
etkileyen unsurlar kesin olarak belilemeyi ve buna gére destek mekanizmalarini uyarlamayr mimkin kilar.Ornek

olarak: santiyelerde veya sirketlerde destekli stajlar / is deneyimleri,ortiik beklentiler lizerine kolektif degerlendirmelerle
birlestirilerek(profesyonel durus, iletisim, dzerklik),amag, bu esitsizlikleri dogallastirmak degil azaltmaktir.



Vatandaslik C’siship

projesinin Ugtinct ekseni olan yurttaslk, desteklenen katilimcilarin yasadiklari bolgenin yasamina, egitim kurumlarina
ve daha genis anlamda topluma aktif katilimini giiclendirmeyi amaglar.

Amag, giindelik pratiklere ve haklarin ile sorumluluklarin kullanildigi kolektif alanlarin anlagiimasina dayanan,
yasanan ve somut bir yurttaslik bigimini tesvik etmektir. Avrupa Komisyonu’na gare (EU Work Plan for Culture
2023-2026; European Pillar of Social Rights), yurttaslk katilimi yalnizca oy vermek ya da siyasal katilim ile sinirli
degildir; ayni zamanda bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢evreleri lizerinde etkide bulunabilme kapasitesini de
icerir.Bu yaklasim, Avrupa Konseyi’nin demokratik yurttaslik tanimiyla da ortigmektedir: “Bireylerin kendi
topluluklarinin yasamina tam olarak katilabilme, haklarini kullanabilme ve ortak degerler gergevesinde sorumluluklarini
ustlenebilme kapasitesi.(Council of Europe Charter on Education for Democratic Citizenship and Human Rights
Education, 2010) Bu perspektif icinde CCC projesi ¢ diizeyde yurttaglik entegrasyonu ayirt eder:

Yerel katilim Programin, egitim merkezinin veya mahallenin glnlik yagamina katilim —inisiyatif almak, kolektif
projelere katkida bulunmak veya akranlarini temsil etmek yoluyla gergeklesir.Bu tur bir “mikro-yurttaghk”, glven
duygusunu, aidiyet hissini ve karsilikli taninmayi guglendirir.

Kolektif siireglerin anlagiimasi ve benimsenmesi

Karar alma organlarinin nasil isledigini 6grenmek, sosyal ve idari haklari anlamak, kamusal ifade bigimlerini ve yerel
dlzeyde isbirligi mekanizmalarini kavramak. Amag, katilimcilarin yerel dinamiklere (dernekler, kiltlrel girisimler ve
ekonomik aglar) katilabilecek araclara sahip olmalarini saglamaktir.

Haklara 6zerk erigim

Yerel yonetimler, destek hizmetleri veya topluluk aglar gibi aracilara asir bagimli olmadan kaynaklari harekete
gecirme kapasitesinin kademeli olarak gelismesi.

Bu gelisim, bagimlilik mantigindan eyleyebilme kapasitesine gegisi ifade eder ve yurttaglarin gtiglendiriimesi
ilkeleriyle uyumludur
(Freire, Pedagogy of the Oppressed, 1974; Nussbaum, Creating Capabilities, 2011).

Bu nedenle CCC yaklagiminda yurttaslhk, yalnizca hukuki bir statiiye indirgenmez;
ozgiirlesme sureci ve ortak bir toplumsal yagamin birlikte ingasi olarak ele alinir.
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Uygulamall ornek: Artemisia — Senato yu kesfetmek

Bu etkinlik, **Fransiz Senatosu’nun merkezi olan Luksemburg Sarayr’na* yapilan rehberli bir pedagojik
ziyaretten olusur. Ziyaret, isglcu piyasasina entegrasyon programlarina katilan ve **dekoratif boyaci meslegine
hazirlanan* &grenenler icin tasarlanmis bir egitim sirecinin pargasidir.Etkinlik, profesyonel entegrasyon
programina katilan ve dekoratif boyaci meslegine hazirlanan égrenenler igin **katilimci vatandashgi somut hale
getirmeyi amaglayan pedagojik bir yolun** parcasidir. Grup, pratikte bu kitlelerin **kendiliginden erisemeyecegi
ve kendi baslarina girme nedenleri bulunmayan** bir kurumsal gu¢ mekani olan Senato’ya goturdldr.

Ziyaret **mesleki bir giris noktasi** etrafinda yapilandiriimistir: zengin bigcimde dekore edilmis olan saray, binanin
tarihini, sanatsal siparislerini (6zellikle Fransa Kralligr'nin kralicesi ve naibi **Marie de’ Medici** tarafindan
yaptirimasi ve Floransa’daki **Palazzo Pitti**’'den esinlenmesi), ayrica dekoratif sanatlarin tekniklerini ve
kullanimini inceleme firsati sunar. Bu inceleme, katilimcilarin gelecekteki mesleki becerileriyle **dogrudan
iligkilendirilir**.Bu yaklasim daha sonra **senat6rlerin gunlik rolinin ve parlamenter demokrasinin igleyisinin
anlasiilmasina® dogru kademeli olarak genigletilir. BOylece mekan **siradanlastirnilmadan gizeminden
arindinthr**; kurallar, protokol ve térensel unsurlar agiklanir; bir senatérle yapilan gorisme kuruma somut bir
boyut kazandirir; ve 6grenenler, istisnai olsa da nihayetinde kendilerine de ait olan bu kamusal alanda **mesru
vatandaslar olarak taninirlar**.Son olarak pedagojik ekip, bu ziyaretin nasil mimkin oldugunu agiklayarak
**“perde arkas!” boyutunu** gorunur kilar: ag kurma calismalari, kurumsal iligkiler ve daha 6nce yuritilen
entegrasyon santiye projelerinden dogan ortakliklarin surekliligi sayesinde. Bu anlati, kurumlara erigimin
**profesyonel tutumlara, etkili iletisime ve kolektif dinamiklere* dayandigini somut bigimde gosterir.

Boylece ilk bakista basit bir gezi gibi gériinen etkinlik, **6§renenlerin 6zglveni, gelecek projeksiyonu ve eyleme
gecme kapasitesi tizerinde kalici etkiler yaratan yapilandirici bir pedagojik stirece** donusur.




CCC : Bir guzergah (itinerary) bir rota degidir.

Bu iki kavram, Culture — Craft — Citizenship (CCC) projesinin iki yillik uygulama sureci boyunca ayirt etmeyi 6grendigimiz
kavramlardir. Her ne kadar siklikla es anlamli olarak kullanilsalar da, itinerary (glizergah) ve pathway (6grenme yolu / stireg)
kavramlari, bizim yaklagimimizda eylem ve pedagojik yapilandirmanin iki farkli diizeyine karsilik gelir.

|
CCC guzerganhi
Bir CCC glzergahi (itinerary) her seyden dnce somut bir pedagojik projedir; belirli bir 6grenen grubuna yonelik olarak

tasarlanir ve somut ve paylasilan bir ¢iktiyla sonuglanir. Bu, bolgesel sahiplenme guzergahidir: A noktasindan B noktasina
gergek bir hareket olup, her asama kulturel, mesleki ve yurttaslik 6grenimi igin bilingli bicimde bir kaynak olarak tasarlanir.

Dolayisiyla bir glizergah, basit bir etkinlikler dizisi degildir (drnegin tek basina bir mlize ziyareti gibi); katilimcilarin bélgeyi,
meslegi ve toplumu kesfetmelerini, anlamalarini ve birbirleriyle iliskilendirmelerini saglayan yapilandiriimis bir gergevedir.

Amaci, hareketliligi bir 6grenme deneyimine donustirmektir; boylece hareketin kendisi bilgi, beceri ve toplumsal yetkinliklerin
edinilmesinin bir araci haline gelir.

Bir CCC guzergahi ornegi Siena’da duvar resmi atolyesi ve rehberli
- _ ziyaret

Bir CCC glzergahi, zamana yerlesmis somut bir pedagojik projedir ve
=== birden fazla tamamlayici boyutu bir araya getirir:

Kiltdr: Rehberli bir ziyaret araciligiyla sehrin kesfi; bu sayede 6grenenler
-~ henlz tanimadiklari bir bolgeyi sahiplenirler.

Meslek (Craft): Duvar resmi dekorasyonu ve sablon teknikleri lizerine
i uygulamali atolyeler; bu siregte her katilimei belirli teknikleri ogrenir ve
&= bunlari nasil aktaracagini kesfeder.

Vatandaslik: Yerel akranlarin da dahil oldugu, iyi uygulamalarin paylasimi
biciminde gergeklestirilen kolektif bir sunum; bu sayede mirasin
tanitiimasi ve degerinin vurgulanmasi saglanir.

Bu guzergah sayesinde katilimcilar sunlari gelistirebilmigtir:

1« teknik beceriler (yuzey hazirligi, motif olusturma, sablon uygulama);
|+ aktarilabilir yetkinlikler (is birligi, sozli ve s6zsiz iletisim, empati, ekip
calismasi);

* egitime anlam kazandiran ve hem grup icinde hem de bolgeyle iligkide
entegrasyonu guglendiren ortak bir deneyim.

Dolayisiyla bir CCC glizergahi, tek seferlik bir etkinlik degil; teknik,
kllturel ve yurttashk 6grenimi Ureten yapilandiriimis ve birbirine bagli bir
strectir.

[
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CCC ogrenme yolu (pathway)
Buna karsilik CCC 6grenme yolu (pathway) daha genis ve daha kurumsal bir streci ifade eder.

Bu, bir kurulug tarafindan (dernek, egitim merkezi, yerel yonetim, entegrasyon yapisi veya ag) yurutilen ve CCC
yaklagimini tim faaliyetlerine entegre eden stratejik bir yonelim projesidir.

Dolayisiyla bir CCC 6grenme yolu su unsurlari bir araya getirir:
« genel bir vizyon (degerler, hedefler, hedef kitleler, ortaklar);
o eylemlerin tutarli bir organizasyonu (glizergahlar, atélyeler, is birlikleri, etkinlikler vb.);

« mesleki entegrasyonu, bolgesel entegrasyonu ve yurttaslik katilimini birbirine baglayan entegre bir destek
stratejisi.
Bu nedenle CCC 6grenme yolu, yalnizca glizergahlarin bir araya gelmesi degildir; aksine, kiltirin 6zgurlesme ve
toplumsal dayanisma igin bir kaldirag olabilecegi inancina dayanan kapsamli bir egitim ve sosyal politikadir.

Bir CCC 6grenme yolu (pathway) 6rnegi: Cuisine & Territories
Okulu

Cuisine & Territories Okulu, buytk bir metropol alaninda bulunan bir egitim merkezidir. Merkez, as¢i ve ¢ok
becerili catering ¢alisani mesleklerine hazirlik alaninda uzmanlasmistir ve agirlikli olarak isglcu piyasasina
entegrasyon programlarina katilan kisileri ve mesleki yeniden yonelim strecindeki bireyleri kabul etmektedir.

CCC 6grenme yolu uygulanmadan 6nce, egitim programi klasik bir yapi izliyordu: mutfak teknikleri ve hijyen
standartlarina odaklanan teknik modiiller, buna paralel yurutilen sosyal destek ve profesyonel 6grenmeyle
dogrudan baglantisi olmayan, yalnizca agilim niteliginde sunulan kdltirel etkinlikler (pazar ziyaretleri, gastronomik
geziler).

Teknik egitimin guglt olmasina ragmen ekip bazi tekrarlayan zorluklar gozlemledi: egitim sirasinda birakmalar, is
ortamlarinda gerilimler, ilk islerde istikrarsizlik ve sektor iginde sinirli mesleki projeksiyon.

Bir CCC 6grenme yolunun benimsenmesi, kurumun yapisini kokten yeniden dustinmesine yol agti. Egitim
programlari; Uretici pazarlarini, profesyonel mutfaklari, ortak restoranlari, bélgenin gida mirasiyla baglantili kiiltGrel
alanlari ve yerel kurumlari birbirine baglayan bolgesel guzergahlar etrafinda yeniden diizenlendi.

Bu guzergahlar sayesinde meslek gergek yasam durumlari tzerinden ele alinabildi:
o tedarik zincirlerini anlamak,
o tedarikgilerle iligkiler,
o+  bir mutfak ekibinde isin organizasyonu,
o musterilerle iliskide profesyonel durus,
o sektorun kendine 6zgu kisitlarinin yonetimi.

Kultirel faaliyetler profesyonel moddllerin igine entegre edilerek mutfagin kiltirel ve toplumsal bir olgu olarak ele
alinmasi saglandi (yemek pratiklerinin tarihi, mutfak kUltirlerinin gesitliligi, servis pratikleri ve kodlart). Bu yaklagim,
ogrenenlerin mesleki mesruiyetini ve agikligini glglendirdi.

Sosyal destek ise karsilasilan profesyonel durumlarla iliskilendirildi; buna haklara erisim, restoran sektoriniin
duzenleyici gercevesinin anlasiimasi ve yerel etkinliklere katilim (dayanisma yemekleri, gastronomi festivalleri,
dernek projeleri) dahil edildi.

Pedagojik, sosyal ve kltirel ekipler ortak hedeflerle ve koordineli bicimde galisti; ayrica 6grenenlerin kariyer
yollarinin izlenmesi genisletildi (istihdamin istikrari, galisma kolektiflerinde kalabilme kapasitesi, profesyonel
islemlerde 6zerklik).

Bu ¢ergcevede CCC 6grenme yolu, basarili faaliyetlerin birikimine karsilik gelmez; aksine kurumun egitimi
dusunme bigiminde kalici bir donusumu ifade eder. Bu donugum, kaltir, meslek ve yurttasligi entegrasyon,
profesyonellesme ve bolgesel kdklenme igin ayrilmaz kaldiraglar olarak bir araya getirir.

E 1€



KURUMUNUZ BUNYESINDE BIR CCC
PROGRAMININ UYGULANMASI VE
IZLENMESI

Culture — Craft — Citizenship

Kultur — Zanaat — Vatandaslik
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Kultur — Zanaat — Vatandaslik (CCC) programinin
uygulanmasi ve izlenmesi

Bu kilavuzda Kiiltiir-Zanaat-Vatandaslik (CCC) programi kavrami, zaman iginde tasarlanmis ve amaci asagidaki
unsurlari tutarh bir gekilde bir araya getirmek olan yapilandiriimig bir yaklagimi ifade eder:

* kiltre erigim ve kulturel aracilik durumlart;
* 0grenme ve mesleki uygulama baglamlart;
+ ifade, katihm ve yurttaslk agisindan guglenmeyi destekleyen alanlar.

Dolayisiyla bir CCC programi, onu olusturan tek tek eylemlerle degil, bu eylemlerin hangi eklemlenme mantigi i¢inde
tasarlandigi, siralandigi ve katihmcilar igin anlamli 6grenme yollari ya da guzergahlar icinde birbirine baglandigiyla
tanimlanir.

Her zaman belirli bir kurumsal ve orgitsel baglam igine yerlesir; bu baglamin kendi kisitlari, hareket alanlari ve ozgul
hedefleri vardir. Mevcut mekanizmalarin yerini almaktan uzak olarak, CCC programi onlarin tutarhih@ini,
anlamlandirimasini ve katilimcilar tarafindan kendi yollari igin gercek kaldiraglar olarak kullanilabilme kapasitesini
guclendirmeyi amaglar.

Kilavuzun bu Il. Bolumd, bir kurulus icinde CCC programini uygulamak, uyarlamak ve yonlendirmek icin 9 adimli bir
yontem sunar. Bu yéntem, saha gerceklerini, halihazirda mevcut destek mekanizmalarinin fiili kullanim bigimlerini
(dernek, kamu kurumu, sosyal girisim vb.) ve sosyal amag, idari ve mali kisitlar ile mesleki uygulamalar arasinda
kurulmasi gereken dengeyi dikkate alir.

Culture Craft
Citizenship




Bir CCC Programini Uygulamak ve izlemek icin 9 Asama
Culture — Craft — Citizenship

UC ANA EVRE
CCC PROGRAMININ SORGULANMASI VE CERGCEVELENDIRILMESI
— gergevenin, niyetlerin ve uygulanabilirlik kosullarinin belirlenmesi —

1. CCC programinin niyetini ve mesruiyetini netlestirmek
Programin anlamini, dnceliklerini ve kurumun misyonu ile katilimcilarin yagam yollariyla tutarlihgini tanimlamak.

2. Kisitlarr ve hareket alanini belirlemek
Nelerin muzakereye agik, nelerin ise muzakereye kapali oldugunu ayirt etmek amaciyla kurumsal, orgutsel ve butgesel
cerceveyi analiz etmek.

3. Acik bir CCC yonetisimi tanimlamak
Uygulama icin gerekli roller, sorumluluklar ve koordinasyon bigimlerini netlestirmek.

4. Katihmcilari ve onlarin gergek hedeflerini analiz etmek
|dari kategorilerin dtesine gegerek katilimcilarin yagsam yollarini, intiyaglarini ve fiili dnceliklerini anlamak.

PROGRAMIN TASARLANMASI VE YAPILANDIRILMASI

— yakinsama alanlarinin belirlenmesi ve CCC programinin operasyonel bir 6grenme yoluna donustlrilmesi —

5. OlasI yakinsama noktalarini belirlemek

Kurumsal hedeflerle, katilimci dncelikleriyle ve mevcut uygulamalarla kesisme noktalarinin nerelerde olusabildigini
tespit etmek.

6. Gergekgi ve ilerleyici bir CCC 6grenme yolu tasarlamak
Programi, mevcut yapilarla eklemlenen, yapilandiriimis, agik ve uyarlanabilir bir 6grenme yoluna donustirmek.

ZAMAN ICINDE UYARLAMA, FORMALIZASYON VE YONLENDIRME

— dogrulama, izleme ve surdurulebilirligin guvence altina alinmasi -

7. CCC programini gergek kullanim bigimlerine dayanarak uyarlamak, dogrulamak ve saglamlastirmak

Tasarlanan program ile fillen yaganan program arasindaki farklari iyilestirme kaldiraglarina dontsturtrken, yeterince
test edilmis ve dogrulanip paylasilabilecek unsurlari belirlemek.

8. Saglamlastiriimis CCC programini formellestirmek
Programin gergevesini, hedeflerini ve isleyis bigimlerini agikliga kavusturarak netlik ve aktarilabilirlik saglamak.

9. CCC programini izlemek, dederlendirmek ve gelistirmek
Zaman iginde izleme, degerlendirme ve ayarlamalar yoluyla strekli iyilestirmeyi glivence altina almak.
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ASAMA 1 — CCC programinin niyetini ve mesgruiyetini netlestirmek

Bir Culture — Craft — Citizenship (CCC) programinin uygulanmasi, mevcut bir mekanizmaya zaman zaman kulturel ya
da Vatandaslikla ilgili faaliyetler eklemekle sinirli tutulamaz. En basta, kurumun niyetinin ve béylesi bir programi
sahiplenme konusundaki mesruiyetinin agik bigimde ortaya konmasini gerektirir.

Bu netlestirme, CCC programinin ekip tarafindan yan bir proje, izole bir deney, disaridan eklenmis bir unsur ya da bir
proje ¢agrisina firsatci bir yanit olarak algilanmamasini saglamak agisindan belirleyicidir.

Buna karsilik, agik bicimde formule edilmis bir niyet, CCC programinin hem calisanlar hem de desteklenen gruplar
acisindan tutarli, anlasilir ve tam anlamiyla sahiplenilmis bir 6grenme yolunun pargasi olmasini mumkun kilar.

Hedefleri ve Eylem Alanlarini Netlestirmek

Kurumlarimiz tarafindan ydrGtulen destek mekanizmalari — ister sosyal, ister klturel, ister mesleki ya da Vatandaslik
odakli olsun — birbiriyle rekabet halindeki birkag unsurun kesisiminde yer alir:

* destek sunan kuruma 6zgu hedefler;

« finansorlerin ve s6zlesmesel gergevelerin gereklilikleri;

* mevcut sistemlerin kurallari;

* desteklenen hedef gruplarin ihtiyaglari, beklentileri ve yagam yollari.

CCC programi bu karmasikligin buttndyle igindedir. Bu nedenle niyeti netlestirmek, kurumun neyi, kim icin ve hangi
onceliklere dayanarak gergeklestirmek istedigini acikca ifade etmek anlamina gelir.

Bu asamada amag heniz belirli faaliyetleri tasarlamak degil, daha sonra yapilacak tercihlere temel olusturacak bir niyet
cercevesini net kilmaktir.

Hedeflerin ilk Okumasi: Kurum ve Hedef Grup

Destek sunan kurum tarafinda, kurumun kendi kendine koydugu hedefler genellikle agik bicimde formdle edilir ve (g
ana baslik altinda 6zetlenebilir:

* kurumun kendi sosyal, egitsel ya da yerel projesini hayata gegirmek (dislamadan egitim; kentin klltGrel mirasini
mumkudn olan en genis kitleye aktarmak; belirli bir sektorin — ingaat, konaklama, biligim vb. — mesleklerini gorundr
kilmak);

* hedef gruplari editmek / desteklemek ve bunu yaparken finansorlerin sartnamelerine uymak;

« yararlanicilara yonelik destek veya egitim faaliyetinin gerceklestigi cercevenin operasyonel ve orgutsel kurallarina
uymak.

Desteklenen gruplar tarafinda ise hedefler nadiren bu kadar tek anlamli bigimde ifade edilir. Bir yararlanicinin bir
programa dahil olusu, onu kabul eden ve destekleyen kurumun bakis agisindan ¢ogu zaman ise erisme ya da buna
hazirlanma yonundeki birincil niyetin ifadesi olarak yorumlanir (kurumun 6nerdigi cerceveye bagli olarak egitim, mesleki
ogrenim, beceri degerlendirmesi veya baska bir destek bigimi yoluyla).

Bununla birlikte bagvuranlar, ézellikle kabul gériismeleri sirasinda, sdylemlerini programin beklenen gergevesine
uyumlu hale getirme egilimindedir. Oysa gergekte bireylerin fiili dncelikleri gogu zaman ¢oklu ve ig ice gegmis
meselelerle iligkilidir: idari olarak istikrara kavusmak, gelire erismek, zamani yapilandirma ihtiyaci, yalnizligi agmak,
kilturel referanslar edinmek ya da kendini daha uzun vadeli bir yasam yolu iginde konumlandirmak gibi. Programa
katiimdan dogan ve yararlanici icin beklenen faydalar, kurumun kendi sosyal projesinde ya da iletisiminde dncelikli
olarak vurguladigi faydalarla her zaman ortismez. Dolayisiyla CCC programinin niyetini netlestirmek, beyan edilen
hedeflerle yasanan hedefleri birbirine karistirmaktan kaginmayi ve bu ¢ogullugu en bastan kabul etmeyi gerektirir.



CCC yaklasimi yapisal bir gerilime yanit olarak

Daha az firsata sahip bireylere yonelik destek mekanizmalarinin buyik boluminde, hedef grubun katilimcilari faaliyeti
finanse eden taraf degildir — ya da bunu ancak ¢ok sinirli 6lgtide yaparlar. Dolayisiyla kurumun ayni anda su
gerekliliklere yanit vermesi gerekir:kurumsal ve sozlesmesel sartnamelerde belirtilen hedefler, finansman cergeveleri ve
raporlama yukamlultkleri;faaliyetlerinin kendi sosyal projesiyle tutarli kalmasi;eylemin gerceklestigi cercevenin isleyis
kurallarina uyulmasi;ve desteklenen grubun ergek hedeflerinin dikkate alinmasi.Bu durum, sartnamelere bigimsel
uyum, mekanizmanin ekonomik strdrdlebilirligi ve halka sunulan hizmetin fiill kalitesi arasinda yapisal bir gerilim
yaratabilir.Bu gerilimin var olabilecegini kabul etmek ne basarisizligin itirafidir ne de bir deger yargisidir; aksine,
operasyonel distinmenin zorunlu bir baglangi¢ noktasidir. Bu durumda CCC yaklasimi, agik bicimde ifade edilmig bir
niyet gergevesinde kurumsal mantiklarla insani ihtiyaglari yeniden birbirine baglamaya yarayan bir kaldirag olarak
anlasilabilir..

Kurumu destekledigi insanlara adanmig hizmetin aleyhine, tek hedefi ekonomik surdurulebilirlik olan proje
temelli bir yonetim riskini sinirlamak igin, kurumun sosyal, egitsel, kultirel ve Vatandaslik projesini agik¢a
yeniden ifade etmek ve netlestirmek gerekebilir. Su basit ama yapilandirici soruyu sormak bunu saglar: Hedef
kitlemiz igin gergekten ne istiyoruz?

Bu soru bizi su basliklara bakmaya yoneltir:

+ desteklenen bireylere kurumun gergek oncelikleri icinde ne kadar yer verildigi;

* kurumsal hedeflerle bireysel yasam yollari arasindaki uyum derecesi;

* 30z konusu mekanizmanin, katimcilar tarafindan kendi hedefleriyle anlamli bag kuran bir kaldirag olarak ne
olgtide kullanilabildigi.

Dolayisiyla CCC programinin niyetini netlestirmek, tek bir hedef belirlemekten ibaret degildir; kurumun hedefleri
ile hedef kitlenin amaglarinin anlamli bigimde kesisebildigi hedef ve eylem alanlarini belirlemekten ibarettir.
Badylece katilimcilarin s6z konusu mekanizmaya gergek bir baglilik gostermesi mumkin hale gelir.

Bu asamada somut olarak uzerinde ¢aligiimasi gerekenler

* Kurum neden tam da bu anda bir CCC programi uygulamak istemektedir?

* Program mevcut uygulamalardaki hangi ihtiyaglara, gozlemlere ya da sinirliliklara yanit vermeyi
amaglamaktadir?

+ CCC programi kurumun sosyal projesi, misyonlari ve degerleriyle nasil tutarlidir?

* Oncelikli olarak hangi hedef gruplar s6z konusudur ve neden?

* Bagliginin 6tesinde, CCC programindan somut olarak ne beklenmektedir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Operasyonel tercihleri yonlendirmek icin fazla genel ya da fazla uzlasmaci kalmis bir niyet.

* Mevcut uygulamalarla, kurumsal kisitlarla veya kurumun gercek kapasitesiyle uyumlulugu sorgulanmadan bir
CCC programinin benimsenmesi.

* Yalnizca yonetim diizeyinde formile edilmis, ekipler tarafindan sahiplenilmeyen bir niyet.

Kaldiraglar ve dnerilen uygulamalar

+ CCC yaklasiminin ¢ikis noktasini agikga adlandirmak

Kurumun neden tam da bu anda bir CCC yaklagimina yéneldigi sorusunu, mevcut uygulamalarda saptanan
hangi gerilimlere, gozlemlere veya firsatlara dayanarak glindeme getirdigini kolektif olarak tartismak.

* Programin mesruiyeti Uzerine, saha gergeklikleri 1s1ginda tartisma agmak

Yonetim veya koordinasyon tarafindan tasinan niyeti, ekiplerin yasanmis deneyimleri ve hedef gruplarla
karsilasilan somut durumlarla karsi karsiya getirerek, CCC yaklasiminin gergek ve ortaklasa taninan meselelere
yanit verip vermedigini sinamak.

+ CCC programinin neyi donustirmek istedigini — ve neyi dontsturmek istemedigini — netlestirmek

Yaklagimin gelistirmeyi hedefledigi unsurlari (eklemlenmeler, netlik, tutarlilik) destek galismasinin temel
dayanaklarindan ve sorgulanmasi amaglanmayan unsurlardan agik bigcimde ayirmak.

* Yaklagimi yonlendiren degerleri ve 6ncelikleri gortnir kilmak

CCC programinin dayandidi ilkeleri (kulttrle, isle, katimla kurulan iligki) birer buyruga donustirmeden,
gelecekteki tercihleri yonlendirecek referans noktalari olarak agikga ifade etmek.

* Belirsizlik alanlarini en bastan kabul etmek

Programin bazi hedeflerinin, yontemlerinin veya etkilerinin henuz gelistiriime asamasinda oldugunu kabul
ederek, yaklagsimi aninda uyum saglama mantigindan gok arastirma ve kesif mantigi i¢ine yerlestirmek.
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ASAMA 2 — Kisitlari ve hareket alanini belirlemek

Bir CCC programi hi¢bir zaman notr bir alanda gelismez. Kurumsal, 6rgutsel, butcesel ve siyasal bir cergeve iginde
isler ve bu gerceve uygulama olanaklarini guclu bigimde belirler. Bu kisitlari ve mevcut hareket alanini agik bicimde
tanimlamak, programin baslangictaki niyeti ile somut uygulanabilirligi arasinda kopukluk olusmasini 6nlemek agisindan
belirleyici bir adimdir.

Bu asama, CCC programinin ek bir yakumliltk olarak degil, mevcut girisimleri optimize etmeye ve onlara tutarlilik
kazandirmaya yarayan stratejik bir ara¢ olarak goruldugu gergekgi bir gergeve kurar.

Karmasik ve parcal bir kurumsal ortam

Sosyal, kultlrel ve mesleki destek kuruluslar bugiin; mekanizmalarin gogalmasi, ortak finansman mantiklari (Avrupa,
ulusal, yerel, yerel), streyle sinirli projeler ve hesap verebilirlik, raporlama ve sonuglarin gérunur kilinmasi (ise
yerlestirme oranlari, sertifikasyon sonuglari, katilim sayilari vb.) agisindan glglu beklentilerle tanimlanan bir ortamda
faaliyet gostermektedir. Zaman zaman “kurumsal katman pastasi” olarak da tarif edilen bu pargalanma, uygulamada
birbirine eklemlenmesi zor olabilen gergevelerin, hedeflerin ve takvimlerin Ust tste binmesine yol agar. Son yirmi yilda
proje ¢agrisi mantiklari giderek uyumlu héle gelmis olan ¢ok ¢esitli kurumlar tarafindan sunulan finansman firsatlari,
¢ogu zaman ortak finansman mekanizmalarina dayanir. Bu yapi, eylemlerin surekliligini ve ekiplerin istikrarini
zay\flatabilen kalici bir proje mantigini besler. Bu baglamda CCC programi, operasyonel kararlar alinmadan dnce
acikca tanimlanmasi gereken mevcut bir kisitlar manzarasi iginde gelistirilir.

Mevcut kisitlari tanimlamak Amag, kurumun faaliyet gosterdigi kisitlar acik ve net bigimde belirlemektir; 6zellikle de:

Kurumsal kisitlar

« finansorlerin gereklilikleri;

* sdzlesmesel sartnameler;

* mevcut mekanizmalari yoneten kurallar;

* izleme gOstergeleri, kalite gereklilikleri ve raporlama yukimlultkleri.

Orgitsel kisitlar

* ekibin kullanilabilirligi;
« rollerin ve sorumluluklarin dagihmi;
» mevcut olan ya da eksik olan yetkinlikler;

* is yUki ve i¢ takvimler.
Bltcesel kisitlar

* harekete gegirilebilir mali kaynaklar;
« tahsisli fonlara bagl sinirlamalar;
+ CCC programinin uygulanmasina iligkin dogrudan ve dolayli maliyetler.

Amag, engellerin kapsamli bir envanterini gikarmak degil; gercekten kisitlayici olan unsurlarla daha gok yerlesik
aliskanlklardan ya da igsellestirilmis drgUtsel kabullerden tlreyen unsurlari birbirinden ayirmaktir.

Kisitlarla aligkanliklari ayirmak ve gergek hareket alanini belirlemek

Sik karsllasilan gucltklerden biri, hukuken ya da s6zlesmesel olarak miizakereye kapali olan unsurlarla,
sorgulanmadan sirdurilen yerlesik uygulamalari birbirine karistirmaktir. Bu karisiklik, ya engellerin oldugundan fazla
degerlendiriimesine ya da gergek risklerin kiigimsenmesine yol agabilir. Bu ayrimi netlestirmek, kurumun kurumsal
taahhutlerini zayiflatmadan, gergekten mevcut olan uyarlama alanlarini agmayi mimkan kilar.

Kisitlarin yani sira, kurumun fiili hareket alanini da tanimlamak énemlidir; 6rnegin:
* kuguk olcekli deneyler yapma olasiliklarr;

+ 6grenme yollarini érglitlemede esneklik;

» mevcut ya da harekete gegirilebilir ortakliklar;

* i¢ karar alma alanlari;

« ekiplerin uyum saglama kapasitesi.Bu alanlar, mekanizmanin filen seferber edilebildigi bdlgeyi olugturur — yani CCC programinin kurumsal gergeveyle geligmeden
uyarlanabilecegi, test edilebilecegdi ve uygulamalari dontstiurmek icin kullanilabilecegi siniri..
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CCC: ek bir kisit mi, yoksa bir optimizasyon kaldiraci mi?

Bu asamada merkezi bir soru ortaya ¢ikar:
CCC programi ekipler tarafindan ek bir yatirrm (zaman, enerji ve kaynaklar agisindan) olarak mi, yoksa mevcut
uygulamalarin optimizasyonu olarak mi algilanmaktadir?

Bu algl paydaslar arasinda degiskenlik gosterir:

* bazilari icin CCC programi, zaten kisitl bir baglamda ek bir yik gibi gorunebilir;

« digerleri icin ise, halihazirda bazen daginik bigimde yurutulen eylemleri daha tutarli, daha gorundr ve daha etkili
kilmak icin bir firsati temsil eder.

Bu farkli algilarin taninmasi, gergek hareket alanini degerlendirmek agisindan esastir; ¢linki bu algilar ekiplerin
programa katimini ve programin uzun vadeli yagsayabilirligini dogrudan etkiler.

Diyalog yoluyla bakig acilarinin yakinsamasini tegvik etmek

Asagida, bir CCC programinin agik bicimde uygulanmasi gtindeme geldiginde ekipler tarafindan en sik dile getirildigini
saptadigimiz yedi kaygi ya da ¢ekince yer almaktadir. Bu kaygilar mesrudur ve mesleki egitim merkezinde aktif bir

kultarel agihmi tegvik etmeyi ya da bir kultdr kurumunu yerel mesleki egitim saglayicilariyla guclu bir ortaklik mantigina
agmayl amaglayan bir program ya da eylem plani sunulmadan énce incelenmeyi hak eder (veya bir yapinin hélihazirda

1.Ek is yuku korkusuna iligkin kaygi “Her seyin Ustlne bir de baska bir program...”

Egitimciler, arabulucular, sosyal hizmet ¢alisanlari veya sosyo-mesleki danismanlar, CCC programini zaten asir
yuklenmis gunluk isleyisin Uzerine eklenmis bir katman olarak algilayabilirler — ek toplantilar, raporlama gereklilikleri
ve 6ngortlmeyen ayarlamalar anlamina gelen; baska bir yerden zaman agmadan zaman gerektirecek bir proje. CCC
koordinatdrt bunu optimizasyon olarak sunsa bile, gegmis deneyimler profesyonellere “yatay” olarak sunulan seylerin
¢ogu zaman ek ise donustugunu ogretmis olabilir.

2. Mevcut uygulamalarin sorgulanacagi korkusuna iligkin kaygi

“Zaten yaptigimiz sey artik yeterli degil mi?” Uygulamalarin incelenmesiyle baslayan bir CCC programinin devreye
alinacaginin duyurulmasi, simdiye dek yapilan isin Ustu ortalu bir degerlendirmesi, ortlk bigimde sorgulanmasi veya
hatta zaten etkili oldugu kanitlanmig uygulamalarin “standartlastiriimasi” ya da yeniden tanimlanmasi girisimi olarak
algilanabilir. “Biz zaten kultur, destek, kolektif dinamikler tzerinde ¢aligiyoruz... neden simdi buna CCC demek
zorundayiz?”

3. Mesleki 6zerkligin kaybedilecegi korkusuna iligkin kayg “Ne yapacagima ve nasil yapacagima kim karar verecek?”
Bir CCC programinin formellestirilmesi, uygulamalarin daha fazla regetelendirilmesi, bireysellestiriimis destekte hareket
alaninin daralmasi veya daha 6nce vaka bazinda uyarlanan durumlarin standartlastiriimasi korkusunu dogurabilir.
Egitimciler, programin egitimsel iligskiyi golgede birakmasindan endise duyabilirler.

4. CCC etrafindaki muglaklik algisina iliskin kaygi

“Bu da sadece baska bir kavram...” Sunum fazla genel kalirsa, profesyoneller bunu soyut bir séylem olarak
deneyimleyebilir, glnllk islerinde somut olarak neyin degisecegini gérmekte zorlanabilir veya programin terminolojisi
ile saha gerceklikleri arasinda bir bosluk hissedebilirler. Bu da pragmatik bir kuskuculuk bicimi yaratabilir:

“Iike olarak glizel — ama pratikte ne olacak?”

5. Kurumsal projelere iligkin gegmis deneyimlerden kaynaklanan kaygi

“Bunu daha 6nce de gordik...” Profesyoneller, kurum tarafindan baslatilip sonra terk edilen projeler, bir siire éne
¢ikarilip sonra yerini bagkalarina birakan girisimler veya gegici finansmana bagl programlar yasamis olabilirler. Bu
yuzden CCC, ilgi ¢ekici olsa da kisa dmurli olabilecek “bir baska proje” olarak algilanabilir.

6. Desteklenen hedef kitleyle iliskiye dair kayg “Bu gergekten onlarin 6nceliklerine uygun mu?” Saha profesyonelleri,
katilimcilarin belirli CCC boyutlarina katilim kapasitesini, kulturel veya Vatandaslik dizilerinin acil ihtiyaglar (barinma,
yasal statl, gelir) karsisindaki uygunlugunu ya da programin niyeti ile yasanan gergeklikler arasindaki kopukluk riskini
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sorgulayabilirler. S6yle dusunebilirler: “Bu gergekten onlara mi yarayacak, yoksa daha ¢ok mekanizmaya ya da kuruma
mi hizmet edecek?”

7. CCC koordinatoriinin konumuna iligkin kaygi

“Bize bunlari sdyleyen kisi kim?"Ozellikle koordinator yeni ise, profesyoneller onun mesruiyeti konusunda temkinli
olabilir, pratige dayali kanit bekleyebilir ve koordinatortin gercekten saha gergekliklerini anladigina dair glivence
arayabilirler.

Bu kaygilara agik ve somut yanitlar vermek, gogu zaman verimli bir diyalog zemini olusturmayi ve ilgili tim
meslektaglarla birlikte CCC programini ortaklasa inga etmeyi mumkun kilar.

Bu asamada somut olarak Uzerinde ¢alisiimasi gerekenler

* Kisa vadede mlizakereye kapali olan kurumsal kisitlar hangileridir?

* Hangi orgutsel kisitlar tartigilabilir veya yeniden diizenlenebilir?

* CCC programi i¢in hangi insan kaynagi, mali kaynak veya ortaklik kaynaklari harekete gegirilebilir?
* Kurum icinde fiilen hangi deneysel alanlar mevcuttur?

* Programin ayarlanmasi, test edilmesi veya gelistiriimesi igin gergek hareket alanlari nerelerdedir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

» Kurumsal ve orgutsel kisitlarin gergek agirhigini kigimsemek.
« Kurumun programi zaman iginde surdirebilme kapasitesini netlestirmeden bir CCC programini baslatmak.
* CCC’nin katma degerine iligkin farkli i¢ algilari gérmezden gelmek.

Kaldiraglar ve 6nerilen uygulamalar
* Gergekten muzakereye kapali kisitlarla yerlesik uygulamalari agik¢a ayirmak

Fiili s6zlesmesel, duzenleyici veya butcesel yukimluliklerden kaynaklanan unsurlari kesin olarak belirlemek ve bu
analizi tum ekiple seffaf bicimde paylasmak; bdylece zorunlu gergeveler ile kimi zaman yanlig bigimde kisit olarak
algilanan 6rgutsel yorumlar veya rutinleri agikga ayirmak.

* CCC'ye dair i¢ temsilleri gorunur kilmak

Ekiplerin programin katma degerine iliskin algilarini, beklentilerini, gekincelerini veya kuskularini ifade edebilecekleri
diyalog alanlari yaratmak. Neyin ek bir kisit, neyin ise mevcut uygulamalari gelistirme firsati olarak algilandigini
tartismaya agmak; boylece yanlis anlamalari dnlemek, sessiz direnci sinirlamak ve programi saha geri bildirimleri
IsIginda uyarlamak.

* Gergekten harekete gegirilebilir hareket alanini belirlemek
Deney yapma, 6rgltsel uyarlama veya ortaklik temelli i birligi icin mevcut alanlari haritalandirmak; boylece CCC
programini kurumun gercek kapasitesiyle uyumlu bir operasyonel gergeveye yerlestirmek.




ASAMA 3 — Acik bir CCC yonetisim cercevesi tanimlamak

Dogasi geregi bir CCC programi, ok sayida paydasi, uygulamayi ve eylem alanini kapsar: sosyal destek, mesleki egitim, kiiltirel
arabuluculuk, Vatandaslik ve yerel ortakliklar. Agik bigimde tanimlanmig bir yénetigim olmaksizin CCC programi, kirilgan bireysel
taahhditlere dayanma, kurum igi yanlig anlamalar iiretme veya zaman iginde ivmesini yavas yavas kaybetme riski tasir.

CCC yénetigimini tanimlamak, yeni bir hiyerargik katman yaratmak ya da kurumun isleyigini katilagtirmak anlamina gelmez. Asil
olarak, programin uygulanmasini giivence altina almak amaciyla kimin neyi, hangi diizeyde ve hangi karar alma, koordinasyon ve
diizenleme bigimlerine g6re yaptigini netlestirmek anlamina gelir.

Bir kurum homojen bir blok degildir

Bigimsel rolleri tanimlamadan 6nce bile, bir destek kurumunun — ister dernek, ister kamu kurumu, ister ortak isletici yapi ya da
sosyal girigsim olsun — yekpare bir biitin olmadigini kabul etmek esastir. Bu tiir kurumlar, yapilan ise, kurumun misyonlarina ve
yiir(itilen faaliyete atfedilen degerlere iliskin farkli temsiller arasinda yiiriiyen — kimi zaman 6rtiik — bir diyalogun driinddiir.

Yonetim, egitmenler, destek personeli, idari ya da ticari ekipler kurumun misyonlari, programin éncelikleri ya da kendi inisiyatif
alanlari konusunda her zaman ayni anlayisi paylasmayabilir. Bu farkliliklar, degisik mesleki gegmislerden, farklilasmis kurumsal
sorumluluklardan ve heterojen saha uygulamalarindan kaynaklanir. Bu gogulluk, CCC programinin uygulanmasinda hem bir gli¢
hem de bir karmasiklik kaynagidir.

Rolleri organizasyon semasinin étesinde netlegtirmek

Organizasyon semalari ve g6rev tanimlari gerekli olmakla birlikte, bir yapinin fiilen nasil isledigini tam olarak yansitmaz. Etkili
bir CCC y6netisimi, gercek uygulamalarin incelenmesini gerektirir:

* Bir uygulayici olarak, pratikte ne kadar ézergim?

* Hangi inisiyatifleri aliyorum — ya da almaktan kaginiyorum?

* Yonetici olarak, sahada gercgekten neler olup bittigine dair agik bir kavrayisim var mi?

* Yerel inisiyatifler taniniyor, tesvik ediliyor ve paylasiliyor mu — yoksa gériinmez mi kiliniyor?

Dolayisiyla CCC yénetisimini netlestirmek, bu gri alanlari gériiniir kilmak ve mevcut inisiyatif, koordinasyon ve arabuluculuk
alanlarini agikga belirlemek anlamina gelir.

Kurumsallasma ile sahiplenme arasinda

Gozlemlenen CCC yaklasimlarinda siklikla iki dinamik ortaya ¢ikar:

« Asagidan yukariya girisimler, bireysel veya yerel eylemden dogan: kiiltiirel bir boyut ekleyen bir editmen, egitimi haklarla
iliskilendiren bir arabulucu, 6grenenlerin aktif katilimini tesvik etmek igin yeni formatlar deneyen bir koordinatér. Bu girigsimler
organik bir sahiplenmeyi yansitir; ancak gériiniirliikten, kurumigi tutarliliktan ya da kurumsal taninmadan yoksun kalabilir.

* Yukaridan agagiya girisimler, kurumsal ya da drgiitsel strateji igine yerlestirilmis, agik bir gergeve ve ortak y6n saglayan
girisimler. Ancak kolektif olarak sahiplenilmezlerse, yukaridan dayatilan talimatlar olarak algilanabilir ve giinliik uygulamalara
cevrilmeleri gliglesebilir.

CCC programlarinin gogu, bu iki mantigi birbirine baglamaya ¢alisan verimli bir ara alanda isler. CCC y6netisimi tam da bu
eklemlenmeyi miimkiin kilmali; bireysel girisimleri etkisizlestirmeden onlari kolektif kaynaklara déniistirmelidir.

Operasyonel bir CCC yénetisimi tanimlamak

Bu, su unsurlarin agik bicimde belirlenmesini gerektirir:

* CCC programinin genel vizyonunu kim tagimaktadir?

* Giinliik koordinasyonu kim, hangi kaynaklarla sa§lamaktadir?

* Egitmenler, destek personeli, kiiltirel arabulucular ya da ortaklar hangi rolleri Gstlenmektedir?

* Ayarlamalarin, gerilimlerin veya arabuluculuklarin tartisilabilecegi hangi alanlar mevcuttur?

* CCCile ilgili kararlar nasil alinmakta, paylasilmakta ve belgelenmektedir?CCC yénetisimi, kurumun mevcut isleyis bigimlerine
entegre olmali; ancak bunlari dah seffaf ve daha ig birligine agik hale getirmelidir.
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CCC koordinat6rdiniin rolii

Uygulama analizleri, birgok kurumun hélihazirda CCC ile iliskili koordinasyon islevlerini gogu zaman agik¢a adlandirmadan
yirdttagind gostermektedir: destek yollarini eklemlemek, ortaklari birbirine baglamak, kurumsal gergeveleri somut eylemlere
cevirmek ve kullanim bigimleri ile sonuglari izlemek.

Bir CCC programinin uygulanmasi, dolayisiyla agik bir koordinasyon ihtiyacini gériniir kilabilir; bu koordinasyon ister agik bigimde
tanimlanmis ve tek bir kisiye verilmis bir rol, ister birden fazla akt6r arasinda paylastirilmis ortak bir islev, isterse
yapilandirilmis kolektif bir organ bigiminde olsun.

Tek bir model yoktur. Mesele, yalnizca bir pozisyon yaratmak igin yeni bir pozisyon olugturmak dedil; halihazirda biyiik él¢iide
yardtilmekte olan isi g6rindr, taninir ve sdrddrdilebilir kilmak; béylece onun siirekliligini ve niteligini giivence altina almaktir.

Bu asamada somut olarak Gizerinde ¢alisilmasi gerekenler

* CCC programini stratejik diizeyde kim yénlendirmektedir?

* Operasyonel uygulamayi kim koordine etmektedir?

* Hangi sorumluluklar agik bigimde tanimlanmistir, hangileri értiik kalmaktadir?

* Hangi diyalog ve diizenleme alanlari mevcuttur ya da olusturulmalidir?

* Bireysel girisimlerle kolektif cerceve, birbirine kargit konumlandirilmadan nasil eklemlenebilir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

« Sorumluluklarin dagilmasina ve bazi aktérlerin asiri yiiklenmesine yol agan fazla muglak bir yénetisim.
* Girigimi ve ekipler tarafindan sahiplenmeyi engelleyen asiri merkezi bir yénetisim.

* CCC programinin yénlendirilmesi ile genel destek mekanizmasinin yénlendirilmesi arasindaki karigiklik.
* Bazi kigiler tarafindan halihazirda yiriitiilen koordinasyon ¢aligmasinin g6riinmez kilinmasi.

Kaldiraglar ve 6nerilen uygulamalar

« Yonlendirme diizeylerini netlestirmek ve fiilen icra edilen rolleri g6riiniir kilmak

CCC programinin stratejik vizyonunu kimin tasidigini, operasyonel koordinasyonunu kimin sagladigini ve kurum iginde hangi
baglanti kurma, arabuluculuk ya da diizenleme islevlerinin halihazirda ydrdtdldigdnii belirlemek — bu islevler értiik ya da asgari
diizeyde formellestirilmig taahhditlere dayaniyor olsa bile.

* Koordinasyon ve uyarlama igin formellestirilmis alanlar tanimlamak
Bilgi paylasimi, gerilimlerin ele alinmasi ve CCC programiyla ilgili kararlarin gelistirilmesi igin ayrilmig zamanlar ve gergeveler
olusturmak; béylece yénetisimi is birligine dayali ve sirddriilebilir bir ¢alisma bigimi igine yerlegtirmek.

* Bireysel girisim ile kolektif gergeveyi eklemlemek
Pedagojik ya da érglitsel girisimlere imkan tanirken bunlari ortak bir referans gergevesine baglamak; béylece hem uygulamalarin
pargalanmasini hem de karar alma siireglerinin agiri merkezilesmesini énlemek.

«  CCC programinin yénlendirilmesini, destek mekanizmasinin genel y6nlendirilmesinden ayirmak

»  CCC programinin kapsamini ve mevcut destek gergevesinin kapsamini netlestirmek; her biriyle ilikili sorumluluklari belirtmek




ASAMA 4 —Hedef Gruplari ve Gergek Hedeflerini Analiz Etmek

Bir CCC programinin uygunlugu biyiik él¢iide, destekledigi kisilerin yasanmig gergeklikleriyle ne élgiide 6rtiisebildigine baglidir.
Mekanizmalara atfedilen kurumsal hedefler, bu yollarin iginde ver alan bireylerin fiili éncelikleriyle her zaman értiismez. Bu
nedenle hedef gruplari ve onlarin gergek hedeflerini analiz etmek; yanlig anlamalari, yizeysel bagliligi ya da mekanizmanin
zorunlu ve sinirly kullanimlarini énlemek agisindan belirleyici bir adimdir. Bu analiz, ilgili kisiler igin seferber edilebilir, giivenilir
ve anlamli bir CCC programinin tasarlanmasini miimkdn kilar.

Idari kategorilerin 6tesine gegmek

Destek mekanizmalari iginde hedef gruplar ¢odu zaman idari kategoriler tizerinden tanimlanir: stati, yas, istihdam durumu, egitim
dlizeyi, ikamet yeri — bunlarin hepsi uygunluk 6lcltu olarak islev goriir. Bu kategoriler kamu politikalarinin uygulanmasi igin
gereklidir; ancak bireysel yasam yollarini, yasanmis kisitlari ve gercek motivasyonlari anlamak igin yetersizdir.

Hedef gruplar homojen degildir. Heterojen mesleki, gocsel veya egitsel gecmislerle; farklilasmis kaynaklar ve kirilganliklarla;
kurumlarla, kiltirle ve isle kurduklari degisken iliskilerle karakterize olurlar.

Bu gruplarin yasam yollari ayrica belirli kisitlar tarafindan da sekillenebilir — 6zellikle goriintr ya da gdriinmez, gegici ya da uzun
stireli engellilik durumlari — ve bunlar faaliyetlere erisimi, dnerilen ritimleri, katilim bigimlerini ve mekanizmayla kurulan iligki
tirlerini etkiler. Bu durum, destek ekibinin; roller, eylem formatlari ve 6grenme yollari tzerindeki olasi uyarlamalara iligkin hem
uyum kapasitesini hem de stirekli dikkatini korumasini gerektirir.

Dolayisiyla hedef gruplari analiz etmek, onlari pasif yararlanicilar olarak degil; degisen yasam yollari iginde yer alan ve eyleme
gecebilen aktorler olarak ele almak anlamina gelir.

Gergek ihtiyaglarin teshis edilmesinin dnemi

Ihtiyag degerlendirmesi yalnizca bir kayit formuna ya da ilk kabul gériigmesine indirgenemez. Bu siireg, bireyi tiim 6grenme yolu
boyunca eglik eden, evrilen bir stire¢ olarak anlasiimalidir.

Sorularin nasil formile edildigi belirleyicidir:

* “Bu egitimi almak ister misiniz?” sorusu, anlik bir ihtiyaca isaret eder.

* “Bu egitimi neden almak istiyorsunuz?” sorusu, ara duzeyde bir hedefi agiga ¢ikarir.

* “Kendinizi (g yil sonra nerede goriyorsunuz?” sorusu ise kisisel bir projeksiyona ve yagam ufkuna davet eder.

Bu nlianslar, yalnizca islevsel degil; ayni zamanda anlatisal ve gelecege donlik bir teshisin dnemini vurgular. Boyle bir teshis,
bireylerin kendi dnceliklerini, kisitlarini ve arzularini ifade etmelerine imkan tanir.

Hedef gruplari zaman iginde analiz etme araglari

Bu analizi daha incelikli hale getirmek igin cesitli araglar seferber edilebilir:
« diizenli bireysel gorlismeler;

+ dinamik anketler (6grenme yolunun basinda, ortasinda ve sonunda);

* saha gozlemleri;

* kolektif ifade atolyeleri;

* dligtinsel/geribildirim araglari (video, 6grenme giinlikleri, s6zlU sunumlar).

Burada en dnemli olan aracin kendisi degil, kurumun hedef gruplara dair anlayisini zaman iginde glincelleyebilme ve bu analizi ekip
icinde paylasabilme kapasitesidir.

Mekanizmanin fiili kullanimini anlamak

Hedef gruplar mekanizmaya her zaman baslangicta tasarlandi§i bicimde katiimazlar. Bazi faaliyetleri sahiplenirken digerlerini ihmal
edebilir, formatlari dngdrilmeyen ihtiyaglara gore uyarlayabilir ya da gercek baglilik olmaksizin uyum gostermeye dayali bir tutum
benimseyebilirler.

Bu nedenle hedef gruplari analiz etmek, yalnizca baslangigtaki niyetleri ya da beyan edilmis hedefleri degil, mekanizmanin fiilen

nasil kullanildigini da gézlemlemek anlamina gelir. Bu tiir gézlemler, CCC programini uyarlamak ve onun uygunlugunu giiglendirmek
icin degerli veriler saglar
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Bu agsamada somut olarak Uzerinde ¢alisiimasi gerekenler

* CCC programinin fiilen hitap ettigi hedef kitleler kimlerdir?

* Bu kisilerin yasam yollari, kisitlari ve kisa ile orta vadeli dncelikleri nelerdir?

* Hangi hedefler agikca ifade edilmektedir, hangileri 6rtlik kalmaktadir?

* Kurumsal hedeflerle katilimci beklentileri arasinda hangi farklar vardir? Bu hedefler 63renme yolu boyunca nasil evrilmektedir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Hedef gruplari homojen veya zaman iginde sabit kabul etmek.

* Kurumsal beklentilere gére ayarlanmig séylemleri gercek motivasyonlarla karistirmak.

* Yalnizca nicel ya da idari verilere dayanmak.

* Hedef gruplar analiz ederken bu analizi ekip iginde paylasmamak (6rnegin izleme komitesiyle).

Kaldiraglar ve onerilen uygulamalar

« [dari kategorilerin 6tesine gecerek bunlari tek analitik referans olmaktan gikarmak
Statdi, seviye ya da uygunluk 6lgutlerini gerekli giris noktalari olarak gdrmekle birlikte, bunlarin tek basina yeterli olmadigini kabul
etmek; analizi yasanmis yasam yollarini, deneyimlenmis kisitlari ve katilimcilarin fiili onceliklerini kapsayacak sekilde genisletmek.

* Kurumsal hedeflerle yasanmis hedefleri, evrilen bir perspektif iginde birbirinden ayirmak

Mekanizmaya atfedilen amaglarla hedef gruplarin gercek motivasyonlari arasindaki olasi farklari belirlemek; bu dnceliklerin zaman
icinde degisebilecegini ve bunlarin diizeltilmesi gereken tutarsizliklar degil, yasam yolunu gosteren isaretler olarak anlagilmasi
gerektigini kabul etmek.

« Ogrenme yolu igine yapilandirilmis ifade alanlari entegre etmek
Katilimcilarin beklentilerini, dnceliklerini ve karsilastiklar engelleri, yalnizca kurumsal beklentilere uyarlanmig bir soylem Gretmek
zorunda kalmayacaklari bir gercevede ifade edebilecekleri anlar yaratmak.

* Durum analizinde profesyonel bakis agilarini gaprazlamak
Hedef gruplarin tek boyutlu bir okumasindan kaginmak igin egitim, sosyal destek ve kiiltiirel arabuluculuk gibi farkli miidahale
alanlarindan gelen gézlemleri paylagsmak.

* Mekanizmanin fiili kullanimlarini gézlemlemek
Katilimcilarin programin belirli dizilerini nasil sahiplendigini, nasil by-pass ettigini ya da ihmal ettigini analiz etmek; bu kullanimlari
CCC programinin uyarlanmasina yon verecek yapilandirici bilgiler olarak degerlendirmek.
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ASAMA 5 — Olasi Yakinsama Noktalarini Belirlemek I

Bir CCC programi, kurumun hedefleriyle desteklenen gruplarin hedeflerini yapay bigimde hizalamayi ya da kurumsal
mantiklarla bireysel yasam yollari arasinda var olabilecek farklari inkar etmeyi amaglamaz. Tam tersine, bu hedeflerin
mekanizmaya gergek bir katilimi miimkiin kilacak kadar anlamli bigimde bulusabildigi noktalari belirlemeyi hedefler.

Bu yakinsama noktalarini belirlemek kilit bir asamadir: kisitlarin ve hedeflerin analizinden, somut, gergekgi ve kolektif olarak
desteklenen eylemlerin tasarimina gegisi saglar.

Yakinsama alanlari agisindan diigiinmek

Kurumsal hedeflerin gesitliligi ve katilimci dnceliklerinin gogullugu gz dniine alindiginda, tekil ve birlesik hedefler agisindan
degil, hedef ve eylem alanlari agisindan diistinmek anlamli hale gelir.

Bu alanlar, kurumun beklentileriyle, mevcut mekanizmalarin gereklilikleriyle ve hedef gruplarin dncelikleriyle kismen ortlisen;
ancak zorunlu olarak 6zdes olmayan bolgeleri ifade eder. Dolayisiyla bir CCC programinin amaci tam bir yakinsama dayatmak
degil; bu értlisme alanlarini gliglendirerek, mekanizmanin katilimcilar tarafindan aktif ve anlamli bigimde seferber edilebilme
kapasitesini artirmaktir.

Siena’daki CCC Rotasi (italya)

Siena’da bir CCC rotasi, kentsel mirasin
duyarli bir okumasiyla birlegtirilmis bir duvar
freski atolyesi etrafinda tasarlanmistir.
Proje; bolgenin kulturel kesfine dayal bir
asamayl, duvar resmi ve stencil
calismalarina yonelik teknik atolyeleri ve
yerel paydaslari iceren kolektif bir sunum
anini bir araya getirmistir.

Bu rota; kultirel hedeflerin (mirasin ve
bolgenin sahiplenilmesi), mesleki hedeflerin
(6zgul  tekniklerin  edinilmesi, yuzeyler
uzerinde ¢alisma, kolektif is organizasyonu)
ve Vatandaslik hedeflerinin (is birligi,
aktarim, yapilan isin kamusal gorinUrliga)
kesismesini mumkun kilmistir.

Bu Ornek, paylasilan ve taninabilir bir yerel
baglama dayanarak, bir CCC rotasinin
kurumsal beklentiler, mesleki uygulamalar
ve hedef gruplarin fiili kullanimlari arasinda
nasil yakinsama alanlari ortaya
cikarabilecegini gOsterir.

Gerilimden Firsata

Onceki asamalarda belirlenen farklar — kurumsal hedeflerle yasanmis hedefler arasinda, kisitlarla arzular arasinda —

diizeltilmesi gereken anomaliler degil; eylemin tasarlanabilecegi gercekliklerdir. Bu nedenle CCC programi, bu farklari gériinir

kilan ve ayni anda birden fazla mantida yanit verebilen yerlesik eylemlerin ingasini miimkiin kilan bir gergeve olarak

dlsindlebilir. Programin katma degeri, tam da farkli hedefleri diyaloga sokabilme kapasitesinde yatar.

Somut kaldirag noktalarini belirlemek

Onceki analizlere dayanarak, kurumun hedefleriyle hedef gruplarin amaglarinin nerede ve nasil; belirli faaliyetler veya durumlar
(atolyeler, ziyaretler, kolektif projeler), d§grenme yolunun belirli anlari (kabul, beceri gelistirme asamasi, gegis) ve bazi ¢apraz
temalar (bolge, meslekler, haklar, ifade, katilim) etrafinda yanki olusturabildigini incelemek gerekir.

Bu yakinsama noktalarinin tim 6grenme yolunu kapsamasi amaglanmaz; amag, anlamli CCC eylemlerini inga etmek igin
yeterince saglam kaldiraglar olusturmalaridir.
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Itinéraire CCC de Smiltene (Lettonie)
Smiltene’de (Letonya), CCC programinin ¢ikis noktasiyeni bir
faaliyet yaratmak degil; teknik ortadgretim okulundaki
ogretmenler tarafindan dgrenme destegi olarak kullanilan, yakin
cevredeki yerel sembollerin gozlemlenmesine dayanan mevcut bir
pedagojik uygulamanin tanimlanmasi olmustur.

Wakisaka tam da su noktada belirlenmistir:

* kurum icin: yerel aidiyeti gliclendirmek ve okulu gevresine
agmak;

* hedef gruplar igin: 6grenmeye anlam kazandirmak ve salt okul
merkezli bir yaklagimin étesine gegmek;

« yerel ortaklar igin: erisilebilir bir kiltiirel arabuluculuk aracina
sahip olmak.

Dolayisiyla Latvian Symbol Trail, bagimsiz bir kiltlrel proje olarak
degil; zaten mevcut olan hedefler arasinda, CCC programi
sayesinde gortnUr kilinmig ve birbirine eklemlenmis bir yakinsama
alani olarak tasarlanmistir.

Bu kismi hizalanma, t(im hedefleri en bastan uyumlu hale
getirmeye calismaksizin gergek bir katilim tretmek igin yeterli

olmustur.
Bkz. rehberin Ill. Bélimdindeki “Smiltene: The Latvian Symbols Trail Pathway”

sayfasl.

See the Smiltene: The Latvian Symbols Trail Pathway sheet in Section Il of
the guide.

Yakinsama noktalarinin gliciinii degerlendirmek

Belirlenen tlim yakinsama alanlari ayni agirli§i tasimaz. Bazilari teoride ikna edici gortinebilir, ancak uygulamaya konuldugunda

kirilgantiklarini agida gikarir.

Cuisine et Territoires (Mutfak ve Bolgeler), yeme-icme
sektorinde mesleki uyum rotasina entegre edilmis
kolektif bir yemek pisirme projesi etrafinda gucli bir
yakinsama belirlemistir.

« Kaltur: katihmcilarin klturel ge¢cmiglerinden gelen
mutfak pratiklerinin kesfi ve yerel bdlgenin gida
gelenekleriyle baglanti kurulmasi;

* Meslek: mutfak tekniklerinin 6grenilmesi, mutfak isinin
orgutlenmesi ve hijyen ile guvenlik kurallarina uyulmasi;
* Vatandaslik: halka acik bir yemegin birlikte
duzenlenmesi; buna isleyis kurallarinin kolektif bicimde
tanimlanmasi, rollerin dagitiimasi, yapilan segimlerin
(mend, organizasyon, savunulan degerler) sunulup
gerekgelendiriimesi ve mekanin kullanimi, gidaya erisim
ve mahalle yasamina katilim bigimleri Uzerine sakinler
ve ortaklarla bir tartismanin kolaylastiriimasi da dahildir.
Yakinsama agik gorunmektedir: tek bir eylem kultara,
zanaati ve vatandasligi eklemleyebilecek gibidir.

Ancak uygulamada bu yakinsamanin kirilgan oldugu
ortaya cikar.

Katiimcilar teknik 0grenmeye guglu bigimde yatiim yaparken, hazirlik asamalarina ve topluluk 6nunde
konusma bilesenlerine katiimakta zorlanirlar. Bazilari bu dizileri, ifade ya da katim alanlarindan ¢ok
dayatiimis bir gérinGrlik bigimi olarak deneyimler.

Yemek etrafinda harekete gegirilen kiiltiirel referanslar, bunlari agik hale getirecek ve yerel meselelerle
iliskilendirecek 0zgul bir destegin eksikligi nedeniyle cogu zaman oOrtik kalir. Vatandaglik boyutu bigimsel
olarak mevcut olsa da, esitsiz bigimde sahiplenilir.Bu fark, ekibi mekanizmayi yeniden gozden gegirmeye
yoneltir: topluluk éniinde konusmaya hazirlidi glglendirmek, etkilesim formatlarini uyarlamak, her dizinin
hedeflerini netlestirmek ve ¢ CCC boyutu arasindaki eklemlenmeyi yeniden ayarlamak.
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|dentifying points of convergence therefore implies assessing their reality, their sustainability, and their capacity to
mobilize the target group.

Dolayisiyla yakinsama noktalarini belirlemek, bunlarin gergekligini, strdurdlebilirligini ve hedef grubu harekete gegirme
kapasitesini degerlendirmeyi gerektirir.

Bu agamada su sorulari sormak anlamlidir:

* Belirlenen kisitlar 1siginda hangi yakinsamalar gercekgidir?
* Hangileri daha guglii bir destegi gerektirir?
* Hangileri somut bir olasiliktan ¢ok bir niyeti yansitmaktadir?

Bu asamada somut olarak Uzerinde galigiimasi gerekenler

* Kurumun hedefleri ile hedef gruplarin hedefleri hangi alanlarda bulugabilir?

* Hangi faaliyetler, durumlar ya da temalar ortak ilgi noktalar olarak islev gorebilir?
+ Ogrenme yolunun hangi anlarinda bu yakinsamalar en anlamlidir?

* Mevcut kisitlar goz 6nine alindiginda hangi yakinsamalar gergekgidir?

* Hangileri kirllgan ya da gegicidir ve dzel bir dikkat gerektirir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Olasi yakinsamalari oldugundan fazla degerlendirip bunlari zaten glivence altina alinmis saymak.
* Yakinsamayi, kurumsal beklentilere uyum ile karigtirmak.

* Tersine, anlamli kaldirag noktalarini yeterince kullanmamak.

* Her seyi birbirine yakinsatmaya calisip netlik ve etkililigi kaybetme riskini almak.

Kaldiraglar ve onerilen uygulamalar

* Tekil hedefler yerine yakinsama alanlari agisindan distinmek
Kurumsal hedeflerin, katilimci dnceliklerinin ve mevcut uygulamalarin kesistigi alanlari belirlemek; tam bir hizalanma
aramadan ve bireysel yasam yollarinin karmasikligini azaltmadan galismak.

+ Zaten isleyen eklemlenmeleri tespit etmek icin mevcut uygulamalardan hareket etmek

Kultirel haklara erisimin (ya da kltirel farkindahgin), baglama yerlesmis mesleki pratikle ve aktif katiim bigimleriyle
(topluluk 6niinde konusma, kolektif angajman, segimle gelen temsil gorevi, uygulama yoluyla haklara erigim) kesistigi
durumlari — 6rtlik bigcimde olsa bile — gézlemlemek ve bunlari CCC programini yapilandirmak icin kaldirag noktalari
olarak degerlendirmek.

* Belirlenen yakinsamalarin saglamhgini ve surduarulebilirligini degerlendirmek
Ekiplerin ve hedef gruplarin, kisitlar ve gézlemlenen kullanim bigimleri 1si1§inda bu eklemlenmelere fiilen katilabilme
kapasitesini degerlendirmek; yalnizca zaman iginde surdUrilebilecek olanlari kaldirag noktasi olarak muhafaza etmek.
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ASAMA 6 — Gergekgi ve Asamali Bir CCC Ogrenme Yolu Tasarlamak

Yakinsama noktalar1 belirlendikten sonra, CCC programinin somut, yapilandirilmis ve acik bir 6grenme yoluna
doénistiirilmesi gerekir. Bu asama belirleyicidir; ¢linkii programin hem ekipler hem de desteklenen gruplar tarafindan
anlasilma, sahiplenilme ve zaman icinde siirdiiriilebilme kapasitesini belirler. Asir1 iddiali, fazla yogun ya da mevcut
mekanizmalarla yeterince eklemlenmemis bir CCC 6¢renme yolu, teorik diizeyde kalma ya da paydaslarin bagliligini
zayiflatma riski tasir. Buna karsilik, yalnizca faaliyetlerin yan yana getirilmesinden ibaret diisiiniilmiis bir 6grenme yolu
kalici etkiler tiretmeyecek ve yaklasima anlamli bir biitinliik kazandiramayacaktir.

CCC Programinin Bir Ogrenme Yoluna Déniistiiriilmesi

CCC programi tek bir eyleme (ziyaret, at6lye, etkinlik) indirgenemez; ilerleyici bir mantik icine yerlestiriimelidir. Bu da,
eylem dizilerinin birbirleriyle iligkileri, ritimleri ve ara hedefleri gdzetilerek tasarlanmasini gerektirir. Boyle bir ilerleyis;
becerilerin kademeli gelisimini, hedef gruplar tarafindan giderek daha fazla sahiplenilmesini ve kdltirel, mesleki ve
Vatandaslik boyutlari arasinda tutarli bir eklemlenme kurulmasini saglamalidir. Dolayisiyla bir CCC 6grenme yolu
tasarlamak, Onerilen surece agik bir yapi kazandirmak anlamina gelir; bylece her katilimei kendisini bu yolun iginde
konumlandirabilir ve bunun tasidigi anlami kavrayabilir.

Ogrenme Yolunu Mevcut Uygulamalardan insa Etmek

Yeni eylemler tasarlamadan dnce, hélihazirda var olani tanimak ve degerini teslim etmek esastir. Mevcut uygulamalar
¢ogu zaman guglu bir mesleki baghligr yansitir ve CCC programinin iizerine inga edilebilecegi bir temel olusturur.

Bu nedenle CCC dgrenme yolunun tasarlanmasi sunlari igerir:

i. klltdr, meslek veya Vatandaslik boyutlariyla halihazirda, kismen de olsa, iliskili olan mevcut faaliyetlerin
belirlenmesi;

ii. harekete gegirilebilir insan kaynagi, maddi kaynaklar ve ortaklik kaynaklarinin haritalandiriimasi;
iii. bu faaliyetlerin hedef gruplar tarafindan fiilen nasil kullanildiginin anlasiimasi.

iv. Bu yaklasim, kopus mantigini veya daha 6nce yapilmis isin ortlk bicimde sorgulanmasini 6nlemeye
yardimci olur; bunun yerine CCC programini ani bir yeniden yapilandirma sureci degil, kademeli bir
tutarlilik insa etme sureci olarak cergeveler.

Siena’da ydrutilen bir CCC 6grenme yolunda slreg,
katilimcilarin kentsel mimariye entegre olmus duvar fresklerini ve
boyali sUslemeleri gozlemledikleri tarihi merkezde rehberli bir
ziyaretle baslar. Bu ziyaret, yalnizca estetik bir okumayla sinirli
kalmaz; kullanilan teknikleri, stslemelerin toplumsal islevlerini ve
kentin tarihi icindeki yerlerini gorunar kilar.

Katilimcilar daha sonra bir egitim mekanindaki teknik atolyelerle
surece devam eder; burada gozlemledikleri bazi teknikleri (ylizey
hazirhdi, kontur c¢ekme, pigment uygulamasi) c¢agdas bir
egzersize uyarlayarak denerler.

Ogrenme yolu, yerel paydaslarla birlikte diizenlenen kamusal bir
sunumla sona erer. Bu sunum sirasinda katilimcilar galigmalarini
tanitir, ziyaret sirasinda karsilastiklari referanslara dayanarak
teknik segimlerini agiklar ve glinimuz kent mekaninda dekoratif
isin yeri Uzerine kamuoyuyla tartismaya girerler.

Tam da bu belirli dizi — bir bélgenin kultirel olarak okunmasi,
mesleki uygulama ve baglama yerlesmis kamusal soz alma —
katilimcilarin kiltirel referanslari, kazanilmis becerileri ve hem
kolektif hem bireysel olarak kendilerini konumlandirma
kapasitelerini birbirine baglamasini mumkan kilar




intiyaglari, Kaynaklari ve Eylemleri Birbirine Baglamak
Bir CCC 6grenme yolunun tasarimi (¢ unsurun bir araya getirimesine dayanir:

* hedef gruplar tarafindan ifade edilen ve/veya ekipler tarafindan belirlenen ihtiyaglar;
* kurumun elindeki kaynaklar;
+ halihazirda mevcut olan ya da gelistirilecek faaliyetler.

Bu eklemlenme; mevcut eylemler ile CCC hedefleri arasindaki olasi sirekliliklerin, gideriimesi gereken bosluklarin ve
mekanizmanin genel tutarliigini gliclendirmek igin gerekli ayarlamalarin belirlenmesini saglar.

Basit araclar (0zet tablolar, eylem haritalari, 6grenme yolu semalari) bu ¢alismay! kolaylastirabilir ve kolektif tartismayi
destekleyen araglar olarak islev gorebilir.

Modiiler ve Asamali Bir Ogrenme Yolu Tasarlamak

Gergekgi bir CCC 6grenme yolu, agikga taninabilir asamalari, ara hedefleri ve 6grenme yolunun farkli anlarina uyarlanmig
eylem formatlarini belirleyerek modiiler bigcimde kurgulandiginda daha gtgli olur.

Bu modulerlik, programin mevcut kisitlara uyarlanmasini, tim mekanizmayi taahhit altina sokmadan belirli dizilerin test
edilmesini ve gdzlemlenen kullanimlara dayanarak 6grenme yolunun evrilmesini mimkun kilar.

Modilerlik ayni zamanda, CCC programini farkli kapasitelere, kisitlara ya da ihtiyaglara sahip gruplar — engelli bireyler de
dahil olmak Uzere — igin erisilebilir kilmak amaciyla formatlarda, ritimlerde ve katilim bigimlerinde ayarlamalar yapilmasini
saglar.

Bu ilerleyis su unsurlara dayanabilir:

* karsilama ve guven insa etme evreleri;

« klturel ve yerel kesif evreleri (bkz. bu rehberin 3. bélimundeki Art Nouveau CCC rotasi);

* baglamsallastiriimis mesleki uygulama atélyeleri (6rnegin egitim santiyesi);

* kamusal konusma, sunum ya da Vatandaslik katilimi dizileri (6rnegin forum tiyatrosu).

Ogrenme Yolunu Agik ve Sahiplenilebilir Kilmak

lyi tasarlanmig bir 6grenme yolu bile, yalnizca hedef gruplar tarafindan anlagilir ve sahiplenilebilir oldugunda etkili olacaktir.
Bu nedenle 6grenme yolunun agamalarini gérinir kilmak, izlenen hedefleri netlestirmek ve dnerilen farkl faaliyetler
arasindaki baglantilari vurgulamak esastir.

Erisilebilirlik su yollarla guclendirilebilir:

* sade tanitim materyalleri;

* kolektif agiklama oturumlar;

« katilimcilarin ilerleyislerini konumlandirmalarina imkan veren araglar (6grenme gunlugu, ortak sema, dederlendirme
oturumlarn).

CCC Artemisia en Turquie (@
@Y Ahsen, Artemisia, Beyza Nor, Ofros 2

M KADIR Yilmaz
@ Turkey

Dil gugliikleriyle kargilasan ve sosyal medyaya asina bir hedef kitle icin 6grenme gunlugi mantigini kolaylastirmak amaciyla,
rota olusturmayi kontrol noktalariyla ve fotograflar, emojiler ve sosyal medya tarzinda kisa metinler iceren yorumlarla
birlestiren Polarsteps benzeri bir uygulamanin kullanimi, bir CCC rotasi ya da égrenme yolu iginde yurutilen faaliyetlerin
belgelenmesini mumkun kilar.
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Bu agamada somut olarak lizerinde ¢aligilmasi gerekenler

* Belirlenmis yakinsama alanlari isiginda hangi CCC faaliyetleri anlamlidir?

* Bu faaliyetler asamali ve tutarli bir 6grenme yolu iginde nasil eklemlenebilir?

* Destek surecinin hangi asamalarinda CCC programi en ylksek anlamliiga sahiptir?

* {lerlemeyi yapilandirmak ve gériiniir kilmak igin hangi ara hedefler tanimlanabilir?

* Bu 6grenme yolu hedef gruplar igin nasil anlasilir, erisilebilir ve sahiplenilebilir hale getirilebilir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

+ Ogrenme yolunu asiri yiikleme riski tagiyacak bigimde en bastan gok sayida eylemi entegre etmeye calismak.
* Ayarlamaya ¢ok az alan birakan asiri kati bir 6grenme yolu tasarlamak.

* Yeni eylemleri, mevcut uygulamalarla agik bigimde iliskilendirmeden devreye sokmak.

+ Ogrenme yolunun desteklenen gruplar agisindan acikligini ve erisilebilirligini goz ardi etmek.

Kaldiraglar ve onerilen uygulamalar

* Secilen yakinsama noktalarini yapilandiriimis dizilere dénustirmek

Belirlenmis kaldirag noktalarini; kulturel haklara erigimi, baglamsallastiriimis mesleki uygulamayi ve aktif katilimi
eklemleyen tutarli eylem dizilerine dénlstirmek; boylece bu eklemlenmeleri gérinir ve seferber edilebilir kilmak.

» Ogrenme yolunu bir ilerleme mantidi igine yerlestirmek

Dizileri, katilimcilarin baghhgi ve ézerkliginde kademeli bir artis etrafinda diizenlemek; sahiplenme ritimleri ve katilim
duzeylerine iliskin gdzlemleri dikkate almak.

» CCC d6grenme yolunu sonradan eklenen bir katman gibi degil, mevcut gergevelerin igine entegre etmek

Genel tutarliigi gclendirmek igin CCC dizilerini zaten var olan mekanizmalarin, takvimlerin ve formatlarin igine
yerlestirmek; boylece ek bir drgutsel katman yaratmamak.

* Belirlenen kisitlarla uyumlu modulerligi korumak

Ogrenme yolunu, mekanizmanin genel dengesini bozmadan kismi deneylere olanak taniyan, ayarlanabilir dizilerden
olusan evrilebilir bir yapi olarak tasarlamak..




Bir Culture—Craft—Citizenship Programi

Onerilen yaklagimi somut bigimde 6rneklendirmek igin, dort ortak kurumumuzda (Artemisia Formation, Bursa Miize,
Scuola Edile di Siena ve Smiltenes Tehnikums) yuruttlen deneyimlerden alinan unsurlara dayali bir CCC programi
ornegi gelistirdik. Bu ¢alismanin agikga kabul edilen bir sinirliigi vardir: tek bir mevcut yapinin analizine karsihk
gelmemekte, Erasmus+ CCC projesinin bu dort ortagindan alinmis durumlara dayanmaktadir. Sunulan rnek,
okuyucular tarafindan sahiplenilmesini kolaylastirmak amaciyla bilingli olarak sade ve erisilebilir tutulmustur.

Sunum, mevcut durumun genel bir gériinimuyle baslar: hedef gruplarin belirlenmis ihtiyaglari, harekete gegirilebilir
kaynaklar ve bir CCC programinin formellestiriimesinden énce var olan — ya da daha énce var olmus — girisimler. Bu
ilk adim, baglangi¢ durumunu gértndr kilmayi ve kultlrel haklara erisim, mesleki 6grenme ve aktif katilimi birbirine
baglayan hélihazirda isleyen dinamikleri nesnellestirmeyi amaglar.

Bu ilk genel gérinum olusturulduktan sonra, farkli unsurlar birlikte analiz edilebilir; bdylece yakinsama alanlari
belirlenebilir ve hem hedef gruplar hem de kurum agisindan tutarli, yapilandirilmis ve anlamli bir faaliyetler butinu
gelistirilebilir. Bdylece koordineli CCC destegine daha uygun bir isleyis bicimine dogru ilerlenmis olur.

Bu drnek ¢alismanin amaglari dogrultusunda dokuz baslik belirledik: kiltir-zanaat rotasinin olusturulmasi; uygulamal
vatandashgin devreye alinmasi; baglamsallastiriimis uygulama atélyeleri; entegre dil dizileri; guclendirilmis aktif katilim;
kolektif projenin gorundr kilinmasi; sosyal baglari ve kiltirlerarasi ifadeyi tesvik eden faaliyetler; ortak agin
gUgclendirilmesi; kademeli sermayelestirme / birikim olusturma.

Bu liste, belirli bir durum analizine dayanarak bir yapinin gelistirmeyi tercih edebilecegdi eksenleri gostermektedir.

Bu basliklar daha sonra su stitunlardan olusan bir tabloda gelistirilir: CCC eklemlenme mantigi; CCC eylem plani
sonrasinda 6ngorllen durum; kurum Uzerindeki beklenen etkiler; hedef grup tizerindeki beklenen etkiler. Son iki situn,
beklenen yararlarin hem destek sunan yapi agisindan orgutsel ve niteliksel, hem de desteklenen gruplar agisindan
somut oldugunu vurgular. Dolayisiyla iki taraf arasinda gercgek bir yakinsama alanindan sé6z edilebilir.

Yaklagimin aktarilabilirligini gorundr kilmak amaciyla anlaml ve gesitlendiriimis 6rnekler sunmaya 6zen gosterdik.

Bu program ornegiyle, her yapiyi — eger bunu henlz yapmadiysa — benzer bir i¢ analiz ylrutmeye tesvik etmeyi
amagliyoruz. Bdyle bir yaklagim, bir CCC programinin tasarimi, izlenmesi ve koordinasyonu igin degerli bir destek
olusturur; ayni zamanda kurumun sosyal projesini somut bigimde hayata gegirmek igin gerekli eylem bigimlerinin ve
araclarinin kolektif olarak sahiplenilmesini saglar.

Tablo ilk bakista soyut goriinse bile, rehberin Gglinct boliminde sunulan ayrintili analizler ve faaliyet agiklamalari, bu
ilkeleri somut 6rnekler araciligiyla ete kemige burindirecektir.
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1.Hedef gruplarin ihtiyaclarindan hareketle...

BELIRLENMIS / IFADE EDILMIS HEDEF GRUP IHTIYAGLARI

* Sosyal ve mesleki gevre iginde daha iyi yonelim saglamaya yardime olacak killtlrel ve yerel referans noktalarina erigim
kazanmak.

« Is gticli piyasasinda degerlendirilebilecek aktarilabilir mesleki beceriler geligtirmek.
* Mesleki uyum igin gerekli dil yeterliligini ve sosyal kodlara hakimiyeti gelistirmek.
« Ozgiveni, topluluk 6niinde konusma becerilerini ve kurumlarla etkilesim kurma kapasitesini gliglendirmek.

* Mesleki bakis agisini zenginlestirmek ve kendi faaliyetini daha genis bir baglam igine yerlestirmek amaciyla kiltirel ve miras
alanlarini kesfetmek.

* Ev sahibi Ulkenin idari ve Vatandaslik isleyisini anlamak.

» izolasyonu asmak, sosyal bagjlar kurmak ve kolekdif bir dinamige aktif bigimde katimak.
|

* Glvenli, kapsayici ve tesvik edici bir ortamda 6grenmek..

2.... ve mevcut liste ...

MEVCUT KAYNAKLAR
insan ve Orgiitsel Kaynaklar
* Harekete gegirilebilir profesyonel ekip (egitmenler, arabulucular, destek personeli, koordinatorler, uzman katki sunucular).

* Yapilandiriimig 6rgutsel gerceve (sosyal ya da egitsel proje, i¢ diizenlemeler, hedef gruplara yonelik katilim veya temsil
organlari).

* Kurum i¢i koordinasyon kapasitesi ve proje yonetim yetkinligi.

Normatif ve Kurumsal Kaynaklar

* Mevcut referans gerceveler (yetkinlik gerceveleri, egitim programlari, tizlkler ya da stratejik yonelimler).

* Kurumun faaliyetini diizenleyen sektore 6zgu dlizenleyici gergeveler.

* Faaliyeti gerceveleyen kamusal mekanizmalar ya da anlasmalar (finansman mekanizmalari, izinler, akreditasyonlar).
Maddi ve Lojistik Kaynaklar

* Faaliyet ya da kabul alanlari (siniflar, atdlyeler, sergi alanlari, ofisler, uygulama sahalari).

* Teknik ekipman ve midahale araglari.

* izleme, degerlendirme ve é§renme yolu takibi araglari.

Yerel ve Ortaklik Kaynaklari

* Yerel ekosisteme guclii bicimde kdk salmis olma (yerel ydnetimler, kurumlar, dernek aglari ve ekonomik aglar).
* Harekete gegirilebilir ortaklik agi (isletmeler, kiilttrel kuruluslar, kamu hizmetleri, sosyal aktérler).

* Yakindaki kltirel altyapilara ve kaynaklara erisim (muzeler, kitiphaneler veya medya kiittphaneleri, kliltir merkezleri ya da
topluluk merkezleri, miras alanlari, yerel kilttrel etkinlikler).

Sosyo-Ekonomik Gevreyle iliskili Kaynaklar

* Egitime, istihdama veya sosyal katilima erigimi destekleyen finansman programlari ya da kamusal mekanizmalar.
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* Haklara erigim, uyum ya da sosyal destek alaninda faaliyet gosteren hizmetler ve kurumlar.
Kolektiften Dogan Kaynaklar

* Desteklenen hedef gruplar ile destek ekibi i¢inde yer alan yasam yollarinin, deneyimlerin ve kiiltirel referanslarin cesitliligi.
|

3... bunlari mevcut yapilar ve uygulamalarla iligkilendirmek......
+ BIR CCC PROGRAMININ UYGULANMASINDAN ONCEKI MEVCUT DURUM

+  »Mesleki 6grenme ya da yapilandiriimig bir Vatandaglik yaklasimiyla
eklemlenmeyen, ara sira gergeklestirilen kulttrel ziyaretler.

+ +Esas olarak mesleki becerilerin ve is hareketlerinin kazaniimasina odaklanan teknik
dersler.

+  +Bdlgenin pedagojik bir kaynak olarak sinirli kullanimi.

+ +Katki sunmaya yonelik az sayida formellestirimis alan bulunan, agirlikli olarak pasif
0grenen katilimi.

+ +Kamusal ifade ve deneyim paylagiminin sinirli bigimde gérinr kilinmasi.
+  «Kultdr, zanaat ve Vatandaslik arasinda agik bir strekliligin bulunmamasi.

+ +Mevcut kolektif faaliyetler olmakla birlikte, grup i¢inde baglihgr ve sorumlulugu
guclendirecek bicimde nadiren yapilandiriimis olmalari..
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... ve koordineli Culture—Craft—Citizenship destedine daha elverigli bir isleyis bigcimine dogru ilerlemek:

CCC eklemlenme mantigi

Yerel kesfi, yerel mesleki cevrelerin
anlasiimasini ve kurumsal ile
toplumsal alanlarin aktif bigimde
sahiplenilmesini bir araya getirerek,
baglama yerlesmis kultirt, mesleki
faaliyeti ve Vatandaslik temelli
aidiyeti birbirine eklemlemek.

Kurumlarin anlasiimasini, mesleki
faaliyeti ve kamusal paydaslarla
etkilesime girme kapasitesini
birbirine baglayarak vatandasligl,
6grenme yoluna entegre edilmis
somut bir yetkinlik haline getirmek.

Teknik becerilerin edinilmesini, bu
becerilerin uygulandigi kilturel,
ekonomik ve toplumsal baglamlarin
anlasiimasiyla iligkilendirerek
mesleki 6drenmeye anlam
kazandirmak.

Mesleki s6z varliginin
gelistirilmesini, s6zlu iletigimi ve
kolektif katilimi gergek is
durumlarinin i¢ine yerlestirerek dil
ogrenimi ile pratik uygulama
arasindaki boslugu azaltmak.

CCC eylem planinin
uygulanmasindan sonra
ongorulen durum

Kultdrel girdileri ve mesleki yaklagimi birbirine
baglayan bir yerel aidiyet rotasinin
olusturulmasi (mahalleler, mimari, mizeler).
(6rnegin bir geri donustim merkezi igin: toplama
dongulerini anlamaya yonelik bir mahalle
yurQyUsu, bir ayristirma merkezi veya atik tesisi
ziyareti, yerel dongusel ekonomi paydaslariyla
bulugma).

Uygulamali vatandasligin devreye alinmasi
(6rnegin bir insaat egitim programindaki yeni
gelmis gé¢menler igin: mahallenin simgesel bir
yapisinin yenilenmesi dizerine bir tartisma
dizenlemek; egitim sirasinda gelistirilen mesleki
bakis agisini yerel sakinlerin Vatandaslik sesiyle
bir araya getirmek).

Baglamsallastiriimis uygulama atdlyeleri
(6rnegin dekoratif boya égrenenler igin: renkler,
desenler ve dokular tizerine ¢alismak; kurumsal
bir mekéani gérsel unsurlari Uzerinden analiz
etmek; midahale alaninin tarihini ve Uslupsal
oOzelliklerini arastirmak).

Entegre dil dizileri

(6rnegin: mesleki bir gérismeye hazirlik;
faaliyetle baglantili 6zglin belgelerin
hazirlanmasi — e-postalar, raporlar, mesleki
materyaller —; ¢alisma alanlarinda sergilenen
mesleki soz varligina iliskin gorsel ve yazili bir
s6zIugln kolektif bicimde gelistirilmesi; juri veya
ortaklar 6niinde yapilandiriimig szl sunum).

Kurum uzerindeki beklenen
etkiler

Bdlgenin pedagojik uygulamaya uyumu,
yerel kilturel ortakliklarin giiglendirilmesi,
kiltdrel geziler ile teknik egitim arasindaki
bagin daha glglu kurulmasi ve pedagojik
projenin dis gevreyle baglantisinin
iyilestiriimesi.

Hedef grup lizerindeki beklenen
etkiler

Yerel kurumlarla iligkilerin yapilandiriimasi,
kamu paydaslariyla karsilikli anlayisin
guclendirilmesi ve kurumun yerel uyum
alaninda bir aktor olarak rolunun
pekistiriimesi.

Yerel aidiyetin gliglenmesi, yerel mirasin
daha iyi anlagiimasi ve killtiirel cevre ile
mesleki uygulama arasinda bag kurma
kapasitesinin artmasi.

Pedagojik igerigin zenginlestiriimesi ve
baglamsallastiriimasi, egitmenlerin
uzmanlginin taninmasi ve Onerilen
6grenme yolunun niteliksel olarak
farklilagmasi.

Kurumsal isleyisin somut bigimde
anlasiimasi, kamu aktorleriyle etkilesimlerde
glvenin artmasi ve Vatandaglik haklari ile
sorumluluklarinin aktif bicimde
sahiplenilmesi.

Dil 6grenimi ile teknik egitim arasinda
képra kurulmasi, 6grenenlerin 6zerkliginin
artmasi ve 6grenme yolunun genel
tutarliiginin giiclenmesi.

Bicimlerin kiiltlirel ve estetik yorumlanmasi
yoluyla teknik ustaligin derinlesmesi;
bdylece hem uygulama kalitesinin hem de
meslegin kavraniginin giiglenmesi.

Mesleki s6z varligina daha iyi hakimiyet,
s0zll ifade becerisinde ilerleme ve kolektif
ile mesleki durumlarda aktif katilim
kapasitesinin gliclenmesi.




CCC’nin iligkilendirme
mantig

Kolektif anlari; kamusal ifade,
sorumluluk ve katkinin égrenme
yolunun ayriimaz boyutlari héline geldigi
yapilandiriimis katilim alanlarina
donustlrmek.

Mesleki tretimi, kiltlirel ifadeyi ve
kamusal taninmay birbirine baglayarak
6grenenleri yalnizca uygulayicl
konumundan gdrlndr aktérler
konumuna tasimak.

Bireysel yagam yollarini, kiltdrel
referanslari ve mesleki 6grenmeyi
diyaloga sokarak cesitliligi pedagojik ve
kolektif bir kaldirag haline getirmek.

Kulturel, kurumsal ve ekonomik ortaklar
ortak pedagojik hedefler etrafinda bir
araya getirerek programi tutarli bir yerel
ekosistem icine yerlestirmek.

Yasanmis deneyimleri, aktarimi
mumkn kilan, pedagojik surekliligi
saglayan ve programin kademeli
iyilestirimesini tesvik eden
yapilandiriimis kaynaklara
donustrmek.

Bahsedilen érnekler, konuyu agiklamak amaciyla verilmistir; bu érnekler, sosyal ekonomi, entegrasyon hizmetleri, istihdam destedi, egitim, kiltirel arabuluculuk veya mesleki egitim gibi diger

CCC eylem plani sonrasi 6ngori
dglendirilmis aktif katilim: sunumlar, déntsimli
oller, kolektif bir projeye katkilar

ornegin bir geri donusiim merkezi igin: magaza
arsllama gérevini dénisimli olarak dstlenmek,
alka acik atolyeler yiirtitmek, satis alaninin
uzenine iliskin kararlara katiimak).

Uclendirici kolektif proje

érnegin bir dijital atolye igin: kolektif olarak
elistirilen bir uygulamanin kamuya sunulmasi,
ir grup projesinin ¢evrimici yayimlanmasi, yerel
akinler icin dijital okuryazarlik atolyesi
izenlenmesi).

osyal baglari ve kiltirlerarasi ifadeyi tesvik
den faaliyetler

ornegin kultirel arabuluculuk alaninda:
atilimcilarin kilttirel referanslarini igeren bir
tolye ya da rotasi birlikte tasarlamak; mesleki
6drenmeyle baglantili yasam yollarinin kolektif
nlatimi; kisisel deneyimleri mesleki meselelerle
ligkilendiren tartisma oturumlarini
olaylastirmak).

gin guglendiriimesi

ornegin NEET genclere yonelik bir destek
ekanizmasinda: genclerin yaklasik on yerel
gitim ve istihdam aktortiyle yarim giin boyunca
e yUriyerek tanisip fikir aligverisi yaptigi,
ahalleyi aktif bicimde kesfetmeye dayali
atilimer bir yerel rota olusturmak; boylece
Olgeyi harekete gegirilebilir kaynaklardan olugan
omut bir aga dénustlirmek; istihdam fuarlarina
atilim; paydaslari firsatlarini dogrudan sahada
anitmaya davet etmek).

ademeli sermayelestirme / birikim olusturma
drnegin veteriner asistani kursiyerleri igin:
tajlarda karsilasilan vakalarin belgelenmesi;
rotokoller ve geri bildirimlerden olusan ortak bir
osyanin hazirlanmasi; uygulamalari bir
6nemden digerine gelistirmek amaciyla
urumlarin kolektif olarak analiz edilmesi).

faaliyet alanlarina uyarlanabilir ve aktarilabilir.

Yapi lizerindeki beklenen etkiler

Grup dinamiklerinin glglendiriimesi,
kurum iginde katilim kultiriintin gelismesi
ve kolektif icinde pasif tutumlarin
azalmasi.

Ortaklar ve finansérler nezdinde
gorlnurligun artmasi, aidiyet duygusunun
guclenmesi ve kurumun sosyal projesinin
dis taninirh@inin artmasi.

Daha kapsayici bir grup iklimi,
kUltrlerarasi dinamiklerin daha iyi
dizenlenmesi ve i¢ uyumun surddrdlebilir
bigimde giiclenmesi.

Ortaklik aginin pekistirilmesi ve stratejik
olarak orgutlenmesi, sektorler arasi
projeler baglatma kapasitesinin artmasi ve
yerel ekosistem icine daha derin uyum.

Hedef kitle lizerindeki beklenen etkiler

Ozgiivenin artmasi, sozlii ifade
becerisinin gelismesi ve kolektif bir
ortamda sorumluluk Gstlenme
kapasitesinin gticlenmesi.

Taninma ve mesruiyet duygusunun
giclenmesi, ortaya konan ¢alismanin
deger kazanmasi ve kolektif bir projeye
gorlindr bicimde katki sunmanin somut
deneyimlenmesi.

Aidiyet duygusunun glclenmesi,
kUltGrlerarasi anlayisin artmasi ve grup
icindeki iliskisel becerilerin gelismesi.

Yerel kaynaklara ve firsatlara daha genis
erisim, yerel aktorler hakkinda bilgi
dizeyinin artmasi ve mesleki ile sosyal
perspektiflerin genislemesi.

Gergeklesen 6grenmeler konusunda daha
yuksek farkindalik, kendi 6grenme yolunu
ifade etme ve degerini ortaya koyma
kapasitesinin gelismesi ve daha acik,
daha yapilandiriimis kisisel bir yagsam
yolunun pekismesi.



Belirtilen érnekler agiklayici amaglarla sunulmustur; sosyal ekonomi, uyum hizmetleri, istihdam destegi, editim, kaltdrel
arabuluculuk veya mesleki egitim gibi diger faaliyet alanlarina uyarlanabilir ve aktarilabilir.

Hedef gruplarin belirlenmis ihtiyaclarini gergeklestirilen faaliyetlerle iliskilendirerek ve planlanan tiim faaliyetlerin beklenen
sonuglarini netlestirerek kurum; kltird, zanaati ve vatandasligi birbirine badlayan yapilandiriimis bir gergeve olusturur.
Ortak bir teshise dayanan bu gergeve, hem desteklenen gruplar hem de kurumun kendisi agisindan gorinir ve 6lglebilir
sonuglara yonelen eylemleri yonlendirir.

Culture-Craft-Citizenship programina yonelik bu yapilandirici matris gUgll bir kolektif analiz araci olarak iglev gérebilir: olas!
ortismeleri tespit etmeye, yetkinlik gercevelerinin veya kurumsal hedeflerin kapsanmasini dogrulamaya ve ifade edilen
ihtiyaclar ile énerilen faaliyetler arasindaki tutarliligr saglamaya yardimci olur.

Bu nedenle ekiplerin CCC programinin tasarimi, uyarlanmasi ve kademeli gelisimine katilimini destekleyen yapilandirici bir

gerceve sunar. .
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ASAMA 7 — CCC Programini Gergek Kullanima Dayali Olarak
Uyarlamak, Dogrulamak ve Pekistirmek I

Bir CCC programi ne tasarlandi§i anda ne de ilk uygulama asamasinda sabit hale gelir. Program, gercek kullanim, katilimcilarin
sahiplenmesi ve ekipler tarafindan yapilan uyarlamalar araciligiyla kademeli olarak sekillenir.

Bu asama, tasarlanan program ile fillen deneyimlenen program arasindaki farklari iyilestirme kaldiraglarina déntstirmeyi ve ayni zamanda
dogrulanip paylasilabilecek kadar test edilmis unsurlari belilemeyi amaglar.

Buradaki iki temel mesele sudur:

— CCC programinin gercek uygulamalara operasyonel olarak yerlesmesini saglamak, bdylece yalnizca teorik veya kural koyucu bir gergeve
olarak kalmamasini saglamak;

— programin tutarliigini ve uzun vadeli surddrdlebilirligini giivence altina almak igin kademeli bigimde pekismesini saglamak.

Tasarlanan Programdan Yasanan Programa

Deneyimleme asamalari cogu zaman CCC programinin baslangigtaki niyetleri, fillen uygulanan formatlar ve katilimcilar ile ekipler tarafindan
programin gergekten nasil kullanildi§i arasinda farkliliklar ortaya cikarir.

Bu farkliliklar bir aksaklik olarak degil, programin benimsenme kosullarini anlamaya yarayan degerli géstergeler olarak degerlendirilmelidir.
Bu gostergeler; katiimeilar i¢in neyin anlamli oldugunu, mevcut mesleki uygulamalarla neyin uyumlu oldugunu ve hangi unsurlarin yeniden
dustinilmesi veya yeniden formile edilmesi gerektigini belilemeye yardimci olur.

Kullanimlari Gézlemlemek, Analiz Etmek ve Uyarlamak

CCC programinin uyarlanmasi; katilimcilar tarafindan gergekten sahiplenilen dizilerin dikkatle gdzlemlenmesini gerektirir — yani baglilik,
katilim veya gercek bir sahiplenme yaratan dizilerin ve buna karsilik geri cekilmeye, mesafeye veya ylzeysel katilima yol aganlarin
belirlenmesini.

Bu siire¢ ayni zamanda programin beklenmeyen veya farkli bigimde kullanilan yonlerini de ortaya ¢ikarmayt igerir. Bu tiir kullanimlar anekdot
niteliginde degildir; aksine, dngorilmemis ihtiyaglar veya yeterince kullaniimayan eylem kaldiraglarini ortaya ¢ikarabilir.

Uyarlama, karsilagilan her zorlukta programi degistirmek anlamina gelmez. Aksine, gergek kullanimlarin ortak bir analizi temelinde rasyonel
kararlar alinmasi anlamina gelir.

Siena’da, bir CCC programinin resmi olarak olusturulmasindan
once mevcut bir egitim haftasina entegre edilen duvar freski
atolyesi biciminde sinirli stireli bir pilot uygulama
gergeklestirilmistir.

Bu deneyim bilingli olarak sinirli tutulmustur:

* klguk bir katimci grubu,

* sinirli sayida oturum,

« yalnizca bir kulturel ortagin katilimi.

Bu pilot asama; katilimcilarin teknik uygulama ile kultirel
arabuluculugu birlestiren bir faaliyete katilim kapasitesini
gbzlemlemeyi, atolyelerin ritmini iyilestirmek icin gerekli
uyarlamalari belirlemeyi ve ekiplerin daha az bélimlenmis bir
orgutsel yapiya verdikleri tepkileri degerlendirmeyi mimkuin
kilmistir.

Bu deneyimden elde edilen sonuglar sonraki kararlari dogrudan
yonlendirmistir: hangi unsurlarin genisletilebilecedi, hangilerinin
uyarlanmasi gerektigi ve hangilerinin strdurilmemesi gerektigi
belirlenmistir. Bdylece deney asamasi bir filtre islevi gorerek
erken bir formellestirmeyi engellemigtir
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Pekistirilebilecek Unsurlari Dogrulamak

Surekli uyarlama surecinde programin bazi unsurlari yeterince test edilmis kabul edilerek dogrulanabilir:

* sUrekli etkili oldugu gorilen faaliyet formatlari,

« tutarli ve anlamli faaliyet dizileri,

* kultur, zanaat ve Vatandaslik arasindaki eklemlenmelerin somut etkiler géstermesi.

Dogrulama, kurumun artik CCC programinin temel gergevesini olusturan unsurlari agikga tanidigi kolektif bir karar
alma anini ifade eder. Bu sure¢ programi kesin bigimde sabitlemez; ancak onun agikhigini, tutarliligini ve
aktarilabilirligini guglendirir.

Uyarlama ve Dogrulama Kararlarina Paydaslari Dahil Etmek

Uyarlama ve dogrulama sureglerinin kolektif olarak ele alinmasi yararlidir. Ekiplerin — ve uygun oldugunda
katilimcilarin veya ortaklarin — strece dahil edilmesi, gézlemlenen uygulamalarin ¢apraz analizini, ortak
yorumlanmasini ve programin daha gugli bigimde sahiplenilmesini saglar.

Bu yaklagim rollerin netlesmesine, karar alma sureglerinin givence altina alinmasina ve CCC programinin kurum
icindeki mesruiyetinin gligclenmesine katkida bulunur.

Bu asamada ele alinmasi gereken temel meseleler

* Hangi CCC dizileri katiimcilarin gergek katilimini saglamaktadir?

* Tasarlanan program ile g6zlemlenen uygulamalar arasinda hangi farkliliklar vardir?

* Programin uygunlugunu artirmak i¢in hangi uyarlamalar gereklidir?

* Hangi unsurlar pekismis ve kolektif olarak onaylanmis kabul edilebilir?

* Bu kararlar kurum iginde nasil gortinur ve paylasilabilir hale getirilebilir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Acik bir cerceve olmadan ¢ok sik uyarlama yapmak.

* Henuz yeterince test edilmemis kirilgan bir programi erken dogrulamak.

* Yapisal uyarlamalar ile gegici dlzenlemeleri karistirmak.

+ Kararlari belgelememek veya paylasmamak.

Onerilen kaldiraclar ve uygulamalar

Programin gergek kullanimina yonelik dizenli degerlendirmeler yapmak

Program dizilerinin katimcilar ve ekipler tarafindan fillen nasil kullanildigini analiz etmek amaciyla duzenli kolektif
degerlendirme oturumlari dlizenlemek.

Resmilestirilmis geri bildirim oturumlar olusturmak

Ekiplerin — ve uygun oldugunda katilimcilarin — uygulanan dizileri analiz edebilecegi duzenli toplantilar olusturmak:
neyin ilgi uyandirdigi, neyin katihm yarattigi ve neyin marjinal kaldigi.
CCC programinin ardisik uyarlamalarini ve dogrulamalarini belgelemek

Programda yapilan dedigiklikleri, bunlarin gerekgelerini ve g6zlemlenen etkileri sistematik bicimde kaydetmek. Bu belgeler programin evrimini
izlenebilir kilar, siirekliligi destekler, yeni ekip lyelerinin uyumunu kolaylastirir ve CCC gergevesinin pekismis unsurlarini zaman iginde

netlestirir.




ASAMA 8 — Pekistiriimis CCC Programinin Formellestiriimesi

Deneyimleme ve uyarlama asamalarinin ardindan CCC programinin formellestirilmesi, programin agikligini, aktarilabilirligini
ve siirddrdilebilirligini giivence altina almak agisindan kritik bir adimdir. Formellestirme, programi kesin bigimde sabitlemek
anlamina gelmez. Aksine, pekismis olan unsurlari agik hale getirmek anlamina gelir; béylece ekipler, ortaklar ve uygun
oldugunda finansérler tarafindan kolektif olarak anlasilabilir ve sahiplenilebilir. Bu asama CCC programini, bireysel
girisimlerin étesinde kurumun diizenli igleyisine yerlegtirir.

Ortak Bir Cerceveyi Acik Hale Getirmek

Formellestirme su unsurlari agik ve anlasilir hale getirmeyi amaglar:
* CCC programinin hedefleri

« programin dayandi§i yapilandirici ilkeler

* secilmis faaliyet formatlari

* hedef gruplar

« farkli paydaslarin rol ve sorumluluklari

Bu sayede kurum, ¢ogu zaman belirli kisilere bagli olan drtiik veya gayriresmi uygulamalarin étesine gegerek ortak,
aktarilabilir ve agik bigimde tanimlanmis bir referans gercevesi olusturabilir.

Program Gergevesini Ekipler ve Katilimailar igin Goriiniir Kilmak

Destek programlarinda sikga iki zayiflik g6zlemlenir:

« ekipler iginde hedefler ve éncelikler konusunda sinirli agiklik,

* katilimcilar agisindan kurumsal gergevenin yeterince seffaf olmamasi.

CCC programinin formellestirilmesi, siire¢ agik, erisilebilir ve anlasilir kaldigi siirece bu iki sorunu gidermeye yardimci olur.
Bu siireg sunlari igerir:

* kurumun nasil iglediginin ve kurumsal beklentilerin agik bigimde ifade edilmesi

« izlenen hedeflerin netlegtirilmesi

* ve gerekli durumlarda kurumsal niyetler ile saha gerceklikleri arasindaki farklarin kabul edilmesi

Formellestirme ayrica 6zel ihtiyaglari olan katilimcilar — engelli bireyler dahil — igin 6Grenme yollarinin erisilebilirligini
saglamak amaciyla uygulanan 6nlemleri de belirtebilir. Bu énlemler materyallerin, mekéanlarin, zamanlamalarin veya sunum
ve degderlendirme bigimlerinin uyarlanmasini igerebilir.

Programin formellestirme belgesinde kurum drnegin su unsuru
belirtir:Dekoratif sanatlar ve tasarim alanindaki égrenciler igin
gerceklestirilen maket yapimi modulliniin sonunda, kursiyerler (g
boyutlu modellerini diger gruplara ve ortaklara acik kolektif bir
oturumda sunarlar.

Her katilimci, belirli bir gorev dogrultusunda (6rnegin bir ¢ay salonu
icin dekoratif bir diizenleme tasarlamak) modelin tasariminda yaptig
secimleri, kullanilan teknikleri ve karsilasilan zorluklar agiklar.
Ardindan bu secimleri, cagdas dekoratif projelere yapilan ziyaretler
sirasinda belirlenen referanslarla iliskilendirir.

Bu konusma alistirmasi ayni zamanda katilimcilarin iginde yer aldigi
egitim programinin sonunda gerceklestirilen mesleki sertifikasyon
sinavinin sézli bélimine hazirlik islevi gordr.

Bu oturum CCC programinin 6nemli bir ani olarak formellestirilir;
clinkli ustalikla gerceklestirilen mesleki bir hareketi, harekete
gecirilen kulturel referanslari ve baglama yerlesmis kamusal s6z
almayi agik bigimde bir araya getirir..
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Appropriate formats without overburdening practice

Uygulamayi Asirt Yuklemeden Uygun Formatlari Segmek

Formellestirme ihtiyaglara ve baglama gére farkli bigimler alabilir:

* i¢ belgeler (kavram notlari, proje figleri, rehberler)

* 6grenme yolu semalari

* katilimcilara yonelik iletisim materyalleri

* kurumsal projeye, faaliyet raporlarina veya egitim materyallerine uyum

Amag, CCC programini kati veya asiri normatif bir sisteme donustirmeden, ortak referans noktasi olarak islev
gorebilecek kadar agik ve yapilandirilmis belgeler Uretmektir.

Bu agamada ele alinmasi gereken temel meseleler

+ CCC programinin hangi unsurlari artik pekismis kabul edilebilir?

+ Ortak bir anlayisi saglamak igin hangi hedefler ve ilkeler agik bicimde ifade edilmelidir?
+ Uygulamayi glvence altina almak igin hangi roller ve sorumluluklar formellestiriimelidir?
* Programi formellestirmek igin en uygun formatlar hangileridir?

* Mevcut gerceveyi netlestirirken esneklik ve gelisme kapasitesi nasil korunabilir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Henliz yeterince test edilmemis kirilgan bir programi erken formellestirmek.

* Buna karsilik programi ortlk birakmak ve belirli kisilere bagimli halde surdirmek.
* Ekipler ve katihmcilar icin fazla agir veya erisilmesi zor belgeler Gretmek.

* Formellestirmeyi programin katilagtiriimasiyla karistirmak.

Onerilen kaldiraglar ve uygulamalar

Pedaqojik ve érgiitsel belgeleri uyumlu hale getirmek

Ic belgeleri (pedagojik proje, faaliyet fisleri, programlar, izleme araglari) giincelleyerek dogrulanmis eklemlenmeleri

yansitmak ve CCC mantigini agik héle getirmek.

CCC programinin kurum igindeki konumunu netlestirmek

Kapsamini, hedeflerini ve diger mevcut mekanizmalarla iliskisini tanimlayarak érttismeleri veya farkli yorumlar énlemek.

Programin yapisini ekipler ve katilimcilar igin anlasilir kilmak

CCC programinin ilkelerini ve faaliyet dizilerini i¢ iletisim materyallerinde kisa ve erisilebilir bigimde sunarak sahiplenmeyi

ve aktarimi kolaylastirmak.

CCC yaklasimini kurumsal projeye entegre etmek ve faaliyet raporlarinda uygulamasini belgelemek

Culture-Craft-Citizenship ilkelerini ve eklemlenmelerini kurumun temel belgelerine (kurumsal proje, pedagojik gergeve,

stratejik yonelimler) agik bigimde dahil etmek ve uygulanan faaliyetleri ile etkilerini faaliyet raporlarinda belgelemek.

Bu resmi uyum gergeveyi pekistirir, bireysel aktérlerin 6tesinde sirekliligi glivence altina alir ve ortaklar ile finansérler
nezdinde gérindirltigind ve megruiyetini gliglendirir.
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ASAMA 9 — Programini izlemek, Degerlendirmek ve Gelistirmek I

Bir CCC programi, pekistirildikten sonra tamamlanmis kabul edilemez. Programin anlamliligi; gercek uygulamalar,
degisen katiimci profilleri, kurumsal kisitlar ve kurumun stratejik yonelimleri 1s1¢inda zaman icinde izlenebilmesine,
degerlendirilebilmesine ve uyarlanabilmesine baghidir.

izleme ve degerlendirme, CCC programinin duraganlasmasini ya da sahadaki gercekliklerden giderek kopmasini
onlemeye yardimci olur. Boylece yaklasim siirekli iyilestirme mantigi icine yerlesir.

Degerlendirmede Raporlamanin Otesine Gecmek

CCC programinin degerlendirilmesi, kurumsal raporlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye indirgenemez.
Degerlendirmenin temel amaci, programin nasil, kimler tarafindan ve hangi etkilerle uygulandigini anlamaktir.

Bu da birkac analiz duzeyinin birbirinden ayrilmasini gerektirir:

« programin katilimcilar tarafindan fiili uygulanisi,

« ekipler tarafindan sahiplenilisi,

o kurumsal hedeflerle tutarlilig,

« programin kurum acisindan siirdiiriilebilirligi..

Duri Izleme oturumlar sirasinda destek ekibi,
katihmcilarin  teknik  atolyelere aktif bigimde
katildigini ancak kamusal sunumlar sirasinda
cekingen kaldigini veya geri cekildigini gozlemler.
Bu dengesizlik, programin  mesleki ve
Vatandaslik boyutlari arasindaki dengeyi yeniden
kurmak amaciyla kamusal konugmaya odaklanan
hazirlk  oturumlarinin  guglendiriimesine  ve
sunum formatinin uyarlanmasina yol agar.. .

Uygun izleme Araglarini Hayata Gegirmek
CCC programinin surekli izlenmesini saglamak igin ¢esitli araglar uygulanabilir; bunlar arasinda sunlar yer alir:

« Surekli lyilestirme Tablosu (CIT),

* kolektif proje degerlendirme oturumlari,

* izleme ve geligtirme komitesi.

Bu araglar kontrol mekanizmalari olarak degil, analiz ve dizenleme araglari olarak dugtnulmelidir.

Siirekli lyilestirme Tablosu

Surekli lyilestirme Tablosu (CIT), farkliliklari belirlemek, uyarlamalari formellestirmek ve programin evrimini
kademeli ve belgelenmis bir dlizenleme gergevesi iginde izlemek Uzere tasarlanmig bir yonlendirme aracidir.
Her bir faaliyet veya dizi igin; ger¢ek uygulamadan ¢ikarilan gdzlemleri, kolektif olarak kabul edilen uyarlama
kararlarini, gdzlemlenen etkileri ve sonraki asamalarda pekistirilecek ya da yeniden gézden gegirilecek noktalari
kaydeden yapilandiriimis bir destek araci bigimini alir.
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CCC pathway in Bursa (Turquie)

Bursa’da mevcut bir egitim mekanizmasi iginde (gini boyama
teknikleri egitimi) bir CCC 6grenme yolu uygulanmistir; bu yol
kiltrel arabuluculuk dizilerini, mesleki yasam yollarina iligkin
paylasim oturumlarini ve rehberli kolektif faaliyetleri bir araya
getirmistir. Yol birka¢ hafta boyunca, dnceden tasarlanmis ancak
bilingli olarak uyarlamaya agik birakilmis bir ilerleyis dogrultusunda
yuratdimastar.

Ik oturumlardan itibaren diizenli izleme su yollarla saglanmistir:

+ 0ogrenme yolunun her dizisindeki katilim dUzeylerinin
gb6zlemlenmesi,

* slirece dahil olan egitmenlerin ve arabulucularin geri bildirimleri,

* katihmcilarla yapilan ara degerlendirme oturumlari.

Bu izleme slreci, planlanan égrenme yolu ile onun fiill kullanimi
arasindaki farklihklarr gértnar kilmistir: bazi diziler guclu bir katilim
uretirken, bazilar katilimcilar igin hizla anlamint yitirmigtir.

Bunun (zerine 6grenme yolu uygulama sirasinda uyarlanmistir:
faaliyetlerin siralamasi yeniden dlzenlenmis, kultir ile mesleki
uygulamayi birbirine baglayan anlar guclendiriimis ve tekrar
niteliginde gorulen bazi asamalar sadelestirilmistir. .

izleme ve Gelistirme Komitesinin Rolii

Bir izleme komitesi olusturmak su amaglara hizmet eder:

* niyetlerle gergek uygulama arasindaki farklari dngérmek,

+ yapisal hale gelmeden dnce ortaya gikan guglukleri belirlemek,

* gelecekteki gelismeleri kolektif bicimde distnmek.

Bu komite, bakis agilarini gaprazlamak ve kurumun gunluk isleyisine gomult olmayan uzmanliklardan yararlanmak igin,
dis ortaklar da dahil olmak Uzere tamamlayici profillere sahip paydaslari bir araya getirir. Karar alma sureglerini
beslemek icin somut saha verilerine (gdzlemler, geri bildirimler, gostergeler) dayanir.

Programin Zaman iginde Evrilmesini Saglamak

izleme ve degerlendirme, gerekli uyarlamalar, pekistirilecek yenilikler ve vazgegilecek ya da déniistiirilecek uygulamalar
Uzerine surekli bir dusinmeyi beslemelidir.

CCC programina iligkin alinan kararlarin ve getirilen degisikliklerin belgelenmesi, programin kurumsal hafizasini,
acikligini ve uyum kapasitesini guglendirir.

Bu asamada ele alinmasi gereken temel meseleler

* Programin katilimcilar tarafindan fiili uygulanisi nasil gozlemlenebilir?

* Programin hedefleriyle iliskili olarak hangi niteliksel ve niceliksel gdstergeler anlamhidir?

* Ekiplerden, katilimcilardan ve ortaklardan gelen hangi geri bildirimler dikkate alinmalidir?

* Program hangi noktalarda yeniden degerlendirilmelidir veya uyarlanmalidir?

* izlemeden c¢ikarilan dersler nasil belgelenip paylasilabilir?

* Hangi katilimei gruplari programa fiilen katilmaktadir ve yokluklari, geri ¢cekilmeyi ya da kismi katiimi agiklayabilecek
erisilebilirlik engelleri nelerdir?

Dikkat edilmesi gereken noktalar

* Degerlendirmeyi uyum ya da gerekgelendirme yukumlulklerine indirgemek.
* Hiyerarsisi veya acikligi olmayan gostergeleri biriktirmek.

* Geri bildirim sureglerine ekipleri ve katiimcilar dahil etmemek.

* Programdaki gelismeleri belgelemeyi ihmal etmek.
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Onerilen kaldiraglar ve uygulamalar

* Degerlendirmeyi 6nceliklendiriimis ve anlamli géstergelere dayandirmak
Program hedefleriyle dogrudan uyumlu sinirli sayida niteliksel ve niceliksel gosterge tanimlamak; bdylece kullanilamaz
veri birikimini énlemek.
« Bir Sirekli yilestirme Tablosu (CIT) uygulamak
Saha gbzlemlerini, dogrulanmis uyarlamalari, gézlemlenen etkileri ve pekistirilecek noktalari kaydederek faaliyetlerin
izlenmesini yapilandirmak; boylece programin kademeli ve belgelenmis bigimde duzenlenmesini saglamak.
* Bir izleme ve gelistirme komitesi olusturmak
Kurum igi paydaslar ile dis ortaklari diizenli araliklarla bir araya getirerek programin evrimini analiz etmek, guglukleri
ongormek ve uyarlama stratejileri gelistirmek.
* Programin genel uygunlugunu periyodik olarak yeniden degerlendirmek
Degisen katiimci profilleri, kurumsal kisitlar veya kurumun stratejik yonelimleri kargisinda gergevenin hangi anlarda
uyarlanmasi gerektigini belirlemek.
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CCC destek koordinasyonu: ortaya ¢ikan bir mesleki profil

Bir CCC &g§renme yolu ya da rotasinin uygulanmasi, kiiltirel faaliyetlerin zaman zaman sunulmasinin
ya da geleneksel proje yonetiminin étesine gegen yetkinlikleri harekete gegirir. Bu, kilturel faaliyetleri,
mesleki durumlari ve Vatandaslik katilimi alanlarini zaman iginde, sosyal destek mekanizmalari ve
katilimcilarin yasam yollariyla yakin baglanti iginde birbirine eklemleme becerisini gerektirir..

Son donem calismalari, bu eklemlenmenin giderek daha belirgin koordinasyon islevlerine dayandigini,
ancak bu iglevlerin nadiren formellestirildigini ortaya koymaktadir. Fédération des acteurs de la
solidarité (FAS) tarafindan yayimlanan Intégrer la culture a la pratique sociale : un puissant levier
d’insertion baglikl rapor, sosyal kuruluslar iginde kiltirel projelerin koordinasyonundan sorumlu
profesyonellerin, ekipler icinde katimci yaklasimlari kolaylastiranlarin ve kultlre etkili erisimi saglamak
icin gerekli ortakliklari dizenleyenlerin artan rollnd vurgular (FAS, 2019). Bu iglevler, kultrel pratikler,
sosyal destek ve kolektif dinamikler arasinda bag kurmada belirleyici gorinmektedir..

Yine FAS tarafindan yayimlanan bagvuru belgesi Késako Culture, erisilebilir kiilttrel rotalarin
uygulanmasinin — buna katiimcilarin hazirlanmasi, uyarlanmis arabuluculuk ve bir faaliyetin “6ncesi /
sirasl / sonras!” asamalari arasindaki eklemlenmenin dahil oldugu — strekli bir ¢eviri, uyarlama ve
hizalama ¢alismasina bagli oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma ¢ogu zaman ekipler tarafindan yatay
bicimde yurutulmekte, ancak ayri bir islev olarak agikga taninmamaktadir; boylece merkezi dnem
tasiyan yetkinliklerin gérinmezlesmesine katkida bulunmaktadir (FAS, 2019).

Son olarak, Culture et solidarité (2025) arastirmasi, kultirin destek mekanizmalarina strdurdlebilir
bicimde entegre edilmesinin; kulturel, sosyal ve kurumsal aktorler arasinda yonlendirme ve
koordinasyon kapasitesi ile dnerilen faaliyetlerin fiili kullaniminin dikkatli bigimde izlenmesini
gerektirdigini vurgulamaktadir. Arastirma, bu sorumluluklarin giderek birden fazla mesleki alanin
arakesitinde yer alan hibrit profillere verildigini; ancak bunun hentiz saglamlastiriimis bir yetkinlik
cercevesine dayanmadigini gozlemlemektedir..

Somut olarak, bir CCC programini koordine etmek — FAS'’in “sosyo-kulturel koordinasyon” olarak
adlandirdigi sey — ozellikle sunlari icerir:

— mevcut kaynaklara dayali tutarli 6grenme yollari tasarlamak ve yapilandirmak;

— kiltdr, zanaat ve Vatandaglik arasindaki eklemlenmeleri belirlemek ve gortndr kilmak;

— farkli rollere, yetkinliklere ve zamanlamalara sahip aktorleri koordine etmek;

— programin fiili kullanimini analiz etmek ve buna gore formatlari, ritimleri ve uygulama bigimlerini
uyarlamak;

— alinan kararlari paylasilabilir ve aktarilabilir kilmak igin formellestirmek.

Bu calismalarin gapraz analizi ortak bir gozleme gotirmektedir: kultur, zanaat ve vatandasligi bir araya
getiren yaklasimlarin koordinasyonuna odaklanan 6zgul bir profesyonel figur yavas yavas ortaya
¢ikmaktadir. Bu figlr mevcut mesleklerin yerini almaz; ancak kurumsal mantiklari, mesleki uygulamalari
ve katihmcilarin yasanmis hedeflerini ceviren ve hizalayan bag kurucu bir rol oynar.

* Sosyal ve dayanisma ekonomisi igindeki aglar ile klturel ve sosyal aktorler tarafindan belgelenen bu
saha gercekligine dayanarak, harekete gegirilen yetkinlikleri gorintr kilmak ve CCC koordinatéri icin bir
yetkinlik cergevesi dnermek amaciyla bir formellestirme streci baslatiimistir.

* Bu gergeve, ortaya gikmakta olan bu mesleki profilin asamali olarak taninmasina, uygulamalarin
yapilandiriimasina ve kultlr, zanaat ve vatandaghdi eklemleyen destek mekanizmalarinin genel kalite
duzeyinin artirlmasina katki sunmayi amaglamaktadir.

Yetkinlik gergevesine gevrimici olarak ccc-erasmus.com.lzerinden erisilebilir.
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CCC FAALIYETLERI: Hareketlilik

Faaliyetleri, Ogrenme Yollari ve
Rotalar
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CCC faaliyetleri:

Hareketlilik, ogrenme yollari ve guzergahlar

Rehberin bu tGglncu bolimu, ¢ok gesitli kurumsal baglamlarda uygulanabilecek bir dizi iyi uygulamayi
belirlemektedir.

Bir yaklagimin niteli§i ancak uygulama yoluyla gercekten degerlendirilebilecedi igin, burada uygulanmis CCC
rotalari, CCC 6grenme yollari ve CCC hareketlilik faaliyetlerine iliskin érnekleri, bunlarin ortaya ¢ikardigi
sonuglarla birlikte bulacaksiniz.

Her faaliyet fisi, deneyim yoluyla belirledigimiz bir dizi iyi uygulamayi igermektedir. Bunlari, sizlerin de
katiimcilarinizin yararina kulttrel, Vatandaslik ve mesleki destegi bir araya getiren 6grenme yollari tasarlayip
uygulayabilmeniz icin ilham ve karsilastirma kaynaklari olarak islev gérmesi umuduyla paylasiyoruz.

CCC HAREKETLILIK 1 — Jestlerin Kesismesi, Bolgelerin Baglanmasi: Siena’daki Duvarcilar (IT), Bursa’dan Cini
Sanatgilarini (TR) Agirliyor

CCC HAREKETLILIK 2 — Segilmis Hareketlilik, Pekismis Yonelim: Parisli Yapi Ressamlari (FR) igin Liege’de (BE)
Egitim Hareketliligi ve Yerel Aidiyet

CCC OGRENME YOLU 1 - Bursa: Cini (Cini Boyama) Egitim Programini Culture - Craft - Citizenship
Yaklagimiyla Yeniden Cergevelemek

CCC OGRENME YOLU 2 — Smiltene (LVA): Leton Sembolleri Rotasi

CCC ROTA 1 - Paris: Dekoratif Zanaattan Vatandagliga — Senato Ziyareti

CCC ROTA 2 — Paris: Art Nouveau'nun Izinde — Paris’i Bir Dekoratif Ressamin Gozunden Gérmek
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s CCC HAREKETLILIK

Jestlerin Kesismesi, Bolgelerin Baglanmasi: Siena’daki
Duvarcilar (IT), Bursa’dan Cini Sanatgilarini (TR) Agirliyor)

Gelecedin Miras Ustalarinin Géziinden Sehir: Tiirk Cini Boyama Stajyerleri ile

i o - Kiilttirlerarasi Aktarim
g, o L
o AT g

ia: Ya§aan Bir Zanét Ekosistemi Olarak Somut ve Somut Olmayan Miras

Siena, kimligi mimari miras, zanaatkar pratikler ve kokli kolektif geleneklerin siki bigimde i¢ ice gegmesiyle sekillenmis
tarihi bir ltalyan kentidir.

Dikkat ¢ekici yapi mirasinin — tarihi saraylar, kiliseler, cepheler ve kentsel doku — otesinde, kent ayni zamanda
zengin somut olmayan kltirel mirasiyla da dne ¢ikar; 6zellikle Palio di Siena ve kentin contrade adi verilen mahalle
birimlerine ayrilmig orgutlenmesiyle. Bu simgesel gelenek toplumsal ve Vatandaslik yasamini yapilandirir ve ¢ok cesitli
zanaat becerilerini harekete gegirir: tekstil ve deri isleri, ahsap ve metal isciligi, dekoratif sanatlar ve tarihi kentsel
alanlarin bakimi.

Siena’da somut ve somut olmayan miras, zanaatkarligin yalitiimis bir teknik faaliyet degil, daha genis bir toplumsal
orgutlenmenin ve paylasilan bir Vatandashk kimliginin pargasi oldugu tutarli bir kltirel ekosistem olusturur.

Egitim merkezleri, atdlyeler ve miras alanlari; kentin tarihi karakterinin korunmasi ve surekliligiyle yakindan baglantili
becerilerin aktarimina etkin bi¢cimde katkida bulunur..

Baglam
CCC Projesi igindeki Hareketlilik Gercevesi
Bu hareketlilik su gruplari bir araya getirmistir:

* Bursa’dan gelen ¢ini (¢ini boyama) kursiyerleri,

+ Siena’da bulunan ve miras yapilari duvarciliina yonlendiren bir mesleki yonlendirme programina kayitli
kursiyerler.

Program; degisim, gozlem ve kolektif uygulamaya dayali ortak bir dgrenme ortami iginde yurutdlmustar.

Ev sahibi kursiyerler, kendi egitim ortamlarini, mimari mirasla iligkilerini ve mesleki perspektiflerini tanitarak
kiltrel araci rollinG aktif bicimde Ustlenmiglerdir.

Hareketlilik; hazirlik asamasi, yerinde faaliyetler ve takip donemini igeren yapilandiriimis bir egitim deneyimi olarak
tasarlanmistir.

Faaliyetin Genel Goruinumu

Faaliyet tirl: 0grenme ve mesleki degisim amagli uluslararasi hareketlilik
Yer: Siena, ltalya

Katilimcilar:

— Bursa’daki ¢ini (¢ini boyama) egitim programindan 6grenenler

— Scuola Edile di Siena tarafindan yuratilen miras yapilari duvarciligi egitim programindaki kursiyerler
— Egitmenler, koordinatérler ve kulturel arabulucular

Sire: kisa sureli yogun hareketlilik (7 gtin)

Baglica meslekler ve temalar:

— miras mimarisiyle iligkili dekoratif teknikler
— tarihi mimari baglamlarin gézlemlenmesi
— zanaat pratikleri, miras ve kolektif gelenekler arasindaki eklemlenme

Hareketliligin Hedefleri

Hareketlilik su amaclari tagimistir:

* guclt miras kimligine sahip bir Avrupa kentinde dogrudan deneyim yoluyla bir zanaat ortaminin kesfedilmesini
saglamak;
« tarihi mimari ve kamusal alanla baglantili olarak dekoratif tekniklerin gozlemlenmesini ve anlagiimasini tegvik
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etmek;

« farkli kalttrel ve mesleki gegmislerden gelen katilimcilar arasinda akran degisimini desteklemek;

* 0grenenlerin, uygulamalarini, egitim yollarini ve kilturel referanslarini kiltirlerarasi bir baglam iginde ifade
edebilme kapasitelerini guglendirmek;

* miras ve kolektif geleneklerle etkilesim yoluyla 6zgunluk, 6zguven ve Vatandaglk farkindahgi gelistirmek;
* mesleki kimlik ve gelecekteki kariyer yollari Uzerine dugunmeyi desteklemek.

Uygulama: Gun Giin Program
1. GUn — Karsilama, Tanigmalar ve Uyum Ziyareti
Buz kirici etkinlikler ve katilimci sunumlari; egitim yollari ve beklentiler Gzerine paylasimlar; Siena’daki kursiyerler
tarafindan ev sahibi egitim merkezinin tanitiimasi; Piazza del Campo, ¢evredeki Orta Cag sokaklari, cepheler ve
kamusal alanlari iceren Siena tarihi merkezinde uyum ziyareti.
2. Gun — Dekoratif Teknikler Atolyesi
Siena’daki kursiyerlerle birlikte yarattlen, dekoratif panel Gretimi, stencil teknikleri, kompozisyon ve renk
calismalari, kolektif Uretim ve ortak geribildirim oturumlarina odaklanan uygulamali atolyeler.
3. Gln — Miras Rotasi, Heykeltiras Ziyareti ve Degerlendirme Oturumu
Ev sahibi kursiyerler tarafindan agiklamalar esliginde boyali cephelere, duvar resimlerine ve trompe-I'ceil
suslemelerine odaklanan rehberli ziyaretler; miras mimarisiyle iliskili galisan bir heykeltirasa ziyaret; kolektif
degerlendirme atolyesi.
4. Gun — Kolektif Fresk
Kulttrel sembolleri igeren buyuk olcekli ortak freskin strdirtlmesi ve tamamlanmasi; gérevlerin is birligi icinde
organize edilmesi; gorindrlik, kamusal alan ve kolektif sorumluluk Gzerine tartisma.
5. Gln — Somut Olmayan Miras Ziyareti ve Kapanis Faaliyetleri
Contrada della Civetta Mizesi ziyareti; kenti yapilandiran ve Palio di Siena ile yakindan baglantili toplumsal ve
Vatandaslik temelli bir 6rgutlenme bigimi olarak Contrade sisteminin kesfi; hareketliligin son kolektif
degerlendirmesi ve kapanisi.
to the Palio di Siena; final collective discussion and closing of the mobility.

Siena’daki Contrade: In Orta Gag Sehir Devletlerinden Miras Kalan Bir Yapi
Yapilandirici Bir
Vatandaglik ve Toplumsal Siena’da kent geleneksel olarak, kokleri Orta Cag'a uzanan ve siradan

kentsel cografyanin 6tesinde glcli bir yerel kimligi koruyan on yedi
contradaya, yani tarihi mahalle birimine ayriimistir.

Baslangicta askeri ve idarf islevlerle baglantili olan contrade, zamanla
kilttrel, toplumsal ve cemaat temelli yapilara déntsmustir. Bugiin her
birinin kendi simgesi, renkleri, armasi, sapeli ya da kilisesi oldugu gibi,
bulusma ve kolektif hafiza i¢in ayrilmig mekanlari da vardir (muze,
¢cesme, kutlama alanlari).

Bu yerel birimler, UnlG at yarigi Palio di Sienaya katilimlarinin 6tesinde,
kentin glnlik yasaminda aktif bir rol oynar:

* cocuklar, gencler ve yaglilar da dahil olmak Gzere kdltirel, dini ve
sosyal faaliyetler diizenlerler;

« térenler, aziz glnleri ve yil boyunca suren kolektif yemekler yoluyla
gucld bir topluluk bagliligi strddrdrler;

« Uyeleri igin toplumsal bag ve yerel dayanigsma alanlari olarak islev
gordrler;

+ vatandaslarla yerel kurumlar arasinda énemli toplumsal araci yapilar
olarak taninirlar.

Yerel uygulamalar i¢inde derin kok salmis ve son derece etkin olan bu
orgltlenme, tarihsel bir toplumsal yapinin glinimiz kentsel baglaminda
aidiyeti, Vatandaslk katilimini ve kolektif angajmani nasil
sekillendirmeye devam edebildigini gdstermektedir..

Qeaiitlenme
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Koordinasyon
Uygulamalarinin Analizi

Hareketlilik, gdnderen ve ev sahibi ekipler arasindaki yakin koordinasyona dayanmigtir.

Pedagojik hedefler, lojistik ve katilimci destegi birlikte yonetilmistir. Egitmenler, sirekli ayarlamalar yoluyla
kilturlerarasi arabuluculugu ve uyarlanabilirligi tesvik eden kolaylastirici bir tutum benimsemistir.

Scuola Edile di Siena, tamamlayici kaynaklari harekete gegirerek bu koordinasyonu gug¢lendirmistir. Kiltlrlerarasi
pedagoji alaninda uzman bir dig danisman, ev sahibi kursiyerleri hareketliligin iliskisel ve iletisimsel boyutlarina
hazirlamada ekibi desteklemistir.

Buna ek olarak, Siena’da bulunan ve yasam boyu 6grenim fakultesi icinde bir Universite programina kayith Trk
bir 6grenci, Tlrkge, italyanca ve ingilizce dil becerileri nedeniyle projeye dahil edilmistir. Roll gevirinin 6tesine
gecmistir: karsilikli anlayisi kolaylastiran ve yerel kodlara asinali§i sayesinde Turk ve italyan baglamlari arasinda
kopra kuran bir kilttrel arabulucu olarak hareket etmistir.

Projenin uygulanmasi; egitmenler, madar, proje yoneticisi ve pedagojik koordinatériin dahil oldugu tim pedagojik
ve yonetim ekibini yapilandirilmis bir kolektif dinamik icinde bir araya getirmistir. Dizenli hazirlik toplantilari,
operasyonel iletisim icin WhatsApp gruplarinin kullanimi ve teknik bir egitmen tarafindan ginltk olarak tutulan bir
kayit defteri, hem organizasyon hem de icerikte strekli ayarlamalar yapilmasini saglamistir.

Bu araclar, hareketlilik boyunca etkin, duyarli ve ortaklasa yuratilen bir koordinasyon sirecini desteklemigtir.

Gozlemlenen Etkiler

Katilimcilar arasinda

+ alisiimamis bir gcevrede 6zerkligin artmasi

* gdzlem ve yorumlama kapasitesinin guii¢clenmesi

* kendini ifade etmede daha fazla gliven

* mimari mirasla baglantili mesleklerin daha iyi anlasiimasi

Ekipler arasinda

* Avrupa duzeyinde is birliginin guglenmesi

* uluslararasi baglamda koordinasyonun gelismesi

» CCC yaklasimini olusturan ilkelerin ortak bicimde sahiplenilmesi

* ev sahibi kurum icinde daha ig birlik¢i caligma yontemlerinin uygulanabilirligine dair kolektif farkindalik

Hareketlilikten Dogan lyi
Koordinasyon Uygulamalari

lyi Uygulama No. 1 — Hareketliligi Kolektif Tanitim Videolariyla Hazirlamak

Saha Gozlemi

Degisim dncesinde katilimcilar; kendilerini tanittiklari, egitim baglamlarini anlattiklari, zanaat yolculuklarini
Ozetledikleri ve beklentilerini paylastiklari kisa tanitim videolari kolektif olarak hazirladilar. Bu videolar hareketlilik
faaliyeti dncesinde ev sahibi ortaklara génderildi.

CCC Yaklagiminin Katkisi

Bu uygulama, hareketlilik faaliyetini iliskisel ve Vatandaslik boyutu olan bir deneyim olarak gergeveler.
Sahiplenmeyi, 6zguveni ve kisinin kendi adina konusabilme kapasitesini glclendirir; gruplar arasindaki asimetriyi
azaltir ve fiziksel karsilasmadan 6nce ilk bagi kurar.
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Uygulama No. 2 — Ogrenenleri Aktif Katilima Hazirlamak

Saha Gozlemi

Hareketlilik 6ncesinde 6grenenler, acik¢a tanimlanmig hedefler, gézlem araclari (1zgaralar, yonlendirici sorular)
ve tespit etmeleri, karsilastirmalari, sorgulamalari ve aktarmalari beklenen unsurlara iliskin net beklentilerle
calistilar.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Hazirlik, hareketliligi yalnizca yeni bir baglama maruz kalma durumu olarak degil, aragtirmaya dayali bir durum
olarak tanimlar. Gozlem élgutleri ve pedagojik beklentilerin agik bicimde ortaya konmasi, yapilandiriimis dikkati
tesvik eder, yerinde analizi destekler ve mesleki varsayimlar kurma kapasitesini gtglendirir.

lyi Uygulama No. 3 — Ev Sahibi Baglami Bir Ogrenme Ortami Olarak Kullanmak

Saha Gozlemi

Ogrenme faaliyetleri; atolyeler, miras yapi santiyeleri, tarihi merkez, kamusal alanlar ve ev sahibi kursiyerlerle
gerceklesen gayriresmi paylasim anlari gibi ¢esitli mekanlarda gergeklesti.

CCC Yaklagsiminin Katkisi

Ev sahibi ¢cevre, yapilandiriimis bir pedagojik kaynak olarak harekete gegcirilir. Karsilasilan durumlar (atdlyede
uygulanan teknik jestler, isin érgutlenmesi, tekniklerin mimari icindeki uyumu, yerel toplumsal isleyis) kendi
baslarina analiz nesneleri haline gelir.

Boylece bolge, 6grenenler igin anlasilir kiinmig tutarh bir teknik, kaltlrel ve Vatandaslik sistemi olarak ele alinir.
lyi Uygulama No. 4 — Farkli Mesleki Kiiltiirler Arasinda Akrandan Akrana Degisimi Yapilandirmak

Saha Gozlemi

Ziyaretci 6grenenler ile ev sahibi kursiyerler (miras duvarcilari), resmilestiriimis akrandan akrana dizilere katildi:
egitim yollarinin karsilikli sunumu, zanaat jestlerinin gosterimi, malzemelerin karsilastiriimasi ve teknik ile miras
temelli kisitlar Gzerine paylagimiar.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Birbirini tamamlayan meslekler arasindaki akran degisimleri, sinirli zaman iginde becerilerin karsilikli taninmasini
ve bunlarin yapili miras ekosistemi igindeki karsilikli bagimlihginin anlasiimasini saglayacak bicimde énceden
siralanmis ve her iki ekip tarafindan ortaklasa tasarlanmistir.

lyi Uygulama No. 5 — Atdlyeleri Jestlere, Malzemelere ve Paylasilan Gérsel Bir Dile Odaklamak

Saha Gozlemi

Atolyeler; teknik jestlerle deney yapmayi, malzeme kullanimini, cephe ve duvar suslemelerinin (sgraffito)
g6zlemlenmesini ve iki dilli gdrsel bir sdzliigiin kademeli olarak gelistirilmesini bir araya getirdi. Ogrenenler,
gb6zlemledikleri motifleri ya da teknik ayrintilari gizerek bunlari italyanca ve Tirkge etiketlediler; bdylece
terminoloji ve mesleki kullanimlar karsilastirilabildi.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Jest, malzeme ve imge Uzerine kurulu galisma, farkh dil baglamlari arasinda ortak bir dil iglevi gérur. Teknik
sureglere ve gorsel mantiga gosterilen dikkat, sézel engelleri asarken mesleki hassasiyeti de gli¢lendirir.
Paylasilan goérsel s6zIigin olusturulmasi, unsurlari tanimlanabilir, karsilastirilabilir ve aktarilabilir kilarak
o6grenmeyi yapilandirir. Bu sire¢, uzmanhgin karsilikli taninmasini tesvik eder ve etkili kultirlerarasi is birligi igin
temel kosullardan biri olan ortak bir mesleki dilin ortaya ¢ikmasini destekler.




lyi Uygulama No. 6 — Programi Asiri Yiiklemeden Diisiinsel Anlari Yapilandirmak

Saha Gozlemi

Dusunme / degerlendirme oturumlari, kalis siresi boyunca belirlenmis zamanlarda (gun sonu, faaliyet kapanisi)
kisa kolektif paylasimlar biciminde planlandi.

CCC Yaklagsiminin Katkisi

Belirli 8renme durumlarinin ardindan kisa dusinsel dizilerin (10-20 dakika) planli bigimde uyumu, teknik,
kiltirel ve iligskisel 6grenmeleri program akisini bozmadan goérindr kilar.

lyi Uygulama No. 7 — Hareketlilik Siiresince Kolaylastirici Bir Durus Benimsemek

Saha Gozlemi

Atdlyeler, ziyaretler ve paylagimlar sirasinda kolaylastiricilar; 6grenenlerin yerini gdsterim ya da sunumlarda
almadan, esas olarak tartismalari yeniden gercevelemek, distinmeyi tesvik etmek, teknik noktalari agikliga
kavusturmak veya grup dinamiklerini dizenlemek icin midahale ettiler.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Bu durus, 6grenenleri gercgek inisiyatif pozisyonlarina yerlestirir: secimlerini ifade etmek, gézlemlerini sunmak,
akranlarina sorular yéneltmek ve teknikleri dogrudan denemek. Egitmen pedagojik cerceveyi ve paylasimin
niteligini glivence altina alarak 6zerkligi, sorumlulugu ve 6grenmeye duyulan giveni destekler.

lyi Uygulama No. 8 — Belgelendirmeyi Bir Ogrenme ve Yayginlagtirma Araci Olarak Kullanmak

Saha Gozlemi

Katilimcilar hareketliligi; yapilandiriimis notlar, amaca yonelik fotograf segimi (teknik ayrintilar, atolye
organizasyonu, miras unsurlari) ve paylasilan dijital araglar (6rnegin Polarsteps) araciligiyla belgelediler.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Belgelendirme, ertelenmis bir analiz araci olarak dusunulur: gézlemlenen durumlarin yeniden ele alinmasini,
uygulamalarin kargilastiriimasini ve kolektif geribildirimin yapilandiriimasini mdmkun kilar. Ayni zamanda
yasanmis deneyimi kurum icinde yeniden kullanilabilir pedagojik bir kaynaga donusturerek yayginlastirma ve
aktarilabilirlik iglevi de gorur.

lyi Uygulama No. 9 — Uygun Uzmanhg: ve Disaridan Bir Bakisi Harekete Gegirmek

Saha Gozlemi

Ev sahibi yapi, ekipleri ve 6grenenleri hareketliligin 6zgul zorluklarina hazirlamak icin kilturlerarasi pedagoji
alaninda dis uzmanlhdi devreye soktu. Bu midahale, egitim ¢cercevelerindeki farkliliklarin, ortik kodlarin ve
mesleki uygulamalarin 6ngoérilmesine yardimci oldu. Disaridan bakis ayrica kurum ici aligkanliklar ve
koordinasyon yontemleri Gzerine elestirel disinmeyi de mamkun kildi.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Uzmanlasmis uzmanhgdin uyumu, analitik mesafe getirerek kaliteyi artirir. Disaridan bakig, bir agiga ¢ikarici islevi
gorir: 6rtik uygulamalar gorandr kilar, kilturlerarasi risk etkenlerini belirler ve pedagojik hazirh@r giglendirir. Bu
da hareketliligin profesyonellesmesine ve onu surekli drgutsel ve pedagojik gelisim mantigi igine yerlestirmeye
katkida bulunur.
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lyi Uygulama No. 10 — Somut Olmayan Miras1 Bir Ogrenme Kaynag1 Olarak Degerli Kilmak
Saha Gozlemi

Palio di Siena ve Contrade sistemi gibi yerel somut olmayan miras unsurlari, kentin toplumsal ve yerel orglitlenmesiyle iliskili
olarak sunuldu ve analiz edildi. Somut olmayan nitelikte olmasina ragmen Contrade sistemi, Contrada della Civetta miizesine
yapilan ziyaret sayesinde somutlasarak Siena’da hald son derece canli olan Orta Cag gelenegine elle tutulur bir bicim kazandird.

CCC Yaklasiminin Katkist

Somut olmayan mirasin uyumu, gézlemi maddi nesnelerin dtesine tasir. Bir bélgeyi yapilandiran aidiyet, aktarim ve kolektif
orgiitlenme mantiklarimin anlasilimasim saglar; boylece zanaat pratigini daha genis bir Vatandaslik cercevesi icine yerlestirir.

lyi Uygulama No. 11 — Pedagojik Rotaya Uygulayici Bir Profesyonelle Bulusmayi Dahil Etmek
Saha Gozlemi

Yapili miras sektdriinde aktif olan deneyimli bir profesyonelle yapilandirilmis bir bulusma, ciinci giin programina entegre edildi.
Ogrenenler bu profesyonelin ¢alisma alanini ziyaret etti, arac ve yontemlerini gézlemledi ve calisma kosullari zerine konustu:
teknik kisitlar, musteri iliskileri, mirasla ilgili sorumluluklar, is organizasyonu ve kariyer yollari.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Uygulayicr bir profesyonelle temas kurmak, hareketliligi somut bir ekonomik ve yerel gerceklik icine yerlestirir. Egitimi gercek
diinya pratigiyle ve meslege bagli Vatandaslik sorumluluguyla iliskilendirir. Calisma kosullarina dogrudan maruz kalmak, mesleki
projeksiyonu gliclendirir, sektor beklentilerini netlestirir ve ortak bir miras ekosistemi icindeki meslekler arasi karsilikli
bagimliliklari goriiniir kilar-..

Elements Dislinmeye Agik Unsurlar

Mesleki bir hareketlilik deneyimi, katilmcilari aligiimis referans noktalarinin disina ¢ikarir ve onlari farkh
calisma baglamlarinda, iletisim tarzlarinda ve ortuk cercevelerde yon bulmaya zorlar. Bu yer degistirme,
basit bir kesfin 6tesine gecer; uygun bigcimde desteklendiginde 6zglveni, uyum kapasitesini ve is birliginin
niteligini guclendirebilecek kisisel ve iliskisel uyarlamalari gerektirir.

CEDEFOP’un Leaving Comfort Zones Behind (2020) raporu, tam da bireyleri hem duygusal hem de
pratik acidan icine aldigi icin bu tur deneyimlerin 6zerkligi tesvik ettigini ve bir egitim yoluna baglhhgi
guglendirdigini vurgular.

Siena’da italyan kursiyerlerden kendi uygulamalarini agik hale getirmeleri ve kendilerini bilgi aktaricilari
olarak konumlandirmalari beklenirken, Turk katilimcilar aligik olmadiklari bir teknik ¢evreye girmistir.
Somut bir ortak Griindn birlikte ortaya konmasi bu degisime maddi bir karsilik kazandirmistir.

Rollerin ve durumlarin bu sekilde kesismesi, mesleki kimligin yasanmis deneyim icinde kdk salmasina,
kariyer perspektiflerinin netlesmesine ve mesleki mesruiyet duygusunun giiclenmesine yardimci olur.
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CCC Mobilite 2 Secilmis Hareketlilik, Pekisen
Yoénelim: Paris’ten (FR) Gelen Yapi Ressamlari icin
Liege’'de (BE) Egitim Hareketliligi ve Yerel Aidiyet

Fransiz ACI (Atelier et Chantier d’Insertion) Kapsamindaki Calisanlar igin
Uluslararasi Hareketlilik

Zemin Ddésemekten Montagne de Bueren’e Tirmanmaya: Meslegi Ogrenmek, Ufuklari Genisletmek

Bu hareketlilik, is temelli mesleki egitime adanmis ve yerel ekonomik sektorlerle yakindan baglantili bir Valon Bolgesi
(Belcika) kamu kurumu olan IFAPME (Walloon Institute for Dual Training, Craft and Small and Medium-Sized Enterprises) ile
ortaklik icinde gelistirilmistir.

Liege, mimari mirasinin Gtesinde, kamusal alanda tekniklerin, malzemelerin ve sosyal tarihin goriiniir kaldig1 yogun bir
kentsel peyzaj sunan; zengin endustriyel gecmise sahip kulturel bir kenttir: cepheler, duvar resimleri, merdivenler, ferforje
unsurlar ve ardisik mimari usluplarin izleri kent boyunca bir arada var olur.

Gergek santiyeleri, teknik atdlyeleri ve sosyo-mesleki destegi bir araya getiren nitelikli bir Work Integration Scheme rotasi
cercevesinde, Paris’teki Artemisia School’da yapi ressami olarak egitim alan, is uyumu sirecindeki calisanlar, IFAPME’nin
yerel merkezinde zemin kaplamalar1 Uzerine bir haftalik uzmanlasmis egitim modulu icin Liege’e gider.

CCC cercevesinin katkisi, bu haftay bir egitim merkezinden digerine basit bir aktarim olarak degil, yapilandinlmis bir yerel
aidiyet deneyimi olarak tasarlamasinda yatar. Teknik egitim, bélgeye dair daha genis bir yorumlamanin giris kapisi haline
gelir: cagdas zemin kaplama tekniklerine iliskin yerel baglama oturan uygulamali egitimden baslanir ve bakis acis1 kademeli
olarak kentin yiizeylerine, malzemelerine, yapilarina, tarihine ve kullamm bicimlerine dogru genisletilir. Boylece mesleki
ogrenme, kiiltirel kesif ve Vatandaslik temelli konumlanisla eklemlenir.

Kente “zeminden baslayarak” yaklasmak — dnce dosemeler, yiizeyler ve mesleki jestlerden hareket edip sonra mercegi
cevredeki kentsel ortama dogru genisletmek — dgrenenlerin teknik uygulamayi, mekansal kavrayisi, kiiltiirel yorumlamayr ve
Vatandaslik temelli sahiplenmeyi birbirine baglamasini saglar.

ls Uyumu Atolye ve Atolyeler ve Entegrasyon Santiyeleri (ACl), Fransa’daki

ntiyeleri (ACI_) , Ekonomik Faaliyet Yoluyla Entegrasyon (IAE) sistemine
2 baghdir.
: Work Integration Workshops and Training

Schemes (Ateliers et Chantiers d’Insertion — ACI),
Fransa’daki Ekonomik Faaliyet Yoluyla Uyum sisteminin (Insertion
par 'Activité Economique - IAE) bir parcasidir.

Bu yapilar, is giicu piyasasindan uzak bireyler icin tasarlanmistir ve
licretli bir is sozlesmesini, yapilandirilmis mesleki egitimi ve
bireysellestirilmis sosyo-mesleki destegi bir araya getirir.

Nitelikli bir ACl icinde Uretken faaliyet, sertifikasyona ya da acik
bicimde tammlanmis bir meslege erisimi miimkiin kilan pedagojik
bir destek islevi goriir. Amag; beceri gelistirme, sosyal saglamlasma
ve stirdurulebilir istihdama erisimdir

Baglam

CCC Projesi icindeki Hareketlilik Cergevesi

Artemisia Formation, bir yillik mesleki uyum rotasina dahil olan 14 calisani desteklemektedir. Bunlarin
tamami yabanci uyrukludur; buyuk ¢cogunlugu ikincil koruma statstnden yararlanan kisilerdir (multeciler) ve
Fransiz ACl sistemi icinde istihdam edilmektedir.

ACI rotasi su unsurlari bir araya getirir:
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* boya alaninda Ucretli galisma,

* kademeli mesleki egitim,

* nitelik kazanmaya ve mesleki dzerklige yonelik yapilandiriimis destek.

Katilimcilarin gogu surginle baglantili zorunlu hareketlilik deneyimleri yasamis oldugundan, yer degistirme ile
kurduklari iliski gtvenlik ve istikrar arayisi tarafindan gugli bigimde sekillenmistir. Mesleki ufuklari genisletmek ve
bireysel rotalari pekistirmek amaciyla Artemisia, Liege’'deki IFAPME merkeziyle bir ortaklik gelistirmistir.
Hareketlilik programi sunlari icermektedir:

* Artemisia’nin teknik egitmeninin strekli gozetimi altinda IFAPME Liége’de zemin kaplamalari tzerine tam bir
haftalik uzmanlik egitimi;

* koordinat6r tarafindan pedagojik takip (1. Gun) ve mudir tarafindan takip (4. ve 5. Glnler);

* IFAPME ile ortaklaga tasarlanmis bir kiltlrel ice dalis rotasi.

Haftalik programin yogunlugu g6z 6nune alinarak, konfor ve sakinlik saglamak amaciyla bireysel odalarda otel
konaklamasi tercih edilmistir.

Faaliyetin Genel Goriiniimui

Faaliyet turl: 6grenme ve mesleki degisim amaglh uluslararasi hareketlilik
Yer: Liege, Belgika

Katilimcilar:

— Artemisia Formation’dan 14 ACI galisani

— IFAPME’den egitmenler ve koordinatorler

— Artemisia’nin teknik egitmeni, koordinatérti ve miduri

Sure: bir hafta

Baslica mesleki alan: boya ve yapi meslekleri

Temel temalar:

— 0grenme deneyimleri olarak 6zgunluk ve hareketlilik

— kenti sanatsal ifade (Paliss’art rotasi), malzemeler, mimari ve kamusal alan araciligiyla yorumlamak

Hareketliligin Hedefleri

Hareketlilik su amaglarla tasarlanmistir:

« uluslararasi bir baglam iginde yapilandiriimis ve guvenli bir grenme yolu sunmak;

« 0zerkligi ve 6zguveni guglendirmek;

* karmasik go¢ deneyimlerine sahip katilimcilara uygun olumlu bir hareketlilik deneyimi sunmak;
* yap!I mesleklerine yonelik mesleki yonelimleri pekistirmek;

« ortak bir deneyim yoluyla kolektif kimligi gliclendirmek.

Uyum Amaglh Bir Hareketlilige Uygulanan CCC Yaklagimi

Liege’de CCC yaklagimi (¢ ilkeye dayanmistir:

somut deneyim, glvence altina alinmis gerceve ve kademeli gliglenme.

Hazirliga, strekli destege ve hareketliligin duygusal boyutuna 6zel onem verilmistir.
Ogrenme bir streklilik olarak tasarlanmistir:

hazirlik — teknik egitim — kulturel ice dalis — kolektif degerlendirme.

Kentin kendisi butliniyle pedagojik bir alan olarak ele alinmistir.

Uygulama: Giin Giin Program

1. Glin — Karsilama ve Cergeve

IFAPME egitim merkezine uyum sadlama; atdlye kurallarinin agiklanmasi; glivenlik prosedurleri; konaklamanin
duzenlenmesi; Artemisia editmeni/rehberinin surekli varligi.

2. Giin — Teknik Egitim

Zemin kaplamalari Uzerine uygulamal egitim; mesleki jestler; araglar; malzemeler; gtivenlik prosedurleri.

3. Giin — Pekigtirme

Jestlerin tekrari; kademeli 6zgunllik; akran destegi.

4. Giin — Koordinasyon ve Kiiltiirel Hazirhk

Kurumsal toplanti; kultlrel rotasin dogrulanmasi; teknik egitimin strdurulmesi.

Paliss’art programinin ve 5. Gln igin planlanan rotasin sunumu, 14 égreneni ve Artemisia’nin destek ekibini iceren
WhatsApp grubunda paylasilan ortak bir PDF harita araciligiyla yapiimistir.
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Paliss’Art — Liége

Liege Kenti tarafindan 2002 yilinda baglatilan Paliss’Art, cagdas yaratimi duvar resimleri ve grafik mudahaleler
yoluyla kamusal alana tasir.

150’den fazla sanatgi tarafindan santiye panolari, cepheler, yan duvarlar ve elektrik kabinleri Gizerinde 90’dan fazla
eser Uretilmistir. Gegici enstalasyonlar olarak tasarlanan bazi duvar resimleri kentsel dénustimlere eslik ederken,
yaklasik otuz tanesi bugun hala gorulebilmektedir.

Spray Can Arts adli sivil toplum kurulusu ile ortaklasa yUrutllen proje, sokadi herkese agik erisilebilir bir sanatsal
alana donustlrmektedir. )

Paliss’Art, 2024 yilinda “Mikro Mimari Projeleri” kategorisinde Kentsel Planlama Oduli’'nt almistir.
._www.liege.be/fr/decouvrir/plein-air/art-public/palissart#c5=face

5. Giin — Yerel Aidiyet Rotasi
Su duraklari igeren kentsel rota:

* Opéra Royal de Wallonie-Liége (sahte mermer ve scagliola tizerine tartisma; opera binasinin ne oldugunun
aciklanmasi; tarihsel ve kiiltirel arka plan)

» Paliss’Art rotasindaki duvar resimleri (teknik analiz; ACI rotasi boyunca gelistirilen mesleki becerilerle baglantr)
* Liege Saint-Paul Katedrali

* Art Nouveau ve Art Deco cepheler

* Montagne de Bueren merdivenleri

* Princes-Evéques Saray

* Kolektif 6gle yemegi ve son degerlendirme

Hazirlik Asamasi

[dari kontrollerin tamamlanmasi, lojistik dizenlemelerin netlestirilmesi, IFAPME’nin tanitiimasi, birlikte yasam
kurallarinin agiklanmasi ve katilimcilarin hareketliligi segilmis bir firsat olarak duygusal dizeyde deneyimlemeye
hazirlanmasi igin birkag haftalik hazirlik gerekmistir.

Gdzlemlenen Etkiler

Katilimcilar arasinda:

* gurur ve ozerkligin artmasi

* 0zglvenin guglenmesi

* grup i¢i dayanigmanin pekismesi

* egitime devam etme motivasyonu

Ekipler arasinda:

+ ortakhigin glglenmesi

* guvence altina alinmis bir hareketlilik modelinin yapilandiriimasi
* CCC cergevesi icinde destek bigimlerinin netlesmesi

Hareketlilikten Ortaya Cikan iyi Uygulamalar

lyi Uygulama No. 1 — Ortak Bir Haritay1 Ozgiinliik ve Is Birligi Araci Olarak Kullanmak

Saha Gozlemi

Tum katimcilar, Paliss’Art duvar resimlerine iliskin ayni PDF haritaya sahipti; bu harita 6nceden WhatsApp
araciligiyla paylasiimisti. Rota boyunca grup diizenli olarak topluca kendi konumunu belirlemek igin durdu.
Fransizca yeterliligi sinirli olan katilimcilar, bir konumu isaret etmek, onay istemek veya yon énermek igin haritayi
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kullandilar; digerleri ise s0zIU katkilarla bunu tamamladi.

CCC Cergevesinin Katkisi

Paylasilan gorsel bir referans sunmak, yon bulmayi yapilandiriimis bir kolektif faaliyete dontsturdr. Dil
yeterliliginden bagimsiz olarak katilimi mimkun kilar ve hem karsilikli destegi hem de kentsel alanda inisiyatifi
tesvik eder.

lyi Uygulama No. 2 — Beklenmedik Durumlari Baglamsallagtiriimig Ogrenme Dizileri Olarak Kullanmak
Saha Gozlemi

Opera binasinda beklenen bir duvar resminin bulunmamasi, grubun yapinin sahte mermer sutunlarini
gozlemlemesine yol acti. Kendiliginden gelen bir soru — “Opera nedir?” — mekanin kulturel islevi ve baglantil
meslekler Uzerine bir tartisma baglatt!.

CCC Cergevesinin Katkisi

Beklenmedik durumlarin pedagojik akisa entegre edilmesi; teknik gozlemi, kulturel anlayisi ve kurumsal okumayi
birbirine baglar. Bu, “rehber”in edinilmekte olan meslekle baglantili baglamsal, kulturel veya tarihsel unsurlar
sunmasini gerektirir. Boylece hareketlilik, sabit bir rotatan gok, bolgenin aktif analitik kesfine dontsdr.

lyi Uygulama No. 3 — Ortaya Gikan Teknik Akl Yiiriitmeyi Belirlemek ve Dogrulamak

Saha Go6zlemi

Yliksekte bulunan bir duvar resmini gézlemlerken bir katilimci, bunun uygulanmasinda yukseltici platform
kullanildigini gikarsadi. Yukseklik, erisim ve yuzey gibi teknik dlgutlere dayanan bu akil ylratme egitmen
tarafindan agik bigimde tanindi.

CCC Cergevesinin Katkis!

Ogrenenler tarafindan ifade edilen mesleki akil ylriitmenin taninmasi, mesleki kimligi pekistirir. Mevcut yetkinlikleri
dogrular ve gergek durumlar iginde teknik analiz konusundaki guveni guclendirir.

lyi Uygulama No. 4 — Sapmalari Mirasi Derinlestirme Anlari Olarak Entegre Etmek

Saha Gozlemi

Bir duvar resmini ararken grup manastir avlusuna, ardindan Saint-Paul Katedrali’nin i¢ine girdi. Planlanmamis bu
ziyaret, hacimlerin, malzemelerin ve dekoratif unsurlarin dikkatli bicimde gozlemlenmesini tesvik etti.

CCC Cergevesinin Katkisi

Planlanmamis dizilere aciklik, yerel yorumlamayi zenginlestirir ve miras kesfini yiizeylerin, tekniklerin ve kullanim
bicimlerinin analiziyle iligkilendirir.

lyi Uygulama No. 5 — Kentsel Sembolleri Grubun Kolektif Deneyimiyle Baglamak

Saha Gozlemi

Bir bina cephesindeki “Société libre d’émulation” yazisi, karsilikli tesvik ve kolektif ilerleme fikrine gonderme yapan
bir ifade olarak agiklandi. Bir katilimci, 6zellikle Montagne de Bueren merdivenlerini ¢ikarken yasanan grup
dinamigiyle bunun arasinda paralellik kurdu.

CCC Cergevesinin Katkis|

Kamusal alandaki sembolleri analiz etmek, yasanmis kolektif degerleri gorinr kilar. Ortak ilkelere 6zdeglesmeyi
tesvik eder ve grup ici dayanigmay! guglendirir.

lyi Uygulama No. 6 — Hareketliligi Duygusal ve Sembolik Olarak Hazirlamak

Saha Gozlemi

Hazirlik oturumlarinda bazi katilimcilarin onceki go¢ deneyimleri ele alindi ve seyahat segilmis, yapilandirilmig bir
firsat olarak yeniden cercevelendi. Ayrica 6grenenlerin IFAPME ve Liege kenti nezdinde Artemisia’nin temsilcileri
ve elgileri olarak rolleri de vurguland.

CCC Cergevesinin Katkisi

Duygusal hazirlik, katimi glivence altina alir ve aktif bir durusu destekler. Bu 6zellikle zorunlu gé¢ gegmisine
sahip katilimcilar igin belirleyicidir. Grubun projenin bagarisindaki ve Artemisia—IFAPME ortakliginin
strdurtimesindeki sorumlulugunu agikga tanimak hem guglendirici hem de deger vericidir.
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lyi Uygulama No. 7 — Siirekli ve Tanimlanabilir Bir Destekleyici Varligi Giivence Altina Almak

Saha Gozlemi

Katiimcilar, destekleyicilerin her asamada hazir bulundugunu ve 6zel bir WhatsApp grubu araciligiyla ulagilabilir
oldugunu biliyorlardi.

CCC Cergevesinin Katkisi

Aclk bigcimde tanimlanmig bir gergeve, yeni bir ortamda guvensizlik yaratmadan ozerkligi muamkun kilar.
Destekleyici varlik bagimhligr degil, inisiyatifi destekler.

lyi Uygulama No. 8 — Maddi Kosullari Pedagojik Bir Kaldirag Olarak Entegre Etmek

Saha Gozlemi

Grubun tamami igin bireysel, istikrarli ve agik bigimde tanimlanmis konaklama diizenlenmistir; oysa bazi
ogrenenler Fransa’da istikrarsiz ya da glivencesiz konut kosullari yasamaktadir. Bu tercih, yalnizca lojistik bir
degisken olarak degil, hareketlilik tasariminin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmigtir.

CCC Cercgevesinin Katkisi

Maddi kosullar 6grenmeye hazir olusu dogrudan etkiler. Guvenli, saygili ve istikrarli bir ortam saglamak;
odaklanmayi ve katihmi guglendirirken rota icindeki surekliligi yeniden kurar. Egitim sUresince yasam kosullarinda
hissedilen iyilesme, ilerlemeyi somut hale getirir: kosullar heniiz bu ara asamada — sertifikasyon ve yetkinliklerin
resmi olarak taninmasindan énce bile — iyilesiyorsa, rotasin sonunda surdurdlebilir bir saglamlagsmanin
ongorulmesi mimkun hale gelir.

CCC cercevesi bu parametreleri pedagojik tasarima dahil ederek maddi ¢evreyi 6§grenmenin ve mesleki
projeksiyonun etkin bir bileseni olarak gordr.

Disiinmeye Acik Unsurlar Liege’deki hareketlilik, teknik egitimin, gercek (retimin ve sosyo-mesleki
destegin zaman iginde i¢ ice gectigi halihazirda var olan bir rotasin pargasidir — yani nitelikli bir ACI
mekanizmasinin. Gegmisleri zaman zaman zorunlu hareketlilikle damgalanmis katilimcilar i¢in baska bir Avrupa
ulkesine gitmek, 6zgunlik ve mesleki projeksiyonla kurduklari iliskiyi sinar.

Zemin kaplamalarinda uzmanlasma, kente farkli bir g6zle yaklasabilmek icin somut bir baglangi¢ noktas! sunar.
Kentsel rota bir oyun olarak tasarlanmistir — katilimcilarin gozlem yaptigi, karsilastirdidi ve teknik varsayimlar
olusturdugu bir tir “dekoratif unsur avi”. Bu oyunbaz gergeve, kurumsal rollerin — 6grenenler, destekleyiciler,
yonetim — ters yiz olmadidi ama daha esnek hale geldigi ayricalikli anlar yaratir.

Bu dinamik icinde algilar evrilir: herkes digerini dikkat, merak ya da inisiyatif durusu iginde karsilar; bu da
paylasilan iyi ruh hali ve kolektif katilimla desteklenir. Bu ortak deneyim, grup i¢i dayanismayi giglendirir ve
gelecekteki etkilesimlerin niteligini yeniden sekillendirir; rotasin geri kalaninda sirecek olan paylasimlara yeniden
deger kazandirr..
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OGRENME YOLLARI CCC 1

Bursa: Cini (Cini Boyama) Egitim Programini
Culture - Craft - Citizenship Yaklasimiyla Yeniden
Cercevelemek

(}ini:A Bursa’ya Koklii Bigimde Yerlesmis Bir Zanaat Gelenegi ve Uretim Sistemi

Cini, Anadolu’da gelisen ve Selguklu ile Osmanli donemlerinde yiksek bir incelik duzeyine ulasan, ¢ini karolar ve gini
objeler Uzerine yapilan geleneksel boyama sanatini ifade eder. Osmanli imparatorlugu’'nun ilk bagkenti olan Bursa'da
¢ini, mimarinin yalnizca dekoratif bir unsuru degildir; yuzyillar boyunca kentin kalttrel kimligini sekillendirmis koklu bir
zanaat gelenegini temsil eder. Camilerde, turbelerde ve kulliyelerde bulunan ¢ini suslemeler; geometriye, bitkisel
motiflere ve sembolik renklere dayanan, manevi, toplumsal ve sanatsal degerlerle yakindan ilikili ortak bir gorsel dili
yansitir.

Tamamlanmig nesnelerin Otesinde ¢ini, yapilandiriimis bir zanaatkar 6rgutlenmesine de isaret eder: atolye pratikleri, is
bolimu, kademeli ciraklik ve becerilerin kusaktan kusada aktarimi. Tarihsel olarak Uretim; tasarim ve cizimden
renklendirme, sir ve pisirmeye kadar uzanan, kolektif ¢alisma, disiplin ve ortak standartlar gerektiren esgudimli
sureclere dayaniyordu. Bursa’da bu emek oOrgutlenmesi, zanaat topluluklarinin yapilanmasina katki saglamis ve
becerilerin bolge iginde surekliligini glivence altina almistir.

Dolayisiyla ¢ini, yalnizca maddi ya da dekoratif bir teknige indirgenemez; zanaatkarli§i, toplumsal 6rgltlenmeyi ve
klltarel surekliligi eklemleyen yasayan bir gelenektir. Bu boyut, zanaatin yalnizca teknik yetkinlik olarak degil, mesleki
kimlige, kolektif aidiyete ve Vatandaslik katilimina katki sunan toplumsal bir pratik olarak anlasildigi CCC cergevesi
icinde onu ozellikle anlamli kilar. Bu nedenle Bursa'da cini, dgrenenleri mirasla, is etigiyle ve ortak bir kultdrel
ekosistem igindeki yerleriyle yeniden bulusturan yapilandirici bir giris noktasi saglar.

Baglam

2004 yilindan bu yana Bursa Blyuksehir Belediyesi'nin Kent Tarihi Tanitimi ve Turizm Dairesi, Mizeler Sube Mudurligu
aracihgiyla belediyeye bagl kulturel ve egitsel girisimleri koordine etmektedir. 2019°dan beri, sosyo-kultirel engellerle
karsilasan ve istihdama erisimi sinirl bireylere yonelik kapsamli bir ¢ini (¢ini boyama) egitim programini da gozetmektedir.
Tarihsel olarak belediyeye bagl egitim merkezi BUSMEK tarafindan ydritilen bu program, saglam teknik modiiller tizerine
kurulmus ve Yesil Cami, Muradiye Kiilliyesi ve iznik gibi 6nemli miras alanlarina ziyaretleri igermistir.

Erasmus+ KA220-VET Culture - Craft - Citizenship ortakligi cercevesinde, Bursa Buyuksehir Belediyesi 2024 yilinda CCC
metodolojisini bu mevcut programa entegre etme yonunde stratejik bir karar almistir. Amag; su unsurlar arasindaki
eklemlenmeyi daha da guglendirmektir: kentin somut mirasi (camiler, Osmanli killiyeleri, mtzeler, arkeolojik alanlar), ¢ini
boyama meslegi, 6grenenlerin toplumsal ve Vatandaslik gelisimi, mesleki kariyerlerine hazirlik, ve programin yerel kamu
politikalarinin bir pargasi olarak kurumsal gérandrliga.

Yeniden tasarlama sureci; BUSMEK egitmenlerini, miize arabulucularini, sosyal ekipleri ve Avrupali ortaklar bir araya
getiren ortak bir calismaya dayanmistir. Program resmen Subat 2024'te baslatiimis; Ekim 2024’te belediye baskani,
Muzeler Mudurlugu ve Avrupall ortaklarin katimiyla gerceklestirilen bir belediye basin toplantisinda gugli kurumsal
destek vurgulanmistir. Bu baslangi¢, Bursa’daki CCC programina kentin kiiltlrel ve sosyal stratejisi igine yerlesmis tam
anlamiyla kurumsal bir boyut kazandirmistir.

Ogrenme Yolunun Genel Gériiniimii
Bursa’da geligtirilen CCC 6grenme yolu, mevcut bir ¢ini egitim programinin kilttire dayali bir 8renme rotasi

olarak yeniden duzenlenmesine dayanir. Yeni bir egitim olusturmak yerine, CCC yaklagimi zaten var olan
profesyonel cerceveye entegre edilmistir
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Ogrenme yolu, birbirine bagimli tig boyutu eklemler: kiiltiir, zanaat ve Vatandaglik. Sunlari bir araya getirir:

+ atolye temelli teknik egitim,

* miras alani ziyaretleri,

* kolektif yaratici faaliyetler,

« finalde yapilan kamusal sunumlar.
Merkezi bir yapilandirici arag olan “Bursa Ceramic Decoration Route” haritasi, teknik modulleri miras alanlari ve g6zlem
gorevleriyle iligkilendirerek 6grenme yolunun tutarlihgini saglar.
CCC Yaklagiminin Uyumundan Onceki Program
CCC yaklasimi entegre edilmeden 6nce, ¢ini egitim programi esas olarak atélye temelli teknik dgretim etrafinda
yapilandiriimisti. Ogrenenler; gizim, geometri, renk, tabak ve pano boyama ile pisirme tekniklerine odaklanan modiilleri
takip ediyordu.
Teknik olarak guclu olmasina ragmen program, mirasin yapilandiriimis bicimde gozlemlenmesi ve yorumlanmasi igin
sinirh firsatlar sunuyordu. Alanlara yapilan géndermeler 6rtlik kaliyordu; editmenler, miizeler ve sosyal ekipler arasindaki
is birligi zaman zaman gerceklesiyordu; bilgi aktarimi yukaridan asagiya bir mantikla kurgulandidi igin etkilesim ve kolektif
ifade bazen sinirlaniyordu.

Program, mesleki egitim olarak islevini yerine getiriyordu; ancak teknik dgrenme, kultirel miras ile toplumsal, mesleki ve
Vatandaslik gelisimi arasindaki eklemlenme sinirli kaliyordu

CCC Yaklasimi Yoluyla Yeniden Diizenleme

Egitim programi, mirasi kiltlrel aktarim ve beceri kazaniminin araci olarak merkeze alan bir CCC yaklasimiyla, faaliyet
hacmini artirmadan ve ek kisitlar getirmeden yeniden tasarlanmigtir.

Bursa anitlarinda gozlemlenen boyali ¢ini motifleri ve mimari 6geler; gozlem, yorum ve teknik uygulamay! birbirine
baglayan referans noktalari haline gelmistir. Miras artik yalnizca baglamsal bilgi olarak kullaniimamakta; 6grenenlerin
gorduklerini, yaptiklarini ve ifade ettiklerini birbirine baglamalarini saglayan etkin bir 6grenme kaldiragina donismektedir.

Ogrenme Yolunun Uygulanmasi: Kolektif ve Bedensellestirilmis Bir Deneyim

1. Etkin Metodoloji: Yaratici Drama

Yaratici drama, kisa fiziksel ve rol temelli alistirmalar araciligiyla ifade ve etkilesimi tesvik etmek igin programa dahil
edilmistir. Bu yontem, dilsel agidan cesitlilik gdsteren gruplarda dzellikle etkili olmus; 6zglveni ve grup uyumunu
desteklemistir. Ozellikle is saghgi ve glvenligi konularini bedensel ve kolektif yollarla ele almak igin kullanilmistir.

2. Ortak Bir Aracin Kolektif Olarak Gelistiriimesi: Bursa Ceramic Decoration Route Haritasi

Ogrenenler, egitmenler, miize arabuluculari ve kiiltiir uzmanlari, 19 temel miras alanini, bunlarla baglantili gézlem
alistirmalarini, referans motifleri ve teknik modullerle iligkileri bir araya getiren Bursa Ceramic Decoration Route haritasini
birlikte gelistirmistir. Bu harita ortak bir pedagojik ve yerel gerceve islevi gorar.

3. Teknik Modiiller ile Miras Ziyaretlerini Birbirine Baglamak

Her teknik modul, miras alanlariyla iligkilendirilmis ve basit gorevler etrafinda yapilandirilmistir: gézlem yapmak, eskiz
cizmek, teknik varsayimlar gelistirmek ve ardindan g6zlemleri atdlye pratidiyle yeniden iliskilendirmek. Bu eklemlenme,
alan ziyaretleri ile teknik 6grenme arasindaki strekliligi glglendirir.

4. Ozgunlik ve Vatandasglhk Katilimini Gelistirmek

Ogrenenler rehberler ve zanaatkarlarla etkilesime girer, sergilere ve dijital sunumlara katilir ve ézellikle okuryazarligi veya
Turkge yeterliligi sinirli katihmcilar igin 6zerkligi ve kapsayiciligi destekleyen dijital araglar kullanir.
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Koordinasyon Uygulamalarinin Analizi: Eylem Halindeki CCC ilkeleri

Ogrenme yolu, egitmenler, miize arabuluculari ve sosyo-editsel ekipler arasindaki giiclendiriimis koordinasyona
dayanmistir. Kisa ve duzenli koordinasyon toplantilari, surekli uyarlamalar yapilmasini mumkun kilmistir.

Bu dinamik icinde, destek ekibinin rolu Ogretimden kolaylastiriciida evrilmis; ogrenenlerin ozerkligini ve kolektif
dinamikleri desteklemigtir.

Gozlemlenen Etkiler ve Aktarilabilirlik

Ogrenenler arasinda:

* artan 6zgunlik

+ motifleri, alanlari ve teknikleri birbirine baglama becerisinde ilerleme
* kendini ifade etmede artan glven

* daha net bir mesleki projeksiyon

Ekipler iginde:

* guclenen koordinasyon

« arabuluculuk rollerinin netlesmesi

« farkl hedef kitleleri destekleme kapasitesinin gelismesi
Kurumsal diizeyde Bursa’daki CCC programi:

* belediye duzeyinde kurumsal sahiplenmeyi pekistirmistir;
* ¢ini mirasini toplumsal bir kaynak olarak tanimigtir;

* diger zanaat mesleklerine aktarilabilirligini gostermistir.

lyi Koordinasyon Uygulamalari

lyi Uygulama No. 1 — CCC Katkisini Mevcut Yapilardan Hareketle Entegre Etmek

Saha Gozlemi

Cini egitim programi zaten yapilandiriimis teknik icerige ve kurumsal taninirliga sahipti. CCC yaklasiminin uyumu, temas
saatlerinde veya teknik ¢ercevede dnemli degisiklikler yapilmadan, dizilerin yeniden diizenlenmesi ve mevcut moddllerin
hizalanmasi yoluyla sagland..

CCC Yaklasiminin Katkisi

CCC yaklasimi, var olani ikame etmek yerine yeniden diizenleyerek, pedagojik dontisimin yapisal bir kirlma olmadan da
gerceklesebilecegdini gosterir. Teknik standartlari korurken anlami, tutarliligi ve etkiyi glglendiren yatay bir katman olarak
islev gorur. Bu da kurumsal direnci azaltir, egitmenleri rahatlatir ve diger mesleki mekanizmalara aktarilabilirligi artirir.

lyi Uygulama No. 2 — Mirasi Etkin Bir Ogrenme Araci Haline Getirmek

Saha Gozlemi

Miras ziyaretleri teknik modullerle agik bigimde iliskilendirildi: yerinde motif gozlemi, teknik varsayimlarin gelistirimesi ve
at6lyeye donulerek bunlarin pratik uygulamaya aktariimasi.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Miras, yapilandirici bir pedagojik araca donusur. Gozlem, yorum ve mesleki jesti birbirine baglayarak bolge ile egitim
arasindaki tutarligi guclendirir.
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lyi Uygulama No. 3 — Paylasilan Bir Yerel Araci Ortaklasa insa Etmek

Saha Gozlemi

Bursa Ceramic Decoration Route haritasi, egitmenler, mize arabuluculari ve 6grenenler tarafindan kolektif olarak
gelistiriimistir. 19 miras alanini teknik modullerle iligkilendirir ve 6grenme yolunun yapilandirici destegi olarak islev
gordar.

CCC Yaklagsiminin Katkisi

Paylasilan bir arag, paydaslarin ortak referans noktalarindan hareket etmelerini, hedefleri netlestirmelerini ve atélye
ile saha arasinda surekliligi givence altina almalarini saglar. Ortak yapim — yOnlendirilmig olsa bile — 6grenenleri
hem kolektif hem bireysel diizeyde surece dahil eder: araci basit bir pedagojik destekten ¢ok ortak bir uretime
donustarar, kisisel yatirimi guglendirir ve yerel aidiyeti pekistirir. Boylece koordinasyonu yapilandirirken yeniden
uretilebilirligi de kolaylastirir.

el

lyi Uygulama No. 4 — Ziyaretlerin Ritmini Dikkat ve Analizi Tesvik Edecek Sekilde Diizenlemek
Saha Gozlemi

Miras gezileri sinirli sayida durakla sinirlandirilmis, her durak belirli bir gozlem goreviyle iligkilendiriimistir.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Agikca tanimlanmis hedeflere odaklanmak dikkat gliciinu artirir, teknik analizi kolaylastirir ve ézellikle miras kodlarina
asina olmayan katilimcilar igin katilimi strdGrdr.

lyi Uygulama No. 5 — Atélyeyi Kendi Duvarlarinin Otesine Tagimak
Saha Gozlemi

Ogrenenler sergilere, Archeofest gibi festivallere, halka agik at6lyelere ve tamamlayici egitim oturumlarina (iletisim,
girisimcilik) katilir.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Kamusal gortnarltk, egitimi gergek toplumsal, kiltiurel ve ekonomik baglamlarla iligkilendirir. Mesleki projeksiyonu,
dzguveni ve gortnurlugl glclendirir; daha genis aglara erisim saglar. Bdylece CCC 6grenme yolu, 6grenmeyi egitim
merkezinin dtesine tasir ve istihdama ya da kendi isini kurmaya giden rotalari destekler.
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lyi Uygulama No. 6 — Dijital Araglari Deneyimin Yerine Gegirmeden Ozgiinliik Saglamak igin Kullanmak

Saha Gozlemi

Google Lens ve Polarsteps gibi araglar, tabelalari gevirmek, gozlemleri belgelemek ve ziyaretler sirasinda saha
gunlukleri olusturmak icin kullanihr.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Dijital araclar dil ve okuryazarlik engellerini azaltir; 6zerkligi ve kapsayiciigi destekler. Ancak fiziksel, toplumsal ve
duyusal deneyimin hizmetinde kalir; bedensellesmis 6grenmenin yerini almak yerine onu tamamlar.

lyi Uygulama No. 7 — Yaratici Dramayi Pedagojik Bir Hareketlendirme Araci Olarak Uygulamak

Saha Gozlemi

Yaratici drama dizileri atolyelere ve miras ziyaretlerine entegre edilmistir: mesleklerle baglantili kisa rol oyunlari
(zanaatkar, musteri, kirator), bir motif ya da mimari unsuru bedenle temsil etmeye dayali alistirmalar ve sozll ifade
oncesinde beden diliyle yeniden ifade etme galigsmalari..

CCC Yaklagiminin Katkisi

Yaratici dramanin uyumu, hatanin miumkun oldugu ve katilimin sozel ustaligin onune gegtigi gtivenli bir deneme alani
yaratir.

Beden, hayal gicl ve is birligi kullanilarak bu diziler analize giris yapmay! kolaylastirir, grup uyumunu guglendirir ve
konusma konusunda daha az rahat olan 6grenenlerin, ifade etmeden 6nce eylem yoluyla anlamaya ulagmalarini
saglar.

Boylece yaratici drama, kiltirl, zanaati ve kolektif katilimi eklemleyen metodolojik bir kaldirag haline gelir..

Diigtinmeye Acik Unsurlar Bursa’'da yapilan ¢alisma, mevcut bir teknik programi miras ve bélgenin Vatandaslk
boyutuyla bitinuyle eklemlenmis bir renme yoluna donustirmekten ibaretti. Cini egitimi artik atélye jestleri, miras
alanlarinin g6zlemi ve yerel kiiltlrel tarihin anlagilmasi arasinda agik bir streklilik icine yerlesmistir. Incelenen motifler,
anitlar igindeki varliklari, rgUtlu bir zanaat sistemi igindeki yerleri ve kentin kimligini sekillendirmedeki rolleri sayesinde
anlam kazanir.

Bu hizalanma, meslede dair algiy donistlrdr: artik mesele yalnizca bir teknigi edinmek degil, onun yasayan bir kiltirel
ekosistem icindeki yerini anlamaktir.

Egditmenler, muze arabuluculari ve kurumsal aktérler arasindaki gliclendirilmis koordinasyon bu tutarliigi yapilandirir.
Pedagojik durus kolaylastiriciliga kayar ve 6grenenlerin gézlem, analiz ve pratigi kendilerinin eklemlemesini mimkin
kilar.

Uygulanan ilkeler — atdlye ile bdlge arasindaki baglari gériiniir kilmak, ortak araclar gelistirmek, aktérler arasi is birligini
tesvik etmek ve kurumsal koklenmeyi glivence altina almak — diger mesleklere ve yerel baglamlara kolayca
aktarilabilecek bir metodoloji olusturur
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PARCOURS CCC 2

Smiltene: Leton Sembolleri Rotasi

Smiltene: Ormanlarin, Sembollerin ve Toplulugun Aidiyeti Sekillendirdigi Yer

Letonya’nin kuzeydogusunda, Vidzeme bdlgesinde yer alan Smiltene; ormanlari, gélleri ve gigli kirsal kimligiyle éne ¢ikan
kugUk bir kasabadir. Tarihsel olarak tarim, ormancilik ve zanaat gelenekleriyle sekillenen Smiltene, peyzaj, toplumsal
yasam ve kulturel miras arasinda yakin bir iliski surddrdr.

BlyUk kent merkezlerinden farkli olarak Smiltene’nin 6lgegi; kurumlar, okullar ve yerel yonetimler arasinda yakinhgi tesvik
eder ve is birligini yapisal olarak mimkin kilar. Somut olmayan miras — &zellikle geleneksel Leton sembolleri, folklor ve
mevsimsel ritiieller — gundelik yasama ve kamusal alana derinlemesine yerlesmis durumdadir.

Bu yerel baglam, Smiltene’yi sembolik yorumlamaya, yerel kimlige ve kolektif aidiyete dayanan bir CCC 6grenme yolunun
gelistirilmesi icin 6zellikle elverigli kilar.

The Latvian Symbols Trail, farkl kultirel gegmislerden gelen gengler arasinda uyumu, karsilikli anlayisi ve aidiyet
duygusunu desteklemek amaciyla Smiltene’de gelistirilen kulturel, toplumsal ve Vatandaslik temelli bir 6grenme yoludur.
Letonya’nin somut olmayan mirasina kdk salan bu yol, geleneksel sembolleri (zimes), kimligi, degerleri, bolgeyi ve birlikte
yasami kesfetmenin araci olarak kullanir.

Gdzlem, yorumlama, kolektif etkinlikler ve dijital araglar araciliiyla bu yol, katilimcilari kadim sembolik geleneklerle
¢agdas yasam arasinda bag kurmaya davet eder; bdylece yerel mirasi egitim, toplumsal uyum ve Vatandaslik igin etkin bir
kaynaga donustardr.

Baglam

Smiltenes Tehnikums; mesleki egitim dgrencileri, go¢menler, Rusga konusan gencler (ulusal azinlik), Ukraynali milteciler,
akademik ya da iliskisel guglukler yasayan o6grenenler ve kultUrel olarak bag kurmakta zorlanan gencler dahil olmak Uzere
cesitlilik iceren bir 6grenci kitlesine hizmet vermektedir.

Egitim ekipleri tekrar eden bazi zorluklar tespit etmistir:

« yerel mirasa iligkin sinirli bilgi,

* gruplar arasinda zayif uyum,

« topluluklar arasinda gerilimler veya dnyargilar,

* kimligi ve degerleri ifade etmede gugluk.

Geleneksel Leton sembolleri bu zorluklara anlamli bir yanit olarak belirlenmistir. El sanatlarinda, mimaride, folklorda ve
gundelik nesnelerde bulunan bu semboller; koruma, uyum, doga, aile ve sureklilik gibi evrensel degerler tasir ve boylece
klltrlerarasi diyalog icin guglu araglara donUsar.

Dusuk nifus yogunlugu ve genglerin diizenli olarak baskente ya da yurtdisina gitmesiyle karakterize edilen kirsal bir
bdlgede yerel aidiyet yapilandirici bir meseledir. Bu nedenle Latvian Symbols Trail, okul ici uyumun Gtesine geger: yerel
somut olmayan mirasi yeniden gorunur ve degerli kilarak genclerle bolgeleri arasinda kalici bir bag kurulmasina katkida
bulunur.

CCC cergevesine uyum, bu kiltirel unsurlarin tutarli ve yeniden Uretilebilir bir 6grenme yoluna déntstirilimesini mimkin
kilmigtir.

Faaliyetin Genel Goriiniimii

Ogrenme Yolunun Gelistiriimesi

Latvian Symbols Trail, Smiltenes Tehnikums tarafindan dgrencilerin karsi karsiya oldugu toplumsal ve kiltirlerarasi
zorluklara pedagojik bir yanit olarak baglatiimistir. Ogretmenler, grup igi uyumu gliglendirecek, kiltiirel anlayisi tesvik
edecek ve dgrencilerin yerel bolgeye aidiyet duygusunu kuvvetlendirecek yapilandiriimig bir etkinlik intiyaci belirlemistir.
Anlam, kimlik ve ortak degerler tagiyan geleneksel Leton sembollerinin (zimes) pedagojik potansiyelini fark eden okul,
yerel somut olmayan mirasa dayanan sembolik bir kentsel rotasin ilk kavramsal gergevesini gelistirmistir.
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Bu girisimin ardindan Smiltenes Tehnikums, rotasin gelistirilmesini kentin kiltirel ve yerel tanitim stratejisinin bir pargasi
olarak destekleyen belediyenin turizm birimiyle i birligi kurmustur. Bu is birligi fiziksel tabelalarin yerlestiriimesini, yerel
turizm platformlarina uyumu ve daha genis kamu erisimini mimkin kilmistir.

Bdylece 6grenme yolu iki agamali bir stregle gelistiriimistir:

« pedagojik intiyaglara dayanan, okul tarafindan ydruttlen bir egitim girigimi;
* yerel turizm otoritesiyle kurulan ve yerel koklenmeyi ile surduralebilirligi glivence altina alan kurumsal ortaklik.

Bu ikili temel — egitsel ve belediyesel — Latvian Symbols Trail'e hem pedagojik derinlik hem de yerel mesruiyet
kazandirir. Bu, yalnizca bir okul etkinligi degil; yerel cevreye entegre edilmis ve daha genis kitlelere agik yapilandiriimis bir
CCC 6grenme yoludur.

CCC koordinatort; okul, kilttrel aktorler, yerel Turizm Bilgilendirme Merkezi ve belediye arasindaki eklemlenmeyi
saglayarak farkli mesleki mantiklari, zamanlamalari ve hedefleri hizalamistir. Bu koordinasyon kapasitesi programin
basarisinda belirleyici olmustur.

Ogrenme Yolunun Hedefleri

Latvian Symbols Trail'in olusturulmasi; kultirin, geleneklerin ve dijital araclarin gtict aracihgiyla farkh
milliyetlerden bireyler arasinda uyumu, uyumu, karsilikli anlayisi ve aidiyet duygusunu tesvik etmeyi; Smiltene’yi
misafirperver, acgik ve kiltlrel agidan zengin bir ¢cevre haline getirmeyi amaglar.

Kulturel Hedefler

* Letonya’nin somut olmayan mirasini semboller aracihgiyla tanitmak
* yerel geleneklerin ve ortak degerlerin anlasiimasini gelistirmek

« tarihsel sembolleri cagdas yasamla iligkilendirmek

Egitsel ve Toplumsal Hedefler

* grup ici uyumu guglendirmek

« farkh kiltGrel ge¢cmislerden gelen 6grenciler arasinda diyalodu tesvik etmek
* kendini ifade etmede glven inga etmek

Vatandaslik Hedefleri

« yerel aidiyeti pekistirmek

* aktif katilimi tesvik etmek

* kapsayici bir yerel kimlik gelistirmek

The Latvian Symbols Trail

Latvian Symbols Trail, okul yasamina ve yerel kamusal alana entegre edilmis yapilandiriimis bir yerel 6grenme
yolu olarak dizenlenmistir. Smiltene icinde 5 km ve 2 km’lik iki yarlyUs rotasindan olusur; fiziksel tabelalarla
isaretlenmis ve dijital araglarla desteklenmistir. Rotata on besten fazla Leton sembolu yer alir ve ilgili pedagojik
materyaller hem ¢evrimici hem basili bicimde mevcuttur.

Bu rota, agirlikli olarak egitim yilinin baginda bir uyum ve ydnlendirme etkinligi olarak birinci sinif 6grencileriyle
kullanilir.

Katilmcilar kiigUk ekipler halinde rotayi yurur, sembolik gorevleri tamamlar, gdézlemlerini belgeleyerek kolektif
degerlendirmeye katilirlar. Faaliyet hem okul i¢i gruplar hem de daha genis kitleler i¢in uyarlanabilir.
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Adim adim uygulama sureci

Asama 1 — Sembollerin tanitilmasi (sinif igi hazirlk)

« Ogrenciler bir dizi Leton semboliinii kesfeder. Kendilerine tarihsel agiklamalar veriimeden énce bu sembollerin
anlamini 6zglrce yorumlamalari istenir (giines, uyum, emek, koruma, ocak/yuva vb.).

* Baglatici sorular: “Bu sembol size ne ¢agristiriyor?”; “Kendi kiltirinizde buna benzer semboller taniyor
musunuz?”

» Baglamsal bilgiler ancak bu paylasimdan sonra verilir.

Asama 2 — Parkurun agik alanda kesfi

Ogrenciler parkuru 4 ila 6 kisilik ekipler halinde gezer. Belirlenmis duraklarda kisa gorevler yaparlar:
» sembolu ¢agristiran ¢evresel unsurlari belirlemek;

» sembolil bedenleriyle olusturmak;

* semboli dogal malzemelerle yeniden lretmek;

» sembolle bir deger ya da dilegi iliskilendirmek;

* kisa bilmeceleri cézmek;

» sembolik yorumlarin fotografini cekmek.

Akilli telefonlar yalnizca yon bulma ve belgeleme amaciyla kullanilir.

Asama 3 — Sosyo-duygusal ve kulturlerarasi etkinlikler

Deneyimi derinlestirmek amaciyla gesitli etkinlikler dnerilir:

+ grup hélinde geleneksel dans (kapsayici etkinlik, guven geligtirme);

* “klltlr soku” Gzerine rol oyunu (empati, karsilama);

* “Ana dilim” atolyesi (6nemli kelimelerin paylasiimasi);

« altkultarler Gzerine tartisma (muzik stilleri, kodlar, aidiyetler).

Bu etkinlikler sembolik yorumu kisisel anlatilarla genisletir ve genclerin semboller, degerler ve kimlikler arasinda
guvenli bir cercevede bag kurmalarini saglar.

Asama 4 — Kolektif degerlendirme ve kapanig

Parkurun sonunda her grup sunlari seger:

 kendilerini temsil eden bir sembol;

* bir fotograf ya da bir tretim;

* buna bagl bir deger;

* secimi agiklayan bir cimle ya da bir jest.

Bu asama aidiyeti ve ortak kimligi pekistirir. Ayrica 6grencilerin ¢esitliligini daha iyi anlamayi, her sesi gorunur
kilmay1 ve sdzsuiz ifade dahil olmak Gzere ifade bigimlerini tesvik etmeyi saglar.

Etkinligin hazirlanmasi

Hazirlik sureci sunlari icermistir:

« ihtiyaclarin degerlendirilmesi (kiltlrel mesafe, uyum ve grup batinluguyle ilgili zorluklar);

» sembollerin secimi ve haritalandiriimasi;

* guzergahlarin tasarlanmasi ve test edilmesi;

* turizm birimiyle is birligi;

« dijital ve basili araglarin olugsturulmasi;

* haftalik koordinasyon toplantilari;

* risk planlamasi ve dizeltici dnlemler.

Asiri yiklenmeyi 6nlemek ve teorik hakimiyetten cok meraki tesvik etmek amaciyla pedagojiye 6zel bir dikkat
gosterilmistir.
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CCC Ogrenme Yolu Araciligiyla Belirlenen lyi Koordinasyon Uygulamalari

lyi Uygulama No. 1 — Kisisel Yorumla Baglamak

Saha Gozlemi

Oturum, sembollerin serbest yorumlanmasiyla agilir: 6grenciler tarihsel agiklama almadan énce “kendilerine ne
cagnistirdigini” paylasir. Baglamsal bilgiler, grubun formule ettigi varsayimlar temel alinarak ancak tartismadan
sonra verilir.

CCC Yaklagsiminin Katkisi

Kisisel yorumla baslamak, énkosul gerektirmeden aninda erisim yaratir. Geleneksel “agiklama — alistirma”
modelinin tersine ¢evrilmesi, aktif bir durus kurar, mevcut temsilleri degerli kilar ve kapsayicih@r gtclendirir: dil
yeterliligi veya 6n bilgi diizeyi ne olursa olsun herkes bastan itibaren katki sunabilir.

lyi Uygulama No. 2 — Kiiltiirlerarasi Képriiler Kurmak

Saha Gozlemi

Siena’dan italyan bir 6gretmen olan Marco, Smiltene égrenme yoluna katilimi sirasinda giris oturumundan sonra
kendi kulturandekilere benzer anlamlar tanidi. Bu durumun onu baglam icinde daha rahat ve grupla daha yakin
hissettirdigini belirtti.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Onceden yapilan sembolik cergeveleme, farklari silmeden ortak zeminleri gérindr kilar ve kultirlerarasi
baglantiyi kolaylastirir. Ortak bir yorumlama zemini olusturularak dislanma riskleri azaltilir ve 6zellikle diller ile
sosyal kodlar farklilastiginda grubun is birligine duydugu gliven artar.

lyi Uygulama No. 3 — Faaliyet ve Ogrenme Bigimlerini Cesitlendirmek

Saha Gozlemi

Rota boyunca 6grenciler; ¢cevresel benzerlikler belirleme, semboll bedenleriyle olusturma, onu dodal unsurlarla
yeniden kurma, bir deger iliskilendirme, bir bilmece ¢dzme veya fotograf Uretme gibi ¢esitli ve kisa gdrevler
gercgeklestirir.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Bicimlerin gesitliligi (bedensel, gorsel, maddi, anlatisal), sdzel ifadede rahat olmasa bile her katilimcinin etkinlige
giris yapabilecegi bir kapi acar. Bu ¢esitlilik dikkati canli tutar, katilimi tetikler ve anlayisi soyut yorumlar yerine
somut izlere baglar.

lyi Uygulama No. 4 — Kisa ve Yapilandirilmig Formatlarla Uyumu Tegvik Etmek

Saha Gozlemi

iki ila bes dakikalik gérevler, basit ydnergeler ve kiiglik grup érgiitlenmesi katihmi kolaylagtirir. Cergeve ayrica
coklu ifade bicimleri (s6zlu, jestsel, grafik, fotografik), acik kargilikli saygi normlari ve ortak bir kapanis ritteli
sunar.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Kisa ve yapilandiriimis bir gerceve baskiyi azaltir, yorgunlugu sinirlar ve katilimcilari glvence altina alir: herkes
ne yapacadgini, ne kadar sireyle ve hangi kosullar altinda yapacagini bilir. Béylece c¢esitlilik bir engel degil, bir
kaynak haline gelir (bakis acilari, diller, stiller) ve uyum ortak eylem tzerinden inga edilir.

lyi Uygulama No. 5 — Yapilandiriimig Ama Hafif Bir Koordinasyon Saglamak

Saha Gozlemi

Basit ve duzenli koordinasyon (kisa haftalik toplantilar) uyarlamalari mimkun kilar. Roller dagitilir (kolaylastirma,
g6zlem, destek), rota dnceden test edilir, kdti hava icin alternatif senaryo hazirlanir ve hareket éncesinde kisa bir
bilgilendirme yapilir.

CCC Yaklagiminin Katkisi

Hafif ama acik bir érgitlenme, uygulamayi asiri yiklemeden glvence altina alir. Pedagojik kaliteyi (cerceve, ritim,
beklenmedik durum yénetimi) korur, ekip yukinl azaltir ve faaliyetin akici, agik ve zaman iginde surdurilebilir
kalmasini saglar.
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lyi Uygulama No. 6 — Fiziksel Destekleri ve Dijital Araglan Birlikte Kullanmak

Saha Gozlemi

Ogrenme yolu; kentsel tabelalar, basili materyaller ve gevrimici dijital araglari bir araya getirir. Telefon kullanmak
istemeyenler icin kagit versiyon da mevcuttur.

CCC Yaklagsiminin Katkisi

Destek araclarinin tamamlayiciligi erigilebilirligi glglendirir ve etkinligi katilimcilarin tercihleri ile kisitlarina uyumlu
hale getirir. Ayrica deneyimin 6tesinde belgeleme ve surekliligi de kolaylastirir.

KL o
LATVIAN SYMBOLS TRAIL

Length: 5km, ~3 hours
Start: Kalnamuiza 9

a2
N

Kalnamuiza

SMILTENES
J TEHNIKUMS

Co-funded by Cult
the European Union Cit

4 C

o Smiltenes novada
L " sanak!

L
S

The idea of the trail is to popularize Latvian
symbols, encouraging the public to get to know
our cultural heritage and engage on common
tasks. This activity is implemented within the
framework of the “Erasmus+” coopera on project
“Culture, Craft, and Citizenship”, in which
Smiltene Technical University, together with the
Smiltene County Tourism Center, Smiltene
County Culture Center, Smiltene County Youth
Council and the Folklore Group “Rudzupuke”,
works together with partners from lItaly, France
and Turkey. The goal of the project is to promote
the integration of humans of different nationali-
ties through culture and traditions and create a
sense of belonging, making Smiltene a friendly
and open place for everyone.

1. Grass Snake Symbol, Kalnamuiza 9
2. Moon Symbol, Kalnamuiza 19
3. Maras’s Meander, Teperis waterfall
4. Austra’s Tree, Brizaiela 2
5. Morning Star, Bruza iela
6. Symbol of God, Dakteru iela 14b
7.Mara’s Cross, Darza iela 13
8. Sun Symbol, Baznicas laukums 12
9. Austra’s Tree, Maza Atmodas iela 2
10. Toad, Gaujasiela 1

11. Symbol of Usins,

active recreation park “Smil n§”

12. Symbol of Janis,

open-air stage “Janukalns”

13. Symbol of God, Baznicas laukums 5
14. Symbol of Well, Pils iela 3
15. Symbol of Laima, Kalnamuiza 2

Rota, ActionBound uygulamasi
araciligiyla Google Maps’e baglidir.
ActionBound uygulamasindaki rota
adr:

LATVIESU ZIMJU TAKA

Istatistikler mevcuttur ve kullanicilar
yorum birakabilir. Telefon kullanmak
istemeyenler icin k&git versiyon da
bulunmaktadir. Fiziksel tabelalar,
rotanin sahada takip edilmesini
kolaylastirir.

Kullanicilar bagka yerlerde
gordukleri Leton sembollerinin
fotograflarini paylasmaya davet
edilmektedir.

https://www.smiltenesnovads.lv/lv/jaunums/smiltenes-novada-turisma-informacijas-centra-pieejama-latviesu-zimju-takas-karte

lyi Uygulama No. 7 — Aglilis, Gegis veya Kapanis Ritiielleri Olusturmak

Saha Gozlemi

Ogrenme yolu; kolektif fotograf, sembolik bir olusum, grubu temsil eden bir semboliin ve buna eslik eden bir deger, ciimle
ya da jestin segimi gibi basit ritlellerle sona erer.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Ritlieller deneyime ortak bir bigim kazandirir: bir “6nce/sonra” yaratir, aidiyeti pekistirir ve kolektif bir hafiza
olusturur. Ogrenme dizilerini yapilandirir, gliven verir ve sdzsiiz ifade igin alan agar; bdylece ortak bir gergeve
icinde ¢oklu kimlikleri gérinur kilar.

lyi Uygulama No. 8 — Faaliyetleri Egitim Zamanlamasi iginde Stratejik Olarak Konumlandirmak

Saha Gozlemi

Symbols Trail, agirlikh olarak okul yilinin baginda bir uyum ve yénlendirme etkinligi olarak birinci sinif
ogrencilerine sunulur.

CCC Yaklasiminin Katkisi

Uygulamanin zamanlamasi etkiyi giiglii bicimde belirler. Ogrenme yolunun egitim giris noktasina
yerlestiriimesiyle, bu yol ortak bir referans ¢ergevesi haline gelir: grup ici uyumu yapilandirir, yerel isaretleri
netlestirir ve kolektif bir dinamigi baslangictan itibaren kurar.

lyi Uygulama No. 9 — Stratejik Ortakliga Cesaret Etmek

Saha Gozlemi

Smiltene Turizm Bilgilendirme Merkezi ile is birligi, 6grenme yolunu Actionbound uygulamasi Gzerinden kamuya
acik bir rotaa donustirmus, haritalandirmayi ve yayginlastirmayi gelistirmis ve iki amaci bir araya getirmistir:
birinci sinif 6grencilerinin uyumu ve yerel mirasin turistik tanitimi.

CCC Yaklagiminin Katkisi

Stratejik bir ortaklk girisimin élgegini degistirir: kitleleri genisletir, yerel mesruiyeti gu¢lendirir ve surdurulebilirligi
guvence altina alir (araglar, gérunurlik, kurumsal kdklenme). Ayrica dgrenme yolunun kiltrel, toplumsal ve
Vatandaslik boyutlarini kamusal alan icinde daha acik bigimde birbirine baglar.
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https://www.smiltenesnovads.lv/lv/jaunums/smiltenes-novada-turisma-informacijas-centra-pieejama-latviesu-zimju-takas-karte

Gozlemlenen Sonuglar ve Takip

Gozlemlenen sonuglar:

+ grup ortamlarinda genellikle geri planda kalan 6grencilerin katiliminda artig,
« dil topluluklari arasindaki iletisimin gelismesi,

* gerilimlerin azalmasi,

« yerel aidiyet duygusunun glgclenmesi,

* yUksek dizeyde memnuniyet ve katihm.

Yaklasik 100 6grenci katilmistir (2025’te okul nifusunun yaklasik %20’si); 2026 icin artis dngorilmektedir.

Ogrenme yolu artik okul programlarina entegre edilmistir ve diger tematik rotalar igin model islevi gérmektedir.

Diisiinmeye Acik Unsurlar Smiltene 6grenme yolu, somut olmayan mirasin kiilttrel gesitlilik ve grup igi uyumla ilgili
zorluklarla karsi kargiya olan bir mesleki egitim kurumu igin nasil yapilandirici bir kaldirag héline gelebilecegini
gostermektedir. Geleneksel Leton sembolleri, yalitilmig miras nesneleri olarak degil; kisisel ifade, 6zdeslesme ve diyalog
destekleri olarak harekete gegirilir. Ogrencilerin tarihsel agiklamalari almadan 6nce isaretleri yorumlamalarina izin verilmesi,
her katiimcinin kendi hikayesini ortak bir referans sistemi icine yerlestirebildigi bir alan acar.

Badylece miras; toplumsal uyum araci, kltUrlerarasi kapsayiciligin tasiyicisi ve yerel degerin artiriimasinin bir yolu héline
gelirken, gelenek ile gagdas dijital pratikler arasinda da acik bir kdpri kurar.

Bu deneyim ayni zamanda, 6grenme yolunun etkisinin faaliyetlerin art arda gelmesinden ¢ok tasarim kalitesinde ve
uygulama tutarhiiginda yattigini da gostermektedir. Rotasin yapilandiriimasi, grup gérevlerinin acikligi, okul ile belediye
arasindaki koordinasyon ve destekleyicilerin kolaylastirici durusu belirleyici unsurlardir. Sembolik bir yiriyGsi gergek bir
yerel kiltirel arabuluculuk strecine donustlren sey, tam da bu metodolojik ve 6rgutsel tercihlerdir. .
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ITINERAIRE CCC 1

Paris: Dekoratif Zanaattan Vatandasliga — Fransiz

Senatosu’na Bir Ziyaret

Gucun altin yaldizli gérkemi ile vatandashgin aktif olarak kullanimi arasinda
kesisen bir mekéan. Fransiz Senatosu’na yapilan ziyaret, Artemisia Formation
stajyerleri icin CCC yaklasimi ¢ercevesinde tasarlanmis bir Vatandaslik ve
_Gi L kalthr rotasidir.

Siyasi otoriteyi ve tarihsel Gnemi temsil eden — ayni zamanda Fransiz demokrasisinin bir simgesi olan — bir
mekana girmek, katilimcilarin kurumlara dair kendi temsillerini sorgulamalarina olanak tanirken ayni zamanda
blyUk bir kamusal yapinin icinde dekoratif sanatlarin glcli varligini kesfetmelerini sagladi. Kurumsal roltnin
Otesinde Senato, kimligi mimari, malzemeler, suslemeler ve sembolik dekorasyonlar tarafindan sekillendirilen
tarihi bir anittir.

Dekoratif boya egitimi alan égrenciler icin bu ziyaret, gelecekteki mesleklerinin cumhuriyet mekanlarinin
korunmasina, aktariimasina ve anlamina nasil katkida bulundugunu gézlemleme firsati sundu.

Baglam
Artemisia, dekoratif boya alaninda nitelikli bir programa kayith bir grup kursiyeri desteklemektedir. Bu 6grenciler,
¢ogu zaman hem is piyasasindan hem de miras ya da kultirel cevrelerden uzak durumdadir. Egitim streci
boyunca sahte ahsap (faux bois), sahte mermer (faux marbre) ve patina gibi dekoratif teknikleri kademeli olarak
ogrenirler; ayni zamanda gelecekteki meslekleriyle iligkili kiltrel kodlari da edinirler.
Senato ziyareti birka¢ unsurun kesismesi sonucunda ortaya ¢ikmistir:
Paris Habitat binasinda gercgeklestirilen bir egitim-santiye projesi; bu proje ayni zamanda senatoér olan bir belediye

secilmis temsilcisinin katilimiyla kamuya sunulmustur; bir Vatandaslik firsati: senator her yil secim boélgesindeki
sakinleri Sénat’u ziyaret etmeye davet etmektedir; Artemisia, Paris Habitat, uyum aglari ve yerel sosyal aktorler
arasinda guclenmis bir ortaklik. Bu nedenle faaliyet basit bir kultlrel ziyaret olarak degil, mevcut bir mesleki
surecin ve tutarh bir kurumsal dinamigin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Faaliyetin Genel Tanimi
Faaliyet tiirii: CCC gergevesinde Vatandaslik, kiltiir ve meslek rotasi
Yer: Palais du Luxembourg, Paris
Katilimcilar:
e Artemisia tarafindan egitilen mesleki uyum calisanlari

e egitmenler ve sUpervizorler
e Senato rehberi
e bir senator

Ana temalar:
o vatandaslik ve demokratik kurumlar

e miras ve dekoratif sanatlar

e mesleki mesruiyet

Rotanin Amaglari
Bu rota su hedeflere sahiptir:
o kurumlari genellikle onlardan uzak olan kisiler i¢cin somut ve erigilebilir kilmak;

o katilimcilarin prestijli bir mekéna gekinmeden girmelerini saglamak;
o dekoratif zanaat ile kamusal ve tarihi yapilar arasinda bag kurmak;
e soru sormayi ve diyalogu tesvik etmek;

e guveni ve mesleki projeksiyonu glglendirmek.
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CCC Yaklasimi — Kurum, Miras ve Zanaati Birlestirmek
CCC yaklasimi su Ug¢ alan arasinda strekli bir arabuluculuga dayanir:
e kurumsal séylem (Senato’nun rolli, demokratik isleyis);

e miras gozlemi (mimari, dekorasyon, semboller);
e Ogrencilerin mesleki kiiltiirii (dekoratif teknikler, malzemeler, zanaatkarlik).

Dekoratif Kultur Egitmeninin Temel Roll
Ziyaret boyunca dekoratif kltlir konusunda uzman egitmen su konularda midahale eder:
e mimari ve dekoratif terimleri agiklamak;

e sarayda gorilebilen teknikleri analiz etmek;
« stilleri tarihsel baglamlarina yerlestirmek;
e bir dekoratif boyacinin bir miras mekanini nasil yorumladigini géstermek.

Kurumsal rehber ile Artemisia egitmeni arasindaki bu tamamlayicilik zengin bir pedagojik dinamik olusturmustur.
Katilimcilar, prestijli bir ortamda zaten gegerli becerilere sahip olduklarini fark etmislerdir. Senato rehberi bu analizlere
dayanarak dekoratif boyacilarin tarihi ic mekanlarin korunmasindaki 6nemini 6zellikle vurgulamis ve bdylece 6grencilerin
mesleki mesruiyetini glclendirmistir.

Rota Yapisi — Ana Asamalar
Asama 1 — Karsilama ve Genel Cergeve
Sunum:
e sarayin tarihi;

e kurumsal rolu;
e Ziyaretin yapisi.

Kendiliginden sorular ortaya ¢ikmistir:
e “Buraya kim girebilir?”

o “Herkese agcik mi?”
e “Neden iki meclis var?”

Bu sorular hemen katilimci bir dinamik olusturmustur.

Asama 2 — Mimari G6zlem
Avlular ve salonlar boyunca yuruyus sirasinda:
e hacimlerin gozlemlenmesi;

e malzemelerin yorumlanmasi;
o dekoratif programlarin analizi.

Ogrenciler gorduklerini egitimde 6grendikleri tekniklerle karsilastirmiglardir.
Egitmen teknik arabuluculugu saglamistir.

Asama 3 — Mesleki Taninma
Resepsiyon salonlarinda:
e sahte mermer ve taklit malzemelerin tespiti;

e korumaile ilgili sorular;
o tarihi ve gagdas tekniklerin karsilastiriimasi.
Rehber bu analizlerin dnemini acikg¢a kabul etmistir.

Bir donusum gerceklesmistir:
katilimcilar pasif ziyaretciler yerine gelecegin profesyonelleri gibi davranmaya baslamiglardir.Un basculement s’est opéré
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Asama 4 - Senatér ile Diyalog
Yarim daire salonunda senatér sunlari sunmustur:
e mesleki kariyeri;

e sorumluluklarr;
e siyasi gorevin gercekleri.

Katilimcilar su sorulari sormustur:
e ‘“Isiniz zor mu?”

e “Ginde kag saat calisiyorsunuz?”
o “Baskiyi nasil yonetiyorsunuz?”

Bu diyalog kurumu insanilestirmis ve sembolik mesafeyi azaltmistir.

Asama 5 — Kolektif Degerlendirme
Tartisma su konulara odaklanmistir:
e en etkileyici mekanlar;

e gOzlemlenen dekoratif unsurlar;

e kurumlara dair algilarindaki degisim.

Faaliyetin Hazirhk Sureci
Hazirlik sunlar icermistir:
e kurumlar tzerine pedagojik oturumlar;

o dekoratif gézlem atdlyeleri;
e davranis kurallarinin aciklanmasi;
o 0Ozel destek gerektiren katilimcilar icin bireysel rehberlik.
Amag merak ve ifade 6zgUrligunl tesvik eden guvenli bir cerceve olusturmakti.

Gozlemlenen Etkiler

Katilimcilar igin
e konusma konusunda daha fazla rahatlik;

e sembolik bir kuruma erismenin verdigi gurur;

e miras dekorasyonuna artan ilgi;

e egitime yonelik motivasyonun guglenmesi;

e kurumsal mekanlarda artan mesruiyet duygusu.

Rota Yoluyla Belirlenen lyi Uygulamalar

lyi Uygulama No. 1 — Vatandaglk Faaliyetini Gergek Bir Mesleki Baglama Yerlestirmek

Saha Gozlemi

Senato rotasi, Paris Habitat binasinda gergeklestirilen ve ayni zamanda senatér olan yerel bir segilmis temsilcinin

katihmiyla kamuya sunulan bir editim-santiye projesine dayanmaktadir.

CCC Yaklagiminin Katkisi

Somut mesleki faaliyet ile kurumsal ziyaret arasindaki bag, girisimin tutarhligini giclendirir ve 6grenenlerin

mesruiyetini pekigtirir.
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lyi Uygulama No. 2 — Sembolik Bir Kurumsal Mekana Girigi Hazirlamak

Saha Gozlemi

Hazirlik oturumlari Senato’nun rolling, igleyisini ve ziyaret sirasinda beklenen davranis kurallarini agiklamistir.
CCC Yaklagsiminin Katkisi

Sembolik hazirlik deneyimi glivence altina alir ve katilimcilarin kurumsal mekanda 6zglvenle hareket etmelerini
saglar.

lyi Uygulama No. 3 — Kurumsal ve Mesleki Arabuluculugu Birlestirmek

Saha Gozlemi

Ziyaret, kurumsal bir rehber ve dekoratif kiltir alaninda uzman bir egitmen tarafindan birlikte ytrGtiimustar.
CCC Yaklagsiminin Katkisi

Bu tamamlayicilik, Vatandashk soylemini mirasin mesleki yorumuyla birlestirir.

lyi Uygulama No. 4 — Dogrudan ve Spontan Soru Sormayi Tesvik Etmek

Saha Gozlemi

Katilimcilar Senato’nun isleyisi ve politik sorumluluklar hakkinda serbestge sorular sormustur.
CCC Yaklasiminin Katkisi

Soru sormak, demokratik mekanizmalari anlamak igin aktif bir Vatandaslik eylemine dénagur.

lyi Uygulama No. 5 — Bir Kurumsal Temsilci ile Dogrudan Diyalog Kurmak

Saha Goézlemi

Bir senatér ile yapilan yapilandiriimis gérisme katilimcilarin gunlik siyasi ¢alisma hakkinda sorular sormasina
olanak saglamistir.

CCC Yaklasiminin Katkisi
Bu dogrudan etkilesim kurumu insanilestirir ve vatandasligi somut hale getirir.

Degerlendirme Unsurlari

Senato ziyareti zaman iginde olusturulmus bir iliski surekliliginin pargasidir. Yerel ortakliklar, tamamlanmis
projeler, kurumsal karsilagsmalar ve profesyonel aglara aktif katilim bu streci desteklemistir.

Bu durum temel bir ilkeyi ortaya koyar:
kilttrel ve Vatandaslik firsatlar tesadifen ortaya ¢ikmaz; strekli strdirtlen iligkilerden olusan bir
ekosistemden dogarlar.

Aglar firsatlari mimkan kilar;
firsatlar CCC gergevesine yerlesmis faaliyetlere donlsur;
bu faaliyetler de gorindr sonuglar Ureterek gavenilirligi artirir ve baglangigtaki agr genisletir.

Ogrenciler igin deneyim yalnizca bir kurumu kegfetmenin dtesine geger. Ayni zamanda firsatlari tanima,
kurumsal iligkileri anlama ve bunlari bir mesleki yolculuga entegre etme becerilerinin 6grenildigi bir
suregtir. Bu faaliyet bdylece kurumsal ortamlarda yén bulmayi ve iligkisel firsatlari harekete gegirmeyi
ogreten ortuk bir 6renme deneyimi haline gelir.
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ITINERAIRE CCC 2

Paris: Art Nouveau’nun izinde
Paris’i bir dekoratif ressamin gézleriyle gérmek

Giizel olan aracihgiyla entegrasyon: Belle Epoque mimarisinden hareketle bugiiniin Paris’ini sahiplenmek
‘Art Nouveau'nun izinde”, Artemisia Formation tarafindan, dekor teknikleri egitimi alan kursiyerlerin Paris’i bir mesleki yatirim alani

olarak okuyabilmelerine yardimci olmak amaciyla tasarlanmis kilttirel ve bolgesel bir glizergahtir: artik yalnizca siradan sakinler
olarak degil, gelecegin dekoratif boyacilari olarak.Bu etkinlik sehri agik havada bir 6grenme ortamina doniisttirtir. Ogrenenler burada
cepheler, suslemeler, gizgiler, malzemeler ve hacimler Uzerine mesleki bakislarini gelistirirken, ayni zamanda kultirel 6zgtvenlerini
ve topluluk 6niinde konusma becerilerini de giiclendirirler. Bu CCC glizergahi, Artemisia’nin savundugu “Guizel olan araciligiyla”
pedagojisine tam anlamiyla dahildir; mirasi, mesleki kimligin, kiltlrel mesruiyetin ve aktif yurttasligin insasinda bir kaldirag olarak
kullanmak.

Baglam

Artemisia Formation, mesleki yeniden yénelim icindeki yetiskinlere, isglci piyasasina entegrasyon slrecindeki kisilere ve Fransa’ya
yeni gelmis olup dekoratif boyaci olmak isteyen bireylere destek vermektedir.

Ogrenenler temel teknikleri giderek daha iyi kavramaktadir (ahsap taklidi, mermer taklidi, patinalar, dekoratif boyama), ancak cogu
zaman su durumlarla egitime baglarlar:

* Paris mirasi hakkinda sinirli bilgi;

* kiiltdrel ya da prestijli mekanlarda mesru hissetmeme;

+ sehirdeki dekoratif stilleri tanimlamakta guglik;

* sinirl mimari ve kultrel kelime dagarcigs;

* topluluk 6niinde konusma gekincesi.

Ogrenenler temel teknikleri giderek daha iyi kavramaktadir (ahsap taklidi, mermer taklidi, patinalar, dekoratif boyama), ancak ¢ogu
zaman su durumlarla egitime baslarlar:

* Paris mirasi hakkinda sinirli bilgi;

* klltUrel ya da prestijli mekanlarda mesru hissetmeme;

* sehirdeki dekoratif stilleri tanimlamakta guicluk;

* sinirl mimari ve kdltirel kelime dagarcigr;

* topluluk 6niinde konusma gekincesi.

Bu ihtiyaglara cevap vermek icin Artemisia, Art Nouveau giizergahini, mesleki egitimin dogal bir uzantisi olarak gelistirmistir:
sehri bir dekoratif boyacinin g6zlyle gérmeyi 6grenmek. Bu giizergah su unsurlardan dogmustur: egitim goren iki grup
6grenen tarafindan yiiriitiilen yerel bir atélye (santiye-egitim kapsaminda 12’ser kisilik 2 grup); ortaklasa yuriitiilen bir
arastirma ve belgeleme siireci (aragtirma, WhatsApp yazigmalari, fotograflar, saha notlari, bilgi figleri);

yapilandirici bir niyet: dgrenenlerin Paris’i “bir dekor gibi’, yani tutarl bir mimari ve dekoratif dil olarak gormelerini saglamak.

Daha sonra bu Art Nouveau giizergahi, Uluslararasi Kiltiirel Miras Fuari'nda (Paris, Ekim 2025) su baslikli bir sergi ve konferans
araciligiyla sunulmustur:

“‘Guzel olan araciligiyla kapsayicilik: Art Nouveau ve Art Déco Uzerinden buginiin Paris’ini sahiplenmek.”Gorsel materyaller /
dokiimantasyon: https://ccc-erasmus.com/artnouveau

Etkinligin genel sunumu _
Giizergah, 2 saat 30 dakika ile 3 saat arasinda siren bir kentsel rota bigimindedir. llk olarak Avrupa Kiiltirel Miras Gunleri
kapsaminda iki kez sunulmus (Eyliil 2025), ardindan uyarlanarak Uluslararasi Kiltiirel Miras Fuari'nda (Paris, Carrousel du
Louvre, Ekim 2025) tanitilmistir.

Giizergah, su unsurlar bir araya getiren bes pedagojik asama etrafinda yapilandiriimigtir:
* hazirlik; « yerinde gézlem;

« arastirma ve belgeleme; « kamusal aracilik;

* sunum / geri aktarim ve uygulama.
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Etkinligin genel sunumu

Giizergah, 2 saat 30 dakika ile 3 saat arasinda siiren bir kentsel rota bigimindedir. ilk olarak Avrupa Kiiltiirel Miras
Glnleri kapsaminda iki kez sunulmus (Eylil 2025), ardindan uyarlanarak Uluslararasi Kiiltirel Miras Fuari’'nda (Paris,
Carrousel du Louvre, Ekim 2025) tanitiimigtir.

Bu glizergah, su unsurlari bir araya getiren bes pedagojik asama etrafinda yapilandiriimistir:
* hazirlk;

* yerinde gozlem;

« arastirma ve belgeleme;

+ kamusal aracilik;

* geri aktarim ve uygulama.

Avrupa Kiltlrel Miras Gunleri sirasinda kursiyerler bizzat kultiirel rehber rollini Ustlenir: egitim sirecinde olusturulan
analiz araglari ve yorumlama cergevelerine dayanarak, halka segilmis Art Nouveau cephelerini tanitirlar.

Bu format, gdzlemden aktarima agik bir gecis saglar: 6grenenler, mirasin ve dekoratif kiltlrin aktif aracilari haline gelir.
Guzergahin amaglari

Bu guizergahin hedefleri sunlardir:

* dekoratif klltlr profesyonel bir yetkinlik olarak gelistirmek;

* “mesleki bakisi” olusturmak (cizgi, motif, malzeme, hacim);

* kulttrel mesruiyeti guclendirmek ve prestijli mekanlardaki gekinmeyi azaltmak;

+ ortak bir kelime dagarcigi olusturmak (ornament, demir isciligi, volit, kartus vb.);

« aracilik ve topluluk 6ninde konusma becerilerini desteklemek;

* bolgesel sahiplenmeyi tesvik etmek (aidiyet, yon bulma, yurttaslk agisindan entegrasyon);

* kulttrel guzergahlarin mesleki angajmana giden kopriler olabilecegini gostermek.

CCC yaklagsimi — Kultaru, zanaati ve yurttaghgi birbirine baglamak

CCC yaklasimi bu glzergahi bir 6grenme zinciri olarak yapilandirir:

* Kultdr: Gergek binalar, motifler ve kentsel miras Gzerinden Art Nouveau'yu kesfetmek;

+ Zanaat / Meslek: Gozlemi dekoratif boyama teknikleriyle iliskilendirmek (malzemeler, taklit efektleri, renk armonileri,
susleme mantigi);

* Yurttashk: Sehri sahiplenmek, topluluk éntinde konusmak, sakinlerle ve bilgili bir izleyici kitlesiyle diyalog kurmak, miras
alanlarini 6zguvenle kullanmak.

CCC yaklasimi, 6grenenlerin aktif roliyle daha da glgclenir: arastirirlar, belgelerler, anlatirlar, aktarirlar. Boylece giderek
kdltarel yayihmin aktorleri haline gelirler.
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Etkinligin adim adim ilerleyisi

Asama 1 — Projenin baglatiimasi ve “bakigin ingasi”

Saha gezisinden dnce yapilan giris oturumunun amaci sunlardir:

+ dekoratif ressam mesleginin yetkinliklerini netlestirmek (teknik beceriler, iliskisel beceriler, dekoratif kiltur);

* Art Nouveau'yu tanitmak (dénem, sanatgilar, motifler, kelime dagarcig);

* sanat tarihine hakim olmanin meslegi daha iyi icra etmek icin neden yararl oldugunu agiklamak;

« kllttrel referanslarin kademeli olarak sahiplenilmesine dayali bir yaklasim yerlestirmek: birgok katilimci igin bu proje,
dekoratif ve sanatsal kultUre aktif bicimde ilk giris deneyimini temsil eder; bu deneyim, basit bir maruz kalma degil,
yapilandiriimis bir 6grenme olarak dusundaldr.

Egitmenin rolu

Egitmen ozellikle sunlari agiklar:
* bir dekoratif ressamin cepheleri, suslemeleri, ¢izgileri, hacimleri ve malzemeleri nasil okudugunu;
+ Art Nouveau'nun, daha genel olarak dekoratif stilleri anlamak i¢in neden bir “sigrama tahtasi” olusturdugunu.

Bu asama pedagojik niyeti belirler: amag, dekoratif formlari gérmeyi, analiz etmeyi ve yorumlamayi 6grenerek, mirasa
iliskin aktif ve profesyonel bir algi gelistirmektir.

Asama 2 — Kiiglik ekipler halinde aktif aragtirma ve 6zerk ziyaretler

Grup, 3 ila 4 6§renenden olusan ekiplere ayrilir. Her ekip bir mekani belgelendirir:
* Castel Béranger

* Hétel Guimard

* Immeuble Lavirotte

* Petit Palais

* Hotel Lalique

(Bes alan belirlenmistir; bunlardan tgl Avrupa Kiiltirel Miras Gunleri’nin nihai glizergahi igin segilmistir.)
Her ekip sunlari yapmakla yukimitdur:

« fotograf cekmek;

* dekoratif ayrintilari tespit etmek;

* motifleri ve kelime dagarcigini belirlemek;

* baglami ve temel unsurlari arastirmak;

+ sonuglarini WhatsApp grubunda paylagsmak.

WhatsApp, ortak bir saha gunligune donusur. Pedagojik ekip, iletisim ekibi, yonetim ve mesleki entegrasyon
danigmanlari (CIP) bu gruba katilir: okulun kaynaklarinin 6nemli bir bolimu gegici olarak bu 6grenme ekosistemine
yonlendirilir; burada kesifler grundr kilinir ve yorumlanir.

Bu yaklagim somut materyaller dretir: gorseller, motif seckileri, kelime dagarcig, kisa anlatilar ve analiz semalari. Bunun
sonucunda, kolektif olarak insa edilen bilgiyi bir araya getiren “Art Nouveau'nun izinde” baslikli bir brostr hazirlanir; bu
broglr daha sonraki kamusal etkinliklerin katilimcilarina dagitilir.
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Asama 3 — Avrupa Kiiltiirel Miras Gunleri sirasinda kamusal aracilik

Etkinlik glini 6grenenler kiltiirel araci rollini Ustlenir: 6nceden hazirlanmis analiz gergevelerine dayanarak cepheleri
halka sunarlar.

Ozellikle su becerileri dgrenirler:

* kivrimlari, bitkisel motifleri, ferforjeleri ve maskaronlari yorumlamak;

+ gozlemlenen unsurlari mesleki tekniklerle iligkilendirmek;

« yapisal gizgileri, baskin renkleri ve malzemeleri belirlemek;

* kolektif olarak yapilan belgeleme ¢alismasina dayanarak “dig mekan / i¢ mekan” karsilastirmasi yapmak (arsivler, i¢
mekan fotograflari veya cizimleri, karakteristik detaylar);

* sanat ve miras meraklisi bir izleyici kitlesiyle etkilesim kurmak (Artemisia tarafindan diizenlenen ve Fransa Kiiltur
Bakanhg: sitesinde listelenen ziyaretlere kayitl katilimcilar).

Pedagojik giivenlik agi

Egitmen destek rolinde mldahale eder: gerektiginde bilgileri tamamlar, dogrulugunu giivence altina alir ve 6grenenlerin
cekinmeden soz alabilmelerini saglar.

Bu asama, CCC glizergahinin yurttaghk boyutunun merkezini olusturur: topluluk éniinde konusma, miras alaninda
mesru bir yer edinme ve diyalog yoluyla taninma.

Asama 4 — Miras Fuari’nda sergi ve konferans (Ekim 2025)

Artemisia su unsurlari sunar:

+ slireci anlatan bir sergi (arastirmalar, eskizler, fotograflar, WhatsApp yazismalarinin belgeleri);
* 0grenenlerin dretimleri;

* kullanilan pedagojik araclar.

Projeye katilan 6grenenlerin de davet edildigi konferans su temalari dne gikarir:
+ “glizel olan araciligiyla” entegrasyon yaklagimi;

* dekoratif klltlrin profesyonel bir yetkinlik olarak degeri;

* klltdr / meslek / yurttaghi@i birlestiren yontem:;

* Art Nouveau - Art Déco pedagoijik siirekliligi;

* 0grenenlerin bakislarinin nasil gelistigini anlatan iki video tanikligi.

Bu asama, guzergahi tek seferlik bir etkinlik olmaktan ¢ikarip yeniden uretilebilir bir yontem olarak kalici héle getirir.
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Asama 5 — Ziyaret sonrasi atolye: Art Nouveau motifinin uygulamaya gegirilmesi

Avrupa Kultirel Miras Gunleri'nden bir hafta sonra Artemisia halka acik bir atolye duzenler (6nceden kayitl katilimcilar):
* karo Uzerine boyama;

* Art Nouveau ve Art Déco motiflerinin yeniden Uretilmesi;

* renk ve jeste giris;

* malzemelerin kesfi.

Amag: kulturel bir guizergahin, mesleki 6grenmeye agilan bir kopruye donusebilecegdini gostermek. Bu asama diziyi
tamamlar: **gozlem / anlatim / uygulama**.

Etkinligin hazirlanmasi

Hazirlik, katilimcilari hem rahatlatmayi hem de 6zerklestirmeyi amaclayan kademeli bir ilerleyis izler:
« ihtiyaglarin tespiti (sinirli kiltirel referanslar, sehri “okuma” giigliigu, s6z alma engeli);
« giris dersleri (**Art Nouveau™*, stiller, sanatgilar, donemler);

* mekanlarin énceden belirlenmesi (bes bina tespit edilmistir);

* kliglk gruplar hélinde saha arastirmasi (fotograf, analiz, arastirma);

* ***Art Nouveau’nun izinde™* brosuriinin hazirlanmasi;

* konusma egitimi (durus, nefes, artikilasyon);

* Avrupa Kiltirel Miras Guinleri’ne resmi kayit (bakanlik sitesi tizerinden);

* lamine destek materyallerinin hazirlanmasi (arsivler, ic mekanlar, detaylar);

* sergi ve konferansin hazirlanmasi.

Pedagojik giivenceler:

+ asir yuklenmeden kaginmak: teorik hakimiyet yerine meraki éne gikarmak;  etkinligi mesleki hedeflerle agikga
iliskilendirmek (6zguven kazanimi, szl ifade becerisinin gelismesi, 6zel kelime dagarcigina ve dekorla ilgili kiiltire daha
fazla hakimiyet); ¢ prestijli baglamlara zihinsel hazirlik yapmak (gerilimi azaltmak, kodlari gocuklastirmadan agiklamak).

Goézlemlenen sonuglar, deneyim geri bildirimleri ve takip Ogrenenler iizerindeki etkiler
* 0zguvende artis (“bilgili bir dinleyici kitlesi 6niinde konugsmaya cesaret ettim”);

* bolgesel sahiplenme (**“burada yagiyorum ama hig bdyle bakmamistim™*);

* bakigin donustimu (**“Art Nouveau / Art Déco’yu taniyabiliyorum™*);

* mesleki projeksiyonun glglenmesi;

* sanatsal jestin daha iyi anlagiimasi.

Pedagoji Uizerindeki etkiler

* “kentsel guzergah” formatinin dogrulanmasi; « uzun sireli at6lyelerin degerinin taninmasi; « egitmenler, **CIP** ve
yonetim arasindaki koordinasyonun guglenmesi. Artemisia Uzerindeki etkiler « Miras Fuari’nda kurumsal taninma; ¢
gorinarligun artmasi; « ortakliklarin giiclenmesi. Takip ¢ bir **Art Déco glizergahinin** baslatiimasi; « glizergahlarin
baska baglamlarda yeniden uygulanmasi (**Liége, Senato**); « CCC mantiginin (**kultur / meslek / yurttaglik**)
pekistiriimesi.
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guzergahindan ¢ikan iyi uygulamalar
lyi uygulama No. 1 — Ogrenenlerin temsillerinden yola gikmak: “Dekor nedir?”

Saha gozlemi
Ik oturum, dekor kavramina iligkin temsillerin ve dekoratif ressam meslegini olusturan yetkinliklerin agikca tartigiimasiyla
projeyi baslatir; buna, dekoratif kiiltlrlin tam anlamiyla profesyonel bir boyut olarak ele alinmasi da dahildir.

CCC yaklasiminin katkisi

Temsillerden yola ¢ikan ¢alisma, aktif ve dlsunsel bir durus olusturur. Bu yaklasim, baglangigtaki algi ile meslegin
gercekligi arasindaki farklari belirlemeyi mimkun kilarken, kilturel 6grenmeyi de mesleki kimlik igine yerlestirir. Boylece
mirasin, meslek igin mesru bir kaynak olarak agamali bigimde sahiplenilmesini destekler.

lyi uygulama No. 2 — Gozlemi erisilebilir bir okuma gergevesiyle yapilandirmak

Saha gozlemi
Ogrenenlerin, cepheleri ve dekoratif unsurlari incelerken kullandiklari basit bir analiz gercevesi vardir: gizgi, motif,
malzeme, hacim.

CCC yaklasiminin katkisi
Yapilandirici bir gergeve, analizi hemen uygulanabilir hale getirir. Gozleme giriste giiven saglar ve daha incelikli okumaya
dogru kademeli bir ilerleme mimkin kilar. Bu arag, profesyonel bir talep diizeyini korurken 6zerkligi de destekler.

.

~

lyi uygulama No. 3 — Arastirmayi sorumluluk verilmis kiiglik ekipler halinde orgiitlemek

Saha go6zlemi

Sinirli sayida kisiden olugan gruplar, binalari ve ayrintilari fotograf ¢cekimleri, hedeflenmis arastirmalar ve kendi
iclerindeki bilgi aligverigleri yoluyla belgelendirir.

CCC yaklagiminin katkisi
Kuguk ekipler halinde galisma, sorumluluk alma ve is birligini tegvik eder. Bireysel ¢ekingenligi azaltir ve guvenli bir
cerceve icinde 6zerkligi gelistirir. Kolektif dinamik, katilimi ve Uretilen analizlerin niteligini destekler.

lyi uygulama No. 4 — Dijital araclan isbirlik¢i pedagojik desteklere doniistiirmek

Saha gozlemi

Ekipler gdzlemlerini &zel bir WhatsApp grubunda paylasir; bu sayede kurumun tim yapisi tarafindan gergek zamanli
tepkiler, yorumlar ve gorindr kilma mimkun olur.

CCC yaklagiminin katkisi

Dijital arag, kolektif bir birikim alanina donugur. Sahayi kurumla iligkilendirir, devam eden 6grenmeleri gorunar kilar ve
etkilesimli bir 6grenme ekosistemi kurar.
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lyi uygulama No. 5 — Araciligi yapilandiriimig gorsel desteklerle giivence altina almak
Saha go6zlemi

Lamine edilmis belgeler (arsivler, ayrintilar, i¢c mekan gorinumleri) s6zIG sunumlara eslik eder ve kamusal sunumlari
yapilandirir.

CCC yaklasiminin katkisi

Gorsel destekler anlatimin dogrulugunu guglendirir ve sozll ifade sirasinda guveni destekler. Teknik kelime dagarcigi
henlz tam olarak edinilmemis olsa bile araciligi erisilebilir kilar.

lyi uygulama No. 6 — Ozerklegme ile pedagojik giivenceyi birlestirmek igin birlikte yiiriitmek

Saha go6zlemi

Kamusal sunumlari 6grenenler yapar; egitmen ise gerektiginde gergevelemek, tamamlamak veya guvence saglamak
icin mudahale eder.

CCC yaklasiminin katkisi

Birlikte yirutme, iceriklerin glvenilirligini korurken 6grenenleri aktif dznelere déntstirir. Talep dlzeyi ile glivenceyi bir
araya getirir; bu da gergek bir 6zerklesmenin temel kosuludur.

lyi uygulama No. 7 — Kamusal geri sunumlarda ogrenenlerin sesini duyurmak

Saha gozlemi

Video tanikliklari ve Miras Fuar’'ndaki s6zIl sunumlar, bakisin ve 6grenme yolunun gegirdigi donustimu gorunar kilar.
CCC yaklasiminin katkisi

Kamusal s0z alma, dgreneni kendi 6grenme surecinin mesru anlaticisina donusturdr. Taninmayi, 6zgiveni ve
yurttaslik yonelimini gtglendirir.

lyi uygulama No. 8 — Ogrenme siirecini goruniir kilmak

Saha go6zlemi

Miras Fuari’ndaki sergi, proje boyunca yapilan arastirmalari, eskizleri, dijital yazigma ekran goruntilerini ve kullanilan
araclari sunar.

CCC yaklasiminin katkisi

Surecin goértndr kilinmasi yontemi aktarilabilir héle getirir ve ilerlemeyi degerli kilar. Deneyimi kurumsal bir biriktirme
ve aktarma mantigi igine yerlestirir.

lyi uygulama No. 9 — Degerlendirme oturumu ve portfolyo araciligiyla biriktirmek

Saha go6zlemi

Kolektif bir degerlendirme oturumunu, bireysel bir portfolyo iginde bicimlendirme ¢alismasi izler.

CCC yaklagiminin katkisi

Bu biriktirme sUreci, 6grenmeleri zaman iginde yapilandirir ve onlarin mesleki olarak deger kazanmasini destekler.
Istihdam edilebilirligi ve bolgesel sahiplenmeyi guiglendirir.
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Yansitma unsurlari

Art Nouveau guzergahi, bakisin kapsayiciligi nasil yapilandirdigi tzerine daha genis bir digtinmeyi beraberinde getirir.
Bir cepheyi gozlemlemeyi 6grenmek, bir ¢izgiyi ayirt etmek ya da dekoratif bir dili tanimak yalnizca kiltirel bir
zenginlesme degildir; ayni zamanda bireyin kentsel mekan igindeki konumunu déndstirdr. Bir dekoru okuyabilen kisi
artik sadece bir yoldan gecen degildir: kenti sekillendiren niyetleri, estetik hiyerarsileri ve teknik tercihleri anlayabilen bir
yorumcuya donuslr. Bu okuma yetisi, miras mekanlarina yabanci hissedebilen kisiler icin gugli bir sembolik yer
degistirme yaratir.

Guzellik Uzerine yapilan ¢alisma ayni zamanda kaltlrlin entegrasyon programlarindaki yerini de sorgular. Ayrintiya
dikkat, bicimlere duyarlilik ve estetik analiz kapasitesi mesleki beceriler olarak kabul edildiginde, teknik bilgi ile kiiltlirel
bilgi arasindaki 6rtlik hiyerarsi degisir. Bakis bir nitelik kazanma aracina déntsur. Boylece Uslup tarihini dogrudan
meslegin guncel pratigine baglar ve 6grenenlere, normalde kendilerini ait hissetmeyebilecekleri kultirel mekanlari
kullanma konusunda mesruiyet kazandirir.

Bu glizergdhin yarattiyi mekénsal sahiplenme, incelenen mahallenin sinirlarini agar. Ayni zamanda bir egitim
kurumunun pedagojik projesini kentsel cevreye nasil kalici bigimde vyerlestirebilecegini de sorgular; bdylece kent,
6grenmenin strekli bir destek unsuru haline gelir. Bu baglamda giizergah, uzun vadeli bir kiltiirel stratejiyi diisinmek
icin bir arag olur: Usluplar, dénemler ve baglamlar ardisik icerikler olarak dedgil, tutarli bir mesleki ve yurttaslik kimligi insa
etmeye yardimci olan yapilandirici kaynaklar olarak ele alinir.




