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CCC pieejas parskats (cuiture — craft — Citizenship)

Si celveza mérki un mérkauditorija

CCC ce|vedis — Culture, Craft, Citizenship / Culture, Métier, Citoyenneté — kas veltits sociala, profesionala,
kultdras un pilsoniska atbalsta koordinacijas stiprinaSanai, ir divu gadu starptautiska ricibpétniecibas projekta rezultats.
Projektu Tstenoja Cetras organizacijas, kas darbojas tehniskas izglitibas, profesionalas apmacibas, sociali profesionalas
ieklauSanas un kultdras mediacijas jomas.

Francijas, Italijas, Latvijas un Turcijas partneri CCC konsorcija iesaistlja savus pasniedzéjus un koordinacijas
komandas, lai salidzinatu praksi un analitiskas pieejas ar mérki izstradat kopigu ietvaru izglitojamo un praktikantu
visaptvero$3am atbalstam, vienlaikus pilntba respektéjot vietéjas Tpatnibas.

Projekta gaita tika konstatéts, ka atbalsta sistémas cilvékiem ar mazak iesp&jam biezi vien ir sadrumstalotas — dazkart
nepietiekami nemot véra profesionalo dimensiju, citkart kultdras tiesibas vai pilsonisko lidzdalibu. Sada sadrumstalotiba
var ierobezot gan macibu mérku sasniegSanu, gan veiksmigu integraciju darba tirgd. Tadél més uzsdkdm savu
profesionalo prakSu parveides procesu, kura ietvaros tika formalizétas un aktualizétas misu organizacijas izmantotas
metodes un kompetences, lai batiski uzlabotu sniegta atbalsta kvalitati.

Saja celvedT ir aprakstitas CCC aktivitates, ka tas tika Tstenotas projekta laika, un piedavata metodologija CCC
programmas izstradei un ievie$anai. ST pieeja ir piemérojama dazada veida organizacijam — asociacijam, socialajiem
uznémumiem vai publiskajam institlcijam — kuras strada ar cilvékiem ar mazak iespéjam. Celvedis piedava praktisku
darbibas ietvaru un aktivitaSu aprakstus, no kuriem identificétas un izceltas nozimigakas labas prakses.

Ta ka Sis celvedis ir paredzéts praktikiem, vaditajiem un lémumu pienéméjiem, kuri vélas Tstenot kvalitativu un savu
mérkgrupu vajadzibam pielagotu atbalstu, taja ieklauti art padzilinati ieskati dazos masu darba aspektos. Lai gan tie ne
vienmer ir klasificéjami ka “laba prakse”, tie var palidzét profesionaliem formulét savu pieeju un padzilinat profesionalo
refleksiju.

Més ceram, ka Sis celvedis kalpos k& Iemumu pienemsanas instruments, parmainu virzitajspeéks un ricibas katalizators.
Tas nepretendé uz absolutu patiesibu; drizak tas piedava pieticigu ieskatu pozitivajas parmainas, kas radusas, ievieSot
CCC programmu midsu organizacijas. Saglabajot uzticibu pieejai, kas balstas partneribas, sabiedribas iesaistes
aktivitatés, starptautiskaja mobilitaté un plasaka nozimé — atvértiba un dialoga starp atbalsta sniedzé&jiem — celvedis
noslédzas ar aicindjumu pievienoties un bagatinat CCC kopienu, daloties pieredzé un veicinot kolektivu refleksiju.

Visas Seit redzamas fotografijas projekta laika uznéma komunikacijas vaditajs Sebastians Rivas, Culture Cra f t
pateicoties visu projekta dalibnieku iequldijumam, kuri to ikdiena aktivi dokumentéja. Citizenshi p

Cofinancé par Erasmus+
I’'Union européenne ., Enriching lives, opening minds.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér izteiktie viedokli un uzskati ir tikai to autoru viedok]i un
ne vienmér atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultdras izpildinstitiicijas (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne arf
iestade, kas pieskir finanséjumu, par to nevar tikt sauktas pie atbildibas.

CeSis dokuments ir pieejams saskan ar Creative Commons Attribution - NonCommercial - ShareAlike 4.0 International
@ @ @ (CC BY-NC-SA 4.0) licences noteikumiem.
Jebkada atkartota izmanto3ana javeic, noradot avotu, ta nedrikst but komerciala, un ta jaizplata ar to pasu licenci.
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Par mums

Partneriba Culture — Craft — Citizenship (CCC) apvieno Cetras Eiropas organizacijas, kas darbojas apmacibas,
izglitibas un kultdras jomas un kuras vieno kopigs mérkis: padarit kultiiru pieejamu, lai ta klGtu par instrumentu
personiskajai attistibai, ieklauSanai un aktivai pilsoniskajai lidzdalibai.

CCC projekts veicina integrétu pieeju socialajam atbalstam — apvienojot piekluvi kultdrai, profesionalo normu un
prasmju apguvi, izpratni par tiestbadm un aktivu [idzdalibu — ar mérki labak atbildét uz izglttojamo vajadzibam un
stiprinat socialo kohéziju Eiropas teritorijas.

Katrs partneris projektd sniedz savu specifisko kompetenci — pedagogisko, kultiras vai teritoridlo — tadéjadi
veicinot kopigas Eiropas redzéjuma veidoSanu par atbalsta sistému, kas ir visaptverosaka, ieklaujoSaka un
balstita sadarbiba.

Artemisia Formation : ir bezpelnas organizacija, kas specializéjas profesionalaja apmaciba krasoSanas un
dekorativas makslas profesijas. Ar savam darbnicam Parizé un macibu vietam Francija un arvalstis Artemisia
Tsteno apmacibu programmas, kas ir pieejamas dazada veida izglttojamajiem. Dalibnieku sociala un kultdras

daudzveidiba ir viena no organizacijas raksturigakajam stiprajam pusém. Organizacija 1pasi lepojas ar

profesionalas sertifikacijas rezultatiem un veiksmigu integraciju darba tirgl dekorativas krasoSanas, apdares

krasoSanas, kultiras mantojuma kraso$anas un skatuves dekoraciju jomas.
www.artemisia-formation.com

Bursa Miize : Bursa Museums ir institlcija, kas apvieno divpadsmit muzejus, kuri darbojas Bursa Lielpilsétas
padvaldibas struktira — Pilsétas véstures un popularizéSanas departamenta Muzeju nodalas parvaldiba. Bursa
Museums ir apnémusies saglabat, pétit, padarit redzamu un nodot nakamajam paaudzém pilsétas vesturisko
un kultdras mantojumu. Institdcija Tsteno pieejamu, ieklaujoSu un ilgtsp&jigu muzeologijas pieeju. Bursa
Museums attista izglitojoSas programmas, darbnicas, izstades, nacionalas un starptautiskas partneribas,
pétniecibas un dokumentacijas aktivitdtes, ka arT sabiedribas iesaistes projektus, kuru mérkis ir padarit
auditoriju par aktiviem kultGras mantojuma [Tdzdaltbniekiem.

https://www.bursamuze.com/

Scuola Edile di Siena : ir kopigas nozares apmacibu organizacija blvniecibas sektora un nacionala
FORMEDIL tikla locekle. Ta apmaca, kvalificé un specializé darbiniekus, tehnikus un darba meklétajus,
veicinot piekluvi profesionalajam prasmém un ilgtspé&jigu integraciju darba tirgd. Izmantojot pieeju, kas
apvieno profesionalo prasmju nodoSanu, profesionalo normu apguvi un sadarbibu starp socialajiem
partneriem, Scuola Edile di Siena veicina nodarbinamibas stiprindSanu, socialo ieklausanu un aktivu
[[dzdalibu sabiedriba.

www.scuolaedilesiena.it

Smiltenes Tehnikums : dibinats 1922. gada, Smiltenes Tehnikums ir viena no vecakajam profesionalas
izglitibas iestadém Latvija. Sobrid taja macas vairak neka 700 izglitojamo — gan jaunie$i, gan pieaugusie,

tostarp personas ar ipasam vajadzibam. Skola piedava apmacibu programmas, kas cieSi saistitas ar Latvijas
un starptautiska darba tirgus realitati, sadarbojoties ar vietéjiem un starptautiskiem uznémumiem. Izmantojot

daudzveidigu izglitibas infrastruktdru un plasu kultiras, sporta un pilsonisko aktivitaSu klastu, Smiltenes
Tehnikums veicina izgltitojamo profesionalo attistibu, personisko izaugsmi un pilsonisko [tdzdalibu.
www.smiltenestehnikums.lv

Ar savam savstarpéji papildinoSajam pieejam CCC partneri dalas kopiga apnemsanas stiprinat kultdras lomu ka telpu

atziSanai, dialogam un piederibas sajatai.

Vinu sadarbiba balstas ilgtermina perspektiva: attistit rikus, metodes un atvértos resursus, kas veicina kopigas Eiropas
redzéjuma veidoSanu par ieklaujoSu profesionalo izgltibu — tadu, kas balstita tiesibu izpratné un veicina aktivu

pilsoniskumu.



http://www.artemisia-formation.com/
https://www.bursamuze.com/
http://www.scuolaedilesiena.it/
http://www.smiltenestehnikums.lv/

Konceptualais ietvars
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Konceptualais ietvars CCC : Tris burti, bezgaligas iespéjas

Kas ir CCC?

Pirmkart un galvenokart ta ir tris atbalsta formu — kultdras, profesionala un pilsoniska atbalsta — savstarpéja saikne. Apvienojot $is
dimensijas, iespéjams efektivak novérst socialas atstumtibas riskus un stiprinat visneaizsargatako sabiedribas grupu* aktivu lidzdalibu.

CCC pieeja nav gatavs modelis un nav art brinumlidzeklis.

Saja celvedT jiis neatradisiet vienkarsas receptes, personigas attistibas formulas vai automatizétus rikus, kas varétu aizstat pardomu
procesu, novéroSanu un komandas darbu, kas nepiecieSami, lai raditu patiesi ilgtspéjigus sociala atbalsta instrumentus.

Tomer 8is cel|vedis piedava konkrétu pieredzi, lauka prakses liecibas un praktiskas ricibas iespéjas, kas var bagatinat un ied vesmot
profesionalo praksi.

Masu mérkis nav noteikt stingrus noteikumus, bet gan atvert iespéjas — veicinot prakSu, pieredzes un jaunu skatljumu apmainu, lai katra
komanda un katra organizacija varétu pielagot CCC pieeju savai realitatei.

Visvairdk més ceram, ka $is lapas jus iedroSinas piedalities Saja kopigaja cela: eksperimentét, dalities pieredze un ari sava veida dot
ieguldijumu $aja kopigaja atbalsta kultdira, kas atrodas CCC projekta centra.

CCC digitalais portals

CCC programmas Tsteno8ana ir dala no kolektiva maciSanas procesa, ko bagatina pieredzes apmaina un dazadu praksu salidzinasana.

CCC digitalais portals (https://ccc-erasmus.com/) ir izveidots k& dialoga un kopigu resursu telpa atbalsta jomas praktikiem, nozares
profesionaliem, koordinatoriem un Iemumu pienémé&jiem, kuri strada ar pieejam, kas savieno kultdru, amatu un pilsoniskumu.

Sada veida portals paplasina $o celvedi, klustot par dzivu apmainas telpu, kas kalpo profesionalajai praksei.

Ko més saprotam ar jédzienu “neaizsargatas grupas”?

Eiropas socialas un izglitibas ieklauSanas politikas ar neaizsargatdm grupam saprot cilvékus vai kopienas, kuras personisku, socialu vai
strukturalu faktoru de| (vecums, invaliditate, migracija, nabadziba, geogréafiska izolacija u. c.) saskaras ar paaugstinatu socialas atstumtibas

https://ec.europa.eu/employment social/2010againstpoverty/extranet/vulnerable groups en.pdf

== "

Programmas Erasmus+ konteksta masu vajadzibam visatbilstodakais termins ir “dalibnieki ar mazak iesp&jam” (participants with fewer
opportunities). Tie tiek definéti ka “personas, kuras ekonomisku, socidlu, kultdras, geografisku vai veselibas iemeslu dél, migrécijas
pieredzes vai macisanas gratibu dé| saskaras ar Skérsliem, kas kave vinu efektivu piekluvi programmas piedavatajam iespéjam.”
https://erasmus-plus.ec.europa.cu/programme-guide/part-d/glossary-common-terms

Sis definicijas nozimé, ka neaizsargatiba vai “mazak iespéju” situacija nav fikséts statuss, bet gan relacionala un kontekstuala situacija:
jebkurs cilvéks var piedzivot ievainojamibu atkariba no pieejamajiem resursiem, vides un dzives trajektorijas.

Koordinéta atbalsta konteksta — piekluve kultdrai, profesionalo normu apguve un piekluve tiesibam — attiecigas grupas pasi ietver:

« personas sociali profesionalas integracijas procesa, kuras ir attalinatas no nodarbinatibas vai izglitibas un kuram ir ierobezoti
profesionalie vai kultdras orientieri;

* jaunpienacéjus vai migrantus, kuri saskaras ar lingvistiskiem, administrativiem vai kvalifikaciju atzianas $kérsliem;

* personas ar zemu vai bez formalas kvalifikacijas, vai arT personas, kuru prasmes un profesionalie profili jaunaja konteksta netiek atziti;
* personas socialas vai ekonomiskas ievainojamibas situacija (nedrosi dzives apstakli, izolacija, invaliditate u. c.);

* personas ar ierobeZotu kultlras vai institucionalo kapitalu, kuras nav pazistamas ar kultlras institdcijam vai ar mehanismiem, kas
nodroSina vinu tiesibu atziSanu un valorizaciju.


https://ccc-erasmus.com/
https://ec.europa.eu/employment_social/2010againstpoverty/extranet/vulnerable_groups_en.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-d/glossary-common-terms

teritoriala inteqracija

CCC pieeja pieméros

Desmit marnieku praktikanti Sjéna dodas pilsétas

izpété, lai sagatavotu vaditu ekskursiju ndkamajiem

¢ini keramikas gleznotajiem no Turcijas. Atklajot

vietéjos amatus, tradicijas un kultdras mantojumu, vini

vienlaikus stiprina savas tehniskas prasmes un
profesionalo redzé&jumu.

Astoni no viniem apstiprina savu profesionalo izveél,

bet Cetri iegust kvalifikaciju: vini iepazist ne tikai

CCC: aktivitates, kuru mérkis
ir uzlabot profesionalo

ieklausanos un integraciju Culture Craft
teritorija, izmantojot: Citizenship -

* kulttiras izpratnes
veicinasanu

* piekluvi tiestbam
» akttvu lidzdalibu

Bursa jaunas sievietes apgust ¢ini keramikas
glezniecibu un, piedaloties darbnicas un kultras
vizités, iepazist Iznikas kultiras mantojumu. Vélak
vinas uznem arvalstu dekorativas krasoSanas meistaru
grupas, dalas ar osmanu ornamentiem un dodas uz
Sjénu, lai paplasinatu savas profesionalas prasmes.

Ka dzivas amatniecibas tradicijas parstaves vinas
klist par sava regiona véstniecém.

amatu, bet art teritoriju, kura $is amats dzivo un
attistas.Cetrpadsmit béglu izcelsmes krasotaji, kas
strada Parizé bazéta socialaja uznémuma, pavada
nedélu Ljéza, apgustot paklaju un linoleja ieklaSanas
prasmes. Sava vaditaja pavadiba vini iepazist ari
pilsétu, piedaloties ielu makslas un kultdras mantojuma
arhitektdras ekskursija.Mobilitate Seit nozimé ne tikai
tehnisku maciSanos, bet art kultliras atvértibu un
pozitivu pieredzi, parvietojoties pari robezam.

Parize toposie dekorativas krasoSanas meistari
pilsoniskas iepazisanas dienas laika apmekl€ Senatu.
Tur vini novéro zeltijjumus, stuku, maksligo
marmoru un dekorativas tehnikas, vienlaikus
iepazistot ar1 demokratisko institiiciju darbibu.

S vizite saista vinu profesionalo apmacibu

ar publisko kultiiras mantojumu un vienlaikus
stiprina gan vinu profesionalo identitati, gan
pilsonisko Iidzdalibas apzinu.

Smiltené, Latvija, lauku profesionala skola saskaras ar
izaicinajumiem, kas saistiti ar krievu valoda runajoso un
ukrainu studentu ieklauSanu, ka arf ar vietéjiem
jaunieSiem, kuri vélas migrét.

Jutiga geopolitiska konteksta skola izvélas dialoga celu,
izveidojot izzinoSu marsrutu par latvieSu simboliem un
rinam, kas ir saistits ar digitalu lietotni. STiniciativa
veicina pieredzes apmainu, savstarpéju izpratni un
piederibas sajutu teritorijai.
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CCC, nozimeé arr:

+ Dialogs starp kolégiem, lai efektivak koordinétu masu institiicijas Tstenotas mediacijas, apmacibas un atbalsta aktivitates.

+ Apmacibu programma profesionalas izglitibas, socialas ieklausanas un kultdras mediacijas jomas specialistiem, kas tika Tstenota
2024.-2025. gada un ir pieejama vietné ccc-erasmus.com.

So divu gadu laika Getru valstu pasniedzéji dalijas sava praksé un analizéja vietgjo pasniedzéju, pedagogu un mediatoru darbu, ar mérki
radit sinergijas parmainam un veicinat konstruktivu kritisku distanci no ierastajam darba praksém.

Galvenais izaicinajums: palidzét profesionaliem, kuri strada ar specifiskam mérkgrupam, apzinaties savu ietekmes potencialu, ka
art justies kompetentiem un legitimiem to izmantot, lai atbildétu uz izglitojamo vajadzibam.

APMAINA /SAVSTARPEJA
BAGATINASANAS

CCC projekts balstas uz vienkarSu novérojumu: lai
pilnvértigi istenotu kadu profesiju, nepietiek tikai
ar tehnisko zinaSanu apguvi — ir nepiecieSams ari
dalities kultiira, gan profesionalaja, gan visparéja
kultdra. Ir svarigi saprast teritoriju, kura
darbojamies. Tikpat nozimiga ir ari pilsoniska
Iidzdaliba.

Misu mérkgrupa ir cilvéki ar mazak iespéjam,
un tikai ar kvalitativu atbalstu més spésim
samazinat faktiskas nevienlidzibas masu
teritorijas.

Atbalsta specialistu viedokli Fabien, centra direktors ar socialu un profesionalu
misiju.

Més apmacam cilvékus, kuri lielakoties atrodas nestabila

situacija un saskaras ar batiskam socialekonomiskam

gratibam: ieslodzitas personas, migrantus un ltalijjas pilsonus.

Mums ir jaspéj iesaistit vinus visus masu apmacibu programmas,

un tiesi to mums palidz nodrosinat CCC riki.

Izmantojot pieeju, kas apvieno profesionalizaciju ar izpratni par teritorialas
ieklausanas nozimi, més Jaujam misu mérkgrupam justies piederigdm ne
tikai masu iestadei, bet ar pilsétai.

Monica, pieauguso izglitibas iestades pedagogiska koordinatore bivniecibas nozaré.

Dalities ar citu pasniedzéju komandu, kultdras vaditaju vai sociali
profesionalas integracijas specialistu pieredzi un zinasanam, ka art
iepazit, ka partneru valstu komandas risina gratibas un uz tam reage,
vienmér ir Joti vértigi. Parasti més nododam studentiem profesionalas
prasmes, tacu, ja aprobeZojamies tikai ar to un neieklaujam
pilsonisko un kultdras dimensiju, ar to nepietiek, lai veicinatu vinu
iesaisti kopiena.

Liga, projektu vaditaja / starptautisko attiecibu koordinatore Smiltenes
Tehnikums




IzplatiSana / kapacitates stiprinasana

Masu train-the-trainer programmas més
izplatam CCC metodologiju citiem
pasniedzéjiem, lai vini to savukart varétu
nodot talak citas organizacijas, institicijas
un citiem pasniedzéjiem.

Bruno Domenech,

projektu vaditaja

Més patie$am loti daudz iemacijamies. Més
ieradamies, lai macitos un stradatu komanda.
Tagad es jatos labak sagatavots ieklaut misu
sabiedriba un skola studentus ar loti dazadu
pieredzi, lai vini tur varétu justies k& majas.

Sanita Krastina, Teacher at Valmieras Tehnikums,
pashiedzéeju apmaciba

: ; 13
e\
Masu pasniedzéji bija (oti iesaistiti urieintereséti Tstenot
aktivitates. Vini skaidri redzéja, ka sis metodes var biit
noderigas ari vinu pasu darba. Viens no viniem man teica:
“Piektdien es atkartoti izmantossu **Six Thinking Hats**
aktivitati ar saviem studentiem.”

Apgiistot So metodi Bursa, es atkal jutos ka students. Es vispar
nezindju, ka So metodi izmantot. Tagad es beidzot to sapratu.
Es redzu, ka ta var bat noderiga ar citiem cilvékiem. Un mes
varam viniem paradit, cik ta ir noderiga.

Man tas bija liels izaicinajums, taCu es redzu, ka esmu kluvis
drosmigaks, mazak kautrigs, elastigaks un spéjigaks pielagoties
dazadam situacijam..

Lauma Dislere, Teacher at Smiltenes Tehnikums

Tas bija kaut kas jauns. Es jau iepriek$ biju piedalijies lidzigos
projektos, tacu Seit es patiesam stradaju kopa ar kolégiem no
savas institdcijas. Katru dienu bija kaut kas jauns. Pirma
aktivitate, Six Thinking Hats, ir vienkar$a, bet loti efektiva
metode problému vai sareZgitu situaciju risinasanai. Més ari
izstradajam savu marsrutu. Tas ir lietas, ko es skaidri varu
izmantot sava darba.

Kristaps Emils Radzin$, Teacher at Smiltenes Tehnikums

Man bija iespéja izkapt no savas komforta
zonas, kas bija parak ierobezota, un
paplasinat savu redzesloku, sasniedzot
sareZgitaku limeni pedagodisko aktivitasu
ijstlgédé, ko uzskatu par batisku apmacitaja

arba..

Marco Pasqui, trainer at Scuola Edile di Siena

|
Teritorialas apropriacijas marsruti, apmacibu aktivitates, kas parveido misu maciSanas veidus, liekot
pardomat masu profesionalas pozicijas un lomas — visas §Ts dinamikas veicina veiksmigus macibu
celus un atjaunotu prieku pavadit un nodot zinadSanas.
TieSi 8adus spécinasanas celus Sis celvedis cenSas aprakstit.
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Kam ir paredzéts Sis celvedis?

Sis Labas prakses celvedis ir paredzéts visiem profesionaliem, kuri darbojas sociala atbalsta joma un kuri sava
konkrétaja_konteksta veicina aktivu [idzdalibu, piekluvi kultdrai, profesionalo normu apguvi un izpratni par
tiesibam. Tas atspogulo kopigu pieeju, kas balsita E|ropas vértibas: visaptverosu atbalsta modeli, kura kultira
nav papildu elements, bet batisks instruments pasapzinas, socialo prasmju un pilsoniskuma stlprlnasanal

Lai gan amatu nosaukumi, institucionalie ietvari un atbalsta sisttmas dazadas valstis atskiras, mérki ir kopigi:
atbalstit cilvékus, kuri saskaras ar ievainojamibu vai nevienlidzigu piekluvi iespéjam — neatkarigi no ta, vai tie ir
iesaistiti integracijas procesos, jauniesi, kuri ir attalinati no izglitibas vai apmacibas, nesen ieradusies migranti,
personas ar invaliditati vai cilveki, kas dzivo geografiski izolétas teritorijas.

Tadejadi St celveza mérkis ir savienot profesionalus, kuri sava darbibas limenr veicina socialo kohéziju caur
kultiru, apmacibu un piekluvi tiesibam, ka arT nodroSinat viniem praktiskus rikus ikdienas darbam.

Lai nodroSinatu ta atbilstibu Eiropas limeni, més esam identificéjusi Cetras galvenas funkciju kategorijas, kas —
ar dazadiem nosaukumiem — ir sastopamas lielakaja dala nacionélo sistemu:

+ Sociali profesionala atbalsta specialisti, kuri palidz veidot integracijas celus, novérst Skérslus un sasaistit
individualos projektus ar nodarbinatibu un apmacibu;

* Apmacibas un zinaSanu nodoSanas specialisti, kuri atbalsta macisanas procesus un integré kultiras un
pilsoniskas dimensijas pedagogiskaja darba;

* Socialas izglitibas un mediacijas specialisti, kuri ciesi sadarbojas ar mérkgrupam, lai stiprinatu autonomiju,
paSapzinu un lidzdalibu;

+ Kultiras mediacijas un kultlras darbibas specialisti, kuri veicina piekluvi kultlrai, talantu atziSanu un
maksliniecisko izpausmi.

Mes esam arT identificéjusi tris lomu kategorijas, kas veicina CCC pieejas ievieSanu institlicijas un teritorijas:

+ Pasniedzgji, kuri ir tieSa kontakta ar mérkgrupam un ir atbildigi par atbalstu un aktivitasu praktisko Tstenosanu;
+ Vaditaji un koordinatori, kuri nodrosina darbibu saskanotibu un kvalitati, attista partneribas un veicina kolektivo
dinamiku;

* Institucionalie un teritorialie aktori, kuri izstrada, atbalsta vai izverté publiskas politikas ieklauSanas, apméacibas
un kultdras jomas.

Sis septinas kategorijas nav domatas ka stingri noteiktas profesijas, bet gan ka savstarpéji saistitas funkcijas, kas
kalpo kopigam mérkim: nodrosinat, lai katrs izglitojamais vai praktikants spétu atrast savu vietu sabiedriba,
apzinoties savas tiesibas, parvaldot profesionalas normas un piedzivojot kultiras atvértibu.

Sis modelis ir izstradats Eiropas kontekstam un nenem vera specifiskas vietéjds adaptacijas. Tas balstds uz Eiropas
profesionalo profilu klasifikaciju: ESCO - European Skills, Competences, Qualifications and Occupations.
https://esco.ec.europa.eu/en
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Kapéc ir batiski sasaistit kultGru ar amatu un pilsoniskumu?

Atbalsta sistemas joprojam liela méra ir sadrumstalotas

Lielakaja dala pieaugus$o atbalsta sisttmu — neatkarigi no ta, vai tas saistitas ar profesionalo apmacibu,
integraciju, majokli vai socialajiem pakalpojumiem — darbibas vésturiski ir organizétas atseviskas jomas:
nodarbinatiba, apmaciba, majoklis, piekluve tiestbdm un socialais atbalsts. Sada organizacija atbilst
pamatotam administrativadm, normativam un finanséjuma logikam, tacu ta rada labi zinamu efektu:
sadrumstalotus atbalsta celus.

Saja konteksta kulttira un pilsoniskums bieZi tiek atvirziti otraja plana, uztverti ka izvéles vai “periféras”
dimensijas salidzinajuma ar prioritatém, kuras tiek uzskatitas par steidzamam: darba atrasana, kvalifikacijas
ieglSana, administrativa statusa sakartoSana vai institucionalo prasibu izpilde. Lidz ar to kultdras tiesibas un
pilsoniska lidzdaliba biezi tiek uzskatitas par “papildu elementiem”, kas tiek aktivizéti tikai tad, ja to lauj laiks,
resursi vai apstakli.

Tomér 8ada netieSa vajadzibu hierarhija starp “batisko” (darbs, majoklis, apmaciba) un “sekundaro” (kulttras
iesaiste, lidzdaliba, socialas saites) veicina to, ka atbalsts tiek reducéts uz ierobezojumu parvaldibu, nevis
kiGst par patiesu spéju stiprindSanas un autonomijas attistibas procesu.

Kultura un pilsoniskums ir bitiskas tiesibas, nevis papildinajums

Pédejo gadu darbs, ko veiku$i daudzi socialas jomas specialisti, atgadina par bieZi nepamanitu realitati:
kultdra nav nedz grezniba, nedz atlidziba, bet gan pamattiesibas un batisks cilvéka ricibspéjas veidoSanas
instruments. Ta lauj cilvékiem sevi atzit ka pilntiesigus subjektus — zinasanu, pieredzes un izteiksmes spéju
nesejus, kuri spgj piedalities kopigaja sabiedriskaja dzive.

Piekluve kultirai — plasa nozimé, ietverot maksliniecisko praksi, socialas saskarsmes telpas, zinasanu
nodosanu, radoso darbibu un lidzdalibu teritorijas kultiras dzivé — darbojas ka cienas, atziSanas un
paSapzinas veicinatajs. Lidzigi arT pilsoniskums neaprobezojas tikai ar formalu piekluvi tiesibam; tas attiecas
uz realo spéju izprast savu vidi, ienemt taja vietu, piedalities un rikoties.

Ja Sis dimensijas atbalsta procesos tiek ignorétas vai marginalizétas, individi var apgat tehniskas prasmes
vai izpildit institucionalas prasibas, bet ne vienmér spéj atrast ilgtermina jégu savai iesaistei vai veidot nakotni
péc savas izvéles.

Daléja atbalsta ierobezojumiPrakse rada, ka atbalsts, kas koncentréjas tikai uz nodarbinatibu vai
apmacibu, rada nevienmeérigus rezultatus. Personas, kuram jau ir kultdras, izglitibas vai socialie resursi,
biezak spéj izmantot piedavatas sistémas. Savukart tie, kuri ir visvairak attalinati — migracijas pieredzes,
dzives partraukumu, ilgstosas nestabilitates vai diskriminacijas dél — saskaras ar lielakam gratibam ilgstosi

iesaistities.Sada nevienlidziba var novest pie trauksmainas vai nestabilas iesaistes, ka ar pie izstasanas:
macibu partraukSanas, nepabeigtiem celiem, pakapeniskas attalindSanas vai motivacijas zuduma. Dazos
gadijumos cilvéki pabeidz programmas, taCu tas neizraisa realas un ilgstoSas parmainas vinu dzivé.

CIT1Z¢
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Koordinétas pieejas Culture—Craft—Citizenship pievienota véertiba

Kultdras, amata un pilsoniskuma sasaistiana, ka to piedava CCC pieeja, nozimé parsniegt vienkarsi
papildinoSu logiku un veidot integrétus attistibas celus. Tas nenozimé pievienot kultiras aktivitati apmacibu
programmai vai simboliski “papildinat” profesionalo pieeju, bet gan veidot atbalstu ka saskanotu veselumu,
kura katra dimensija stiprina paréjas.

Kultdra klust par eksperimentéSanas, pasizpausmes un pasapzinas veidoSanas telpu; amats klast par
konkrétu lidzekli iztikas nodroSinasanai, ieguldijumam sabiedriba un savu prasmju materializ€Sanai;
pilsoniskums klTst par ietvaru, kas lauj izprast tiesibas, piendkumus un savu vietu sabiedriba.

ST pieeja veicina:

* lielaku iesaisti attistibas celos, pieskirot macibam jégu;

» mazaku priek$laicigas izstadanas risku, pateicoties daudzveidigam iesaistes formam;
* lielaku autonomiju, atbalstot iniciativu un ilgtermina perspektivu veidoSanu;

+ individu atziSanu par aktiviem dalibniekiem, nevis tikai par atbalsta sanéméjiem.

Jégas atjaunosana darba un macibas

Konteksta, kura jégas zudums darba un apmaciba ir plasi dokumentéts — ari starp atbalsta jomas
profesionaliem — koordinéta CCC pieeja darbojas ari ka kolektivas mobilizacijas instruments.

Atbalsta sanéméjiem ta sasaista profesijas apguvi ar vésturi, teritoriju, kultdru un kopigadm vértibam.
Komandam ta paver telpas sadarbibai, radoSumam un starpdisciplinaram darbam, parvarot sadrumstalotas
un nereti nogurdinoSas uzdevumos balstitas pieejas.

Saja procesa kultdrai ir centrala loma: ta rada elpas, saiknes un dialoga telpas, vienlaikus saglabajot saikni ar
dzives realitati. Ta palidz sasaistit to, ko cilvéks dara, kas vins ir un par ko vélas kldt.

ligtspéjiga pievienota vertiba teritorijam

Visbeidzot, koordinéta CCC pieeja nes ieguvumus ne tikai individiem. Veicinot teritorialo piesaisti, lidzdalibu
vietéja dzivé un saiknes starp socialajiem, kultQras, izgltibas un ekonomiskajiem dalibniekiem, ta stiprina
socialo kohéziju un teritoriju attistibu.

Atbalsta sanéméji vairs nav tikai “integréti” programma, bet klGst par aktiviem savas vides dalibniekiem, kuri
spéj dot ieguldijumu vietéjas kultiras, ekonomiskajas un pilsoniskajas norisés.

ligtermina ST pieeja rada kolektivu vértibu: ta veicina stabilakus, autonoméakus un ilgtspéjigakus attistibas
celus, kas sniedz labumu sabiedribai kopuma.

Kopsavilk Kultdras sasaistisana ar amatu un pilsoniskumu nevajadzigi nesarezgi atbalstu; tiesi pretéji — ta
padara to efektivaku, taisnigaku un cilvecigaku.

CCC pieeja balstas uz vienkarsu, bet prasigu parliecibu: ilgtspejigs atbalsts nav iespejams, ja

netiek nemts vera viss individu tiestbu, centienu un rictbspéjas spektrs.

uma



Iss teorétiskais ietvars

Culture — Craft — Citizenship (CCC) projekts balstas uz ideju, ka ilgtspéjiga
ieklauSana prasa tris savstarpéji papildinoSu atbalsta asu — kulttiras, amata un pilsoniskuma — sasaisti. St
pieeja lauj katram individam atrast savu vietu sabiedriba, attistit autonomiju un stiprinat savu ricibspéju
(empowerment Eiropas Savienibas un Apvienoto Naciju Organizacijas terminologija — UNESCO, Education
for Sustainable Development and Global Citizenship, 2021).

ST pieeja saskan ar Eiropas darbu mizZizglitibas un socialds kohézijas joma (Eiropas Komisija, Council
Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning, 2018), kura kultdras, sociala un profesionala
macisSanas tiek atzita par trim savstarpéji neatdalamam aktiva pilsoniskuma dimensijam.

Le C culture — Kultdra-

Seit kultira tiek saprasta plaSa nozimé: ta ietver visparéjo kultdru, viet€jo un teritorialo kultdru,
administrativo kultdru (zinaSanas par tiesibam, institlcijam un proceddram), ka arl katrai nozarei
raksturigo profesionalo kultdru.

Saskana ar UNESCO (Konvencija par kultdras izpausmju daudzveidibas aizsardzibu un veicinasanu,
2005) kultdra neaprobeZojas ar maksliniecisko lidzdalibu, darbu uztveri vai kultiras mantojumu; ta
attiecas uz vértibu, prakSu, zinaSanu un kopigu atsau¢u kopumu, kas lauj individiem aktivi
pozicionéties sava vide.

Ar1 Friburgas deklaracija (2007) uzsver, ka kulturas tiesibas — piedaliS8anas kultdras dzivé, piekluve
simboliskajiem resursiem, ka arf savas identitates izpausme un nodosana — ir bitiska cilvéka cienas
dimensija.

CCC pieejas ietvaros mérkis ir laut dalibniekiem iesaistities nepartraukta kultiras bagatinasanas
procesa, veicinot zinkaribu, kritisko domasanu un atvértibu citiem. Tadéjadi kultira klust gan par
macisanas virzitajspéku, gan par socialas integracijas instrumentu — telpu, kur veidojas piederiba,
izpratne un atziSana.
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The C of craft Amats (profesija / prasmes)

Termins “Amats” Seit tiek saprasts divéjadi:

* ka profesija — tehnisko un profesionalo prasmju kopums;

* un ka darbiba — spéja radit, parveidot un dot ieguldijumu.

Profesijas apguve neaprobeZojas tikai ar tehnisko iemanu apgusanu; ta ietver arT netieSo profesionalo kodu
apguvi: attieksmi darba, komunikacijas veidus profesionalaja vide, sagaidamo uzvedibu, spéju sadarboties un
Sp&ju projicét sevi profesionalaja attistibas cela.

Eiropas pétijumi par pamatkompetencém (Eiropas Komisija, 2018; Cedefop, Vocational Education and Training in
Europe, 2020) uzsver tehnisko zinasanu, socialo prasmju un neformalas macisanas savstarpéjo
papildinamibu.

No §T skatpunkta CCC pieeja atzist, ka panakumi profesionalaja cela nav atkarigi tikai no macibu programmas
‘formalajiem” elementiem, bet arf no §im neredzamajam kompetencém — tam, kas lauj iegt darbu, noturéties
taja, attistities vai veidot savu darbibu.

Tadeéjadi profesija klUst par personiskas un socialas attistibas telpu, kura cilvéks apgust ne tikai prasmes, bet
art veidu, ka pastavet un darboties caur darbu.

Praktisks piemérs — Artemisia: dekorativas krasosanas meistari

Pie vienada kvalifikacijas l[imena novérojamas atskiribas izglitojamo turpmakajas gaitas: dalibniekiem, kuri iesaistiti
darba tirgus integracijas programmas, ir zemaks nodarbinatibas limenis neka tiem, kuri nak no citiem apmacibu
celiem. Tomér sertificétas kompetences un tehniskas prasmes ir identiskas.

Si atsk|r|ba izgaismo ta saukto “neredzamo” kompetencu izskiroSo nozimi — profesionalo attieksmi, spéju planot
nakotni, darba vides kodu izpratni, paSapzinu un legitimitates sajtu. Sis kompetences ne vienmér tiek formalizatas
macibu ietvaros, tacu tas batiski ietekmé plekluw nodarbinatibai, noturéSanos darba un profesionalo attistibu.
Saskaroties ar §adam atskiribam, iespéjamas dazadas interpretécijas. Varétu secinat, ka dazas grupas ir “labakas’,
labak sagatavotas vai piemérotakas darba tirgum, vai ar Sos rezultatus skaidrot ar motivacijas vai palu trdkumu, vai
iepriek$€jo neveiksmju atkartoSanos.

Sadas interpretacijas, kas bieZi sastopamas apmacibu un integrdcijas programmas, var novest pie
deterministiskas pieejas: uzskata, ka Sis atskiribas izriet no individualam Tpasibam, kuras atbalsta sistémas nespéj
batiski ietekmét.

No striktas parvaldibas vai pakalpojumu sniegsanas logikas $ada pieeja varétu novest pie secinajuma, ka Sim
grupam nav vietas noteiktas programmas, radot risku, ka tas zaudé laiku, energiju, ceribu — un arf finansu resursus.
Pretéji tam, ja tiek pienemts, ka ikvienam jabt iespéjai nopelnit iztiku profesua kurai vins gatavojas, un ja Sie cilveki
ir uznemti programma, tad pedagogisko un atbalsta komandu atbildiba ir identificét §Ts atskiribas, padarit tas
redzamas un stradat ar tam.

Tadéjadi izaicinajums vairs nav izvéleties “labakos” dalibniekus, bet gan izstradat korigéjoSus mehanismus, kas
stiprina Sis neredzamas kompetences: padarit profesionalos kodus skaidrus, stradat ar nakotnes projekciju un
pasapzinu, nodroSinat pakapeniskas darba situacijas un sasaistit apmacibu ar kultdras un pilsonisko pieredzi, kas
pieskir macibam jégu un legitimitati.

Laba prakse

ligtermina uzraudzibas datu vaksana un strukturésana (pieméram, izglitojamo profesionalas gaitas péc 6, 12 un 24
méneSiem — ligumu stabilitate, partraukumi, noturéSanas profesija vai parkvalifikacija) lauj precizi identificét
faktorus, kas ietekmé profesmnalos celus, un attiecigi pielagot atbalsta mehanismus.

Plemeram atbalstitas darba situacijas bivlaukumos vai uznémumos, apvienojuma ar kolektivam refleksijas
sesijam par netieSajam prasibam (profesionala staja, komunikacija, autonomua) palidz samazinat atskiribas, nevis
tas naturalizét.



**llﬂ S

!

\
"
2

The C of Citizenship (Pilsoniskums)

Tre$a CCC projekta ass — pilsoniskums — ir vérsta uz to, lai stiprinatu atbalsta sanéméju aktivu lidzdalibu savas
teritorijas, apmacibu iestades un, plasaka nozime, sabiedribas dzive.

Meérkis ir veicinat dzivu un konkrétu pllsonlskuma izpratni, kas balstita ikdienas praksés un kolektivo telpu
izpratné, kuras tiek Tstenotas tiestbas un pienakumi.

Saskana ar Eiropas Komisiju (EU Work Plan for Culture 2023-2026; European Pillar of Social Rights) pilsoniska
lidzdaliba neaprobeZojas ar balso$anu vai politisko iesaisti; ta ietver arf sp&ju ietekmét savu socialo, kulttras un
profesionalo vidi.

Si pieeja saskan ar Eiropas Padomes skatijumu, kur demokratiskais pilsoniskums tiek definéts ka “individu spéja
pllnvertlgl piedalities savas kopienas dzivé, istenot savas tiesibas un uznemties atbildibu kopigu vértibu
ietvara” (Council of Europe Charter on Education for Democratic Citizenship and Human Rights Education, 2010).
Saja perspektiva CCC projekts izSkir tris pilsoniskas integracijas limenus:

Vietéja lidzdaliba

lesaistiSanas programmas, apmacibu centra vai apkartnes ikdienas dzivé — uznemoties iniciativu, piedaloties
kolektivos projektos vai parstavot savus vienaudzus.

ST “mikropilsoniskuma” forma veicina pasapzinu, piederibas sajltu un savstarpgju atzisanu.

Kolektivo procesu izpratne un apropriacija

Izpratne par Ilemumu pienemsanas struktdru darbibu, socialajam un administrativajam tiesibam, publiskas
izpausmes veidiem un sadarbibas mehanismiem teritorija.

Merkis ir nodrosinat dalibniekiem spéju iesaistities vietéjas (biedribu, kultlras un ekonomiskajas) norisés.

Autonoma piekluve tiesibam

Pakapeniska spejas attistiS8ana mobilizét resursus bez parmérigas atkaribas no starpniekiem (paSvaldibam,
atbalsta dienestiem vai kopienas tikliem).

ST attistiba iezimé pareju no atkaribas logikas uz ricibspéjas pieeju, saskana ar pilsoniskas pilnvarotibas
(empowerment) principiem (Freire, Pedagogy of the Oppressed, 1974; Nussbaum, Creating Capabilities, 2011).

CCC pieejas ietvaros pilsoniskums netiek reducéts uz juridisku statusu; tas tiek izprasts ka emancipacijas process
un kopigas sabiedriskas dzives lidzveidosana.
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Praktisks piemeérs: Artemisia — Senata iepaziSana

. »* - -
ST aktivitate sastav no vaditas izglitojosas vizites Luksemburgas pill, kas ir Francijas Senata mitne, un ir
integréta macibu procesa dalibniekiem, kuri iesaistiti darba tirgus integracijas programmas un gatavojas
dekorativas krasoSanas profesijai. Ta ir dala no pedagogiska cela, kura mérkis ir padarit lidzdaligu
pilsoniskumu konkrétu un pieredzamu Siem izglitojamajiem. Grupa tiek pavadita uz Senatu —
institucionalas varas vietu, kurai Sai auditorijai praksé nebutu ne spontanas piekluves, ne pasa iemesla turp
doties patstavigi.
Vizite ir strukturéta, balstoties uz profesionalu skatpunktu: bagatigi dekoréta pils |auj iepazit ékas véesturi,
makslinieciskos pasitijumus (tostarp tas izcelsmi ka Marijas Medi¢i — Francijas karalienes un regentes —
pasutijumu, iedvesmojoties no Palazzo Pitti Florence), ka arT dekorativas makslas tehnikas un to
pielietojumu, tie$a saikné ar dalibnieku nakotnes profesionalajam prasmém. ST pieeja pakapeniski tiek
paplasinata, ieklaujot arT izpratni par senatoru ikdienas darbu un parlamentaras demokratijas darbibu.
Tadéjadi §i vieta tiek demistificéta, nezaudéjot tas nozimigumu: tiek skaidroti uzvedibas kodi, etikete un
ceremoniju aspekti; tikSanas ar senatoru pieskir instittcijai konkrétu dimensiju; un izglitojamie tiek atziti par
legitimiem pilsoniem publiska telpa, kas, lai ari izcila, galu gala pieder arf viniem.
Nosleguma pedagogiska komanda padara redzamu arf “aizkuliu” dimensiju, skaidrojot, ka §T vizite kluva
iespéjama: pateicoties profesionalajiem kontaktiem, institucionalajam attiecibam un partneribu
nepartrauktibai, kas izveidota iepriek$&jos integracijas projektos. Sis skaidrojums konkréti parada, ka
piekluve institlcijam balstas uz profesionalu attieksmi, efektivu komunikaciju un kolektivo dinamiku,
parvérSot Skietami vienkarSu ekskursiju par strukturéjoSu pedagogisku pieredzi ar ilgtermina ietekmi uz
izglitojamo paSapzinu, spéju projicét sevi nakotné un ricibspéju.

| e |




CCC : izzinoSs marsruts

Sie ir divi jgdzieni, kurus Culture — Craft — Citizenship (CCC) projekts divu gadu Tstenoanas laika ir
iemacijis skaidri noskirt. Lai gan tie bieZi tiek lietoti k& sinonimi, jeédzieni “izzino8s marsruts” (itinerary) un
“attistibas cel$” (pathway) misu pieeja apzimé divus atskirigus darbibas un pedagogiskas strukturéSanas
[Tmenus.

CCC izzinoss marsruts
CCC izzino$s marsruts pirmkart ir konkréts pedagogisks projekts, kas izstradats noteiktai izglitojamo grupai un
kura rezultats ir taustams un kopigi pieredzéts. Tas ir teritorijas apropriacijas marsruts: reala kustiba — no
punkta A uz punktu B — kur katrs posms ir apzinati veidots ka resurss kultdras, profesionalajai un pilsoniskajai
macisanas pieredzei.
Tadéjadi marsruts nav vienkarsa aktivitasu seciba (pieméram, atseviska muzeja apmekléjums), bet gan
strukturéts ietvars, kas |auj dalibniekiem atklat, izprast un sasaistit teritoriju, profesiju un sabiedribu.
Ta mérkis ir parverst mobilitati par maciSanas pieredzi, kura pati kustiba klust par zindSanu, prasmju un socialo
kompetenCu apguves vektoru.

CCC izzinoSa marsSruta Siena: sienu dekorésanas darbnica

un vadita ekskursija

CCC izzino§s marsruts ir konkréts pedagogisks
projekts, kas ir laika strukturets un apvieno vairakas
savstarpéji papildinosas dimensijas:

Kultira: pilsétas iepaziSana vaditas ekskursijas veida,
kas lauj izglitojamajiem apgit un piesavinaties teritoriju,
kuru vini vél nepazist.

Amats: praktiskas darbnicas sienu dekoréSana un
trafaretu tehnikas, kuru laika katrs dalibnieks apgust
konkrétas prasmes un macas tas nodot citiem.
Pilsoniskums: kolektiva rezultatu prezentacija labas
prakses apmainas forma, iesaistot vietéjos dalibniekus
kultiras mantojuma prezenté$ana un valorizacija.
Izmantojot So marsrutu, dalibnieki attistija:

* tehniskas prasmes (virsmu sagatavo$ana, motivu
veido$ana, trafaretu pielietoSana);

+ transversalas kompetences (sadarbiba, verbala un
neverbald komunikacija, empatija, darbs komanda);

* kopigu pieredzi, kas pieskir macibam jégu un stiprina
integraciju gan grupa, gan teritorija.

Tadéjadi CCC marSruts nav vienreizéja aktivitate, bet gan
strukturéta un savstarpéji saistita seciba, kas veicina
tehnisko, kultlras un pilsonisko macisanos.

[
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CCC attistibas cels

Savukart CCC attistibas celS attiecas uz plasaku un institucionalaku procesu.

Tas ir stratégisks virziens, ko isteno organizacija (biedriba, apmacibu centrs, pasvaldiba, integracijas
struktiira vai tikls), integréjot CCC pieeju visas savas darbibas.

Tadgjadi CCC attistibas celS apvieno:

e visaptverosu redzéjumu (vertibas, mérki, mérkgrupas, partneri);

o saskanotu darbibu organizaciju (marsruti, darbnicas, sadarbibas, pasakumi u. c.);

e un integrétu atbalsta stratégiju, kas sasaista profesionalo integraciju, teritorialo integraciju un
pilsonisko lidzdalibu.

CCC attistibas celS nav vienkarSi marSrutu kopums, bet gan visaptveroSa izglitibas un sociala politika, kas
balstas parlieciba, ka kulttira var kalpot ka emancipacijas un socialas koh&zijas virzitajspeks.

CCC attistibas cela piemérs: skola “Cuisine & Territories”|

Skola **Cuisine & Territories™* ir apmacibu centrs liela metropoles teritorija, kas specializéjas
pavara un daudzfunkcionala édinasanas darbinieka profesiju sagatavo$ana, un galvenokart
uznem dalibniekus, kuri iesaistiti darba tirgus integracijas programmas, k& ari personas
profesionalas parkvalifikacijas procesa.

Pirms CCC attistibas cela ievieSanas apmacibu programma balstijas uz tradicionalu struktaru:
tehniskie moduli, kas vérsti uz kulinarijas tehnikam un higiénas standartiem, paraléls socialais
atbalsts, ka arT neregularas kultiras aktivitates (tirgu apmekl€jumi, gastronomiskas
ekskursijas), kas tika piedavatas ka atvértibas momenti bez tieSas saiknes ar profesionalo
apmacibu.

Neraugoties uz kvalitativu tehnisko apmacibu, komanda novéroja atkartotas gratibas:
izstaSanos macibu laika, spriedzi darba situacijas, nestabilitati pirmajas darbavietas un
ierobezotu profesionalo perspektivu attistibu nozaré.

CCC attistibas cela ievieSana lika organizacijai batiski parskatit savu struktdru. Apmacibu
programmas tika reorganizétas **teritoridlos izzinoSos marsrutos™, kas savieno razotaju
tirgus, profesionalas virtuves, partnerrestoranus, kultiiras vietas, kas saistitas ar teritorijas
gastronomisko mantojumu, un vietéjas institlcijas.

Sie marruti lava pieiet profesijai caur realam situacijam: izprast piegades kédes, attiecibas ar
piegadatajiem, darba organizaciju komanda, profesionalo staju attieciba pret klientiem, ka art
nozares specifisko ierobeZojumu parvaldibu.

Kultdras aktivitates tika integrétas profesionalajos modulos, lai pievérstos édiena gatavosanai
ka kultiras un socialam fenomenam (&8anas tradiciju vesture, kulinaro kultdru daudzveidiba,
apkalpoSanas prakse un kodi), tadéjadi stiprinot izglitojamo profesionalo legitimitati un
atvertibu.

Socialais atbalsts tika sasaistits ar profesionalajam situacijam, ietverot piekluvi tiesibam,
izpratni par restoranu nozares normativo reguléjumu un [idzdalibu vietéjos pasakumos
(solidaritates maltites, kulinarie festivali, asociativie projekti).

Pedagogiskas, socialas un kultdras komandas darbojas koordinéti, ar kopigiem mérkiem un
paplasinatu izglitojamo uzraudzibu (nodarbinatibas stabilitate, spéja ieklauties darba
kolektivos, autonomija profesionalajas darbibas). Saja ietvara CCC attistibas cel§ nav
vienkarsa veiksmigu aktivitaSu uzkra$ana, bet gan ilgtermina parmainas organizacijas pieeja
apmacibai, sasaistot kultiru, amatu un pilsoniskumu ka neatdalamus integracijas,
profesionalizacijas un teritorialas piesaistes virzitajspekus.



CCC attistibas cela piemeérs:
skola
“Cuisine & Territories”

Culture — Craft — Citizenship
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CCC programmas (Culture — Craft — Citizenship)
ievieSana un uzraudziba

Saja celvedT jedziens Culture-Craft-Citizenship (CCC) programma attiecas uz strukturétu pieeju, kas veidota laika
gaita un kuras mérkis ir saskanoti sasaistit:

* situacijas, kas nodrosina piekluvi kultdrai un kultiras mediaciju;
*macisanas un profesionalas prakses kontekstus;
* un telpas, kas veicina pasizpausmi, lidzdaltbu un pilsonisko ricibspéju.

Tadéjadi CCC programma tiek definéta péc tas sasaistes logikas: to neraksturo atseviSkas darbibas pasas par sevi,
bet gan veids, ka tas tiek izstradatas, strukturétas un savstarpéji saistitas attistibas celos vai izzinoSos marsrutos, kas
dalibniekiem rada jégu.

Ta vienmer ir ieklauta konkréta institucionala un organizatoriska konteksta ar saviem ierobezojumiem, ricibas iespéjam
un specifiskiem mérkiem. Ta neaizstaj esosas sistémas, bet gan stiprina to saskanotibu, izpratni un dalibnieku spéju
tas izmantot ka realus attistibas virzitajspékus.

ST celveza Il sadala piedava 9 solu metodologiju, lai organizacija ieviestu, pielagotu un vaditu CCC programmu, nemot
véra lauka realitatl, jau pastavoso atbalsta sistému realo izmantoSanu (biedribas, publiskas iestades, socialie uzneémumi
u. c.), kd arl nepiecieSamo l[idzsvaru starp socialo mérki, administrativajem un finanSu ierobezojumiem un
profesionalajam praksém.

Culture Craft
Citizenship

N

&
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9 soli CCC programmas ievieSanai un uzraudzibai

TRIS GALVENAS FAZES
CCC PROGRAMMAS IZVERTESANA UN IETVARA NOTEIKSANA

— ietvara, nodomu un TstenoSanas nosacijumu definéSana —

1. Precizét CCC programmas mérki un legitimitati
Noteikt programmas jégu, prioritates un tas saskanotibu ar organizacijas misiju un dalibnieku attistibas
celiem.

2. Identificét ierobeZojumus un ricibas iespéjas
Analizet institucionalo, organizatorisko un budZeta ietvaru, lai noskirtu to, kas ir mainams, no ta, kas nav.

3. Noteikt skaidru CCC parvaldibu
Precizg&t lomas, atbildibas un koordinacijas mehanismus, kas nepiecieSami programmas istenosanai.

4. Analizet dalibniekus un vinu realos merkus

Izprast dalibnieku attistibas trajektorijas, vajadzibas un faktiskas prioritates, parsniedzot administrativas
kategorijas.

PROGRAMMAS IZSTRADE UN STRUKTURESANA

— konvergencu identificésana un CCC programmas parvérSana operacionala attistibas cela —

S. Identificeét iespéjamos saskares punktus
Noteikt jomas, kur satiekas institucionalie mérki, dalibnieku prioritates un esosas prakses.

6. Izstradat realistisku un pakapenisku CCC attistibas celu

Parverst programmu strukturéta, skaidra un pielagojama attistibas cela, kas sasaistits ar jau esoSajam
praksém.

PROGRAMMAS PIELAGOSANA, FORMALIZESANA UN VADIBA LAIKA GAITA

— validacija, uzraudziba un ilgtsp€jas nodroSinasana —

7. Pielagot, validét un nostiprinat CCC programmu, balstoties uz realo praksi
Parverst atskiribas starp planoto un faktiski 1stenoto par uzlabojumu virzitajspekiem, vienlaikus identificgjot
elementus, kas ir pietickami parbauditi, lai tos validétu un dalitos ar tiem.

8. Formalizet konsolideto CCC programmu
Skaidri definét programmas ietvaru, mérkus un istenoSanas principus, nodrosinot saprotamibu un

parnesamibu.

9. Uzraudzit, izvertet un attistit CCC programmu
NodroS$inat nepartrauktu pilnveidi, izmantojot uzraudzibu, izvértéSanu un regularas pielagosanas darbibas.
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1. POSMS — CCC programmas mérka un legitimitates
precizésana

Culture — Craft — Citizenship (CCC) programmas ievieSanu nevar reducét uz atsevisku kulttiras vai
pilsonisko aktivitaSu pievienoSanu jau esosai sistémai. Jau sakotn€ji ir nepiecieSams skaidri formulét
organizacijas nodomu un tas legitimitati Sadas programmas TstenoSana.

S precizésana ir izskirosa, lai nodrosinatu, ka CCC programma netiek uztverta ka blakusprojekts, izoléts
eksperiments, argjs papildinajums vai oportunistiska atbilde uz projektu konkursu.

Tiesi preteji — skaidri formuléts nodoms lauj CCC programmai kliit par dalu no saskanota, skaidra un
organizacija pilniba integréeta attistibas procesa, gan komandam, gan atbalsta sanémgjiem.

Merku un darbibas jomu precizéSana

Atbalsta sistemas — socialas, kulttiras, profesionalas vai pilsoniskas — kuras 1steno miisu organizacijas,
atrodas vairaku savstarpgji konkur&josu logiku krustpunkta:

* organizacijas pasa noteiktie meérki;

» finans€taju prasibas un ligumiskie ietvari;

* 5080 sistému noteikumi;

» mérkgrupu vajadzibas, gaidas un attistibas trajektorijas.

CCC programma pilniba ieklaujas $aja sarezgitiba. Tadel nodoma precizé$ana nozimé skaidri definét, ko
organizacija velas sasniegt, kam un uz kadu prioritaSu pamata.

Saja posma mérkis vél nav izstradat konkrétas darbibas, bet gan noteikt nodoma ietvaru, kas kalpos par
pamatu turpmakajiem [emumiem.

Pirma mérku analize: organizacija un merkgrupa

No organizacijas puses tas mérki parasti ir skaidri formuléti un var tikt apkopoti tris galvenajos virzienos:
* Istenot organizacijas socialo, izglitibas vai teritorialo projektu (ieklaujoSa apmaciba; kulttiras mantojuma
nodoSana plasai sabiedribai; konkréta sektora profesiju veicinasana — buivnieciba, viesmiliba, IT u. c.);

* nodroSinat apmacibu vai atbalstu, ieverojot finans€taju noteiktas prasibas;
* ieverot darbibas un organizatoriskos noteikumus, kas regulé konkréto atbalsta vai apmacibas sist€ému.

Savukart no mérkgrupu puses mérki reti ir tik viennozimigi formuléti. Daliba programma bieZi tiek
interpretéta ka veélme iegtt darbu vai sagatavoties tam, tacu praksé€ dalibnieki biezi pielago savu diskursu
programmas gaidam, 1pasi atlases intervijas.Realas prioritates biezi ir daudzslanainas: administrativas
situacijas stabilizacija, piekluve ienakumiem, nepiecieSamiba strukturét savu laiku, izolacijas parvaréSana,
kultiiras orientieru iegiiSana vai ilgtermina dzives perspektivas veidoSana.

Tadel programmas sagaidamie ieguvumi ne vienmér sakrit ar tiem, ko organizacija izcel ka prioritarus.

CCC programmas nodoma precizé€Sana nozim€ no pasa sakuma atzit §o daudzveidibu un izvairities no
sajaukSanas starp deklaretajiem un realajiem merkiem.

CCC pieeja ka atbilde strukturalai spriedzei
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Lielakaja dala atbalsta sistému dalibnieki pasi nefinans€ piedavato pakalpojumu vai dara to tikai minimali.
Organizacijai vienlaikus jaatbilst finansétaju prasibam, janodroSina savas socialas misijas istenoSana,
jaievero sistemas noteikumi un jaatbild uz mérkgrupu realajam vajadzibam.

Tas rada strukturalu spriedzi starp formalu atbilstibu, ekonomisko ilgtsp&ju un sniegta atbalsta kvalitati.

Sis spriedzes atziSana nav neveiksmes pazime, bet gan nepiecie$ams sakumpunkts refleksijai. CCC pieeja
Seit kluist par instrumentu, kas lauj savienot institucionalas logikas un cilvéku vajadzibas.

Lai izvairitos no situacijas, kur programmas galvenais mérkis klist tikai ekonomiska dzivotspgja, ir svarigi
atkartoti uzdot strukturgjosu jautajumu:

Ko meés patiesiba velamies miisu mérkgrupam?
Tas lauj analizet:

» kada vieta organizacija tiek pieskirta atbalsta sanémejiem;
» cik liela mera institucionalie merki sakrit ar individualajam trajektorijam;
* vai programma var kliit par redlu attistibas virzitajspeku dalibniekiem.

Tadgjadi CCC pieejas mérkis nav definét vienu vienigu mérki, bet gan identificét saskares zonas, kur
organizacijas un dalibnieku mérki var jégpilni sakrist.

Ko konkréti jaizstrada Saja posma

+ Kapéc organizacija vélas ieviest CCC programmu tiesi Sobrid?
 Kadas vajadzibas vai ierobezojumus esoSajas prakses ta censas risinat?
» Ka CCC programma saskan ar organizacijas vertibam un misiju?

* Kuras mérkgrupas ir prioritaras un kapec?

+ Kads ir programmas konkrétais mérkis arpus tas nosaukuma?

Uzmanibas punkti

« Parak visparigs vai konsensuals nodoms, kas nelauj vadit praktiskos 1emumus;
* CCC pieejas ievieSana bez tas atbilstibas izverteésanas;
* Nodoms, kas formuléts tikai vadibas limen1 bez komandu iesaistes.

Ieteicamie risinajumi

» Skaidri definét CCC pieejas sakumpunktu

* Veicinat diskusiju par programmas legitimitati praksé
* Precizét, ko programma maina — un ko nemaina

* Padarit redzamas vertibas un prioritates

* No sakuma atzit nenoteiktibas zonas
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STAGE 2 lerobezojumu un ricibas iespéju
identificesana

IerobeZojumu un ricibas iespéju identificéSana

CCC programma nekad netiek 1stenota neitrala vide. Ta darbojas institucionala, organizatoriska, budzeta un
politiska ietvara, kas butiski nosaka tas ievieSanas iesp&jas. Skaidra So ierobezojumu un pieejamo ricibas
iesp&ju identific€Sana ir izSkiroSs solis, lai izvairitos no neatbilstibas starp programmas sakotngjo ieceri un
tas praktisko Tstenojamibu.

Sis posms lauj izveidot realistisku ietvaru, kura CCC programma tiek uztverta nevis ka papildu uzdevums,
bet ka strateégisks instruments esoso iniciativu optimize$anai un saskanosanai.

SareZzgita un fragmentéta institucionala vide

Sociala, kulttiras un profesionala atbalsta organizacijas miisdienas darbojas vide, ko raksturo dazadu sistemu
daudzveidiba, lidzfinans€juma logika (Eiropas, valsts, regionala, vietgja), laika ierobezoti projekti un augstas
prasibas attieciba uz uzraudzibu, parskatiem un rezultatu raditajiem (nodarbinatibas raditaji, sertifikacijas
rezultati, apmekl&jums utt.).

Si fragmentacija — dazkart raksturota ka “institucionalais slankiikas efekts” — rada parklajosus ietvarus,
mérkus un terminus, kurus praks€ ir griiti saskanot. Finansgjuma iespgjas, ko nodrosSina dazadas institticijas
un kuru projektu logikas pedgjo divdesmit gadu laika ir pakapeniski tuvinajusas, visbiezak balstas uz
lidzfinanséjuma mehanismiem. ST konfiguracija uztur pastavigu projektu logiku, kas var vajinat darbibu
nepartrauktibu un komandu stabilitati.

Sada konteksta CCC programma tiek attistita jau eso$u ierobeZojumu vidé, kas skaidri jaidentificé pirms
jebkadu operacionalu [émumu pienemsanas.

EsoSo ierobezojumu identificéSana
Merkis ir skaidri un neparprotami identificét ierobezojumus, kuros organizacija darbojas, jo Ipasi:

Institucionalie ierobeZojumi:

* finansétaju prasibas;

* [igumiskie nosacijumi;

* es080 sistému regul€jums;

» uzraudzibas raditaji, kvalitates prasibas un parskatu sniegSanas pienakumi.

Organizatoriskie ierobeZojumi:

* komandu pieejamiba;

* lomu un atbildibu sadalijums;

* es0$as vai triikkstoSas kompetences;
» darba slodze un iekSgjie termini.

Budzeta ierobeZojumi:

* pieejamie finanSu resursi;

* ierobezojumi, kas saistiti ar meérkfinansgéjumu;

* tie$as un neties$as izmaksas, kas saistitas ar CCC programmas ieviesanu.



Merkis nav izveidot pilnigu Skérslu sarakstu, bet gan noskirt to, kas patie§am ir ierobeZojoSs, no ta, kas izriet
no ierastam praksém vai dzili iesaknotiem organizatoriskiem pien€mumiem.

IerobeZojumu un ieradumu noskirSana un realo ricibas iesp€ju identificeéSana
Biezi sastopama griitiba ir sajaukums starp to, kas ir juridiski vai ligumiski nenegoci€jams, un to, kas izriet
no iedibinatam praksém, kuras dazkart tiek uzturétas bez kritiskas izvertéSanas. Sads sajaukums var novest

vai nu pie SkérSlu parverteéSanas, vai pie realo risku nenovértésanas.

Sis atSkiribas precizéSana lauj atvert pielagoSanas iespé€jas tur, kur tas patiesam pastav, neapdraudot
organizacijas saistibas.

Papildus ierobezojumiem ir svarigi identific€t arT organizacijas realas ricibas iesp€jas, pieméram:
* iespgjas veikt neliela meéroga eksperimentus;

» elastiba apmacibu vai atbalsta procesu organizésana;

* es0$as vai mobiliz€jamas partneribas;

* ick$gjas [emumu pienemsanas telpas;

* komandu pielagosanas spéja.

Sis iespéjas veido praktisko darbibas zonu — ietvaru, kura CCC programma var tikt pielagota, testéta un
izmantota, lai attistitu prakses, neapdraudot institucionalo ietvaru.

CCC: papildu ierobezojums vai optimizacijas instruments?
Saja posma rodas centrals jautajums:

Vai CCC programma komandam tiek uztverta ka papildu ieguldijums (laiks, energija, resursi) vai ka eso$o
praksu optimizacija?

Siuztvere dazadiem iesaistitajiem var atskirties:

* daziem CCC programma var Skist papildu slogs jau ta ierobezota konteksta;

* citiem ta ir iesp&ja padarit esoSas darbibas — kas reizém tiek 1stenotas izkliedéti — saskanotakas,
redzamakas un efektivakas.

So atkirigo uztveru atzidana ir bitiska, jo tas tiesi ietekmé komandu iesaisti un programmas ilgtsp&ju.
Perspektivu saskano$ana, veicinot dialogu

Zemak ir septinas biezakas baZas, ko komandas pauz CCC programmas ievieSanas laika.

1. BazZas par papildu darba slodzi

“Vel viena programma...” Specialisti var uztvert CCC ka papildu slogu — vairak sanaksmju, parskatu un
neparedzetu pielagojumu.

2. Bazas par esoSo praksu apSaubiSanu

“Vai tas, ko daram, vairs nav pietiekami?” Programma var tikt uztverta ka slépta noveértéSana vai esoSo

praksu kritika.

3. Bazas par profesionalas autonomijas zaudesanu
“Kas noteiks, ko un ka es daru?” Pastav bailes no standartizacijas un individualas pieejas ierobezoSanas.
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4. Bazas par CCC neskaidribu
“Tas ir vl viens abstrakts koncepts...” Var rasties plaisa starp teoriju un praksi.

5. Bazas saistiba ar iepriekséjiem projektiem
“MEgs to jau esam redzgjusi...” Programma var tikt uztverta ka islaiciga iniciativa.

6. Bazas par atbilstibu mérkgrupu vajadzibam
“Vai tas tieSam atbilst vinu prioritatem?” Pastav risks, ka programma neatbilst realitatei.

7. Bazas par CCC koordinatora lomu
“Kas vin$/vina ir, lai mums to teiktu?” NepiecieSama uzticamiba un izpratne par praksi.

Ko konkréti jaizstrada Saja posma

* kuri institucionalie ierobezojumi nav mainami;

* kuri organizatoriskie ierobezojumi var tikt parskatiti;
» kadi resursi var tikt mobiliz&ti;

» kadas eksperimentéSanas iespejas pastav;

* kur ir realas pielagoSanas iespéjas.

Uzmanibas punkti
» institucionalo ierobeZojumu nenovertésana;
* programmas uzsakSana bez ilgtspgjas izvert&juma;

» iek$gjo uztveres atskiribu ignorésana.

Ieteicamie risinajumi

» skaidri noskirt nenegoci€jamos ierobezojumus no ierastam praksém;
» veidot dialogu par CCC uztveri komandas;
« identificet reali mobiliz€jamas ricibas iespgjas.




3. POSMS — Skaidras CCC parvaldibas struktiras definésSana

Nemot veéra CCC programmas raksturu, taja iesaistas vairaki dalibnieki, prakses un darbibas jomas: socialais
atbalsts, profesionala izglitiba, kultiras mediacija, pilsoniskums un teritorialas partneribas. Ja parvaldiba nav
skaidri definéta, CCC programma var balstities uz trauslam individualam iniciativam, radit iekS€jus
parpratumus vai pakapeniski zaud€t dinamiku.

CCC parvaldibas definéSana nenozimée jauna hierarhiska slana izveidi vai organizacijas darbibas
rigidiz€Sanu. Tas galvenokart nozimé skaidri noteikt, kur$ ko dara, kada liment un péc kadam lémumu
pienemsSanas, koordinacijas un regulacijas kartibam, lai nodrosinatu programmas istenosanu.

Organizacija nav homogéns veselums
Pat pirms formalu lomu defin€Sanas ir biitiski apzinaties, ka atbalsta organizacija — neatkarigi no ta, vai ta
ir biedriba, publiska institlicija, kopiga struktiira vai socialais uzn€mums — nav viendabiga. Ta veidojas
dialoga (dazkart netiesa) starp dazadam izpratném par darbu, misijam un pieskirtajam vertibam.
Vadiba, pasniedzg;ji, atbalsta specialisti, administrativas vai komercialas komandas ne vienmér dala vienotu
izpratni par organizacijas mérkiem, programmas prioritatém vai savam ricibas iesp&jam. Sis atikiribas izriet
no dazadas profesionalas pieredzes, institucionalajam atbildibam un prakses lauka. ST daudzveidiba ir gan
stipra puse, gan sarezgitibas avots CCC programmas ievie$ana.

Lomu precizéSana arpus organizacijas shémas
Organizacijas shémas un amata apraksti, lai arT nepiecieSami, pilniba neatspogulo organizacijas realo
darbibu. Efektiva CCC parvaldiba prasa analizet faktiskas prakses:
+ Kada ir mana reala autonomija prakse?
» Kadas iniciativas es uzdro$inos istenot — vai tie$i otradi, atturos?
* Vai vadibai ir skaidrs prieksstats par to, kas notiek prakse?
* Vai viet€jas iniciativas tiek atzitas, veicinatas, koplietotas — vai paliek neredzamas?
CCC parvaldibas precizéSana nozime padarit redzamas §1s “pelékas zonas” un skaidri noteikt esosas
iniciativas, koordinacijas un lemumu pienemsanas telpas.

Starp institucionalizaciju un apropriaciju
CCC pieejas biezi novérojamas divas dinamiskas:
» ApakSupéjas iniciativas (bottom-up) — individualas vai lokalas darbibas: pasniedzgjs ievies kultiiras
dimensiju, mediators sasaista apmacibu ar piekluvi tiesibam, koordinators eksperimente ar jauniem
formatiem. Sis iniciativas atspogulo organisku apropriaciju, bet var ciest no redzamibas, saskanotibas vai
institucionalas atziSanas tritkuma.
» AugSupéjas iniciativas (top-down) — organizacijas stratégija balstitas pieejas, kas nodrosina skaidru
ietvaru un virzienu. Ja tas netiek kolektivi parnemtas, tas var tikt uztvertas ka uzspiestas.
Lielaka dala CCC programmu darbojas starp §$Tm divam logikam. CCC parvaldibas uzdevums ir nodro$inat
So sasaisti, parveérsot individualas iniciativas par kolektiviem resursiem, tas neitralizgjot.

Operacionalas CCC parvaldibas definéSana
Tas nozimé skaidri noteikt:
* Kurs nes CCC programmas kopgjo redz&jumu?
* Kur$ nodrosina ikdienas koordinaciju un ar kadiem resursiem?
« Kada ir pasniedzgju, atbalsta specialistu, mediatoru un partneru loma?
« Kadas ir telpas diskusijam, pielagoSanai un lémumu pienemsanai?
+ Ka tiek pienemti, dokument&ti un koplietoti Iémumi?
CCC parvaldibai jaintegréjas esosajos organizacijas darbibas mehanismos, vienlaikus padarot tos
parskatamakus un sadarbiba balstitus.
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CCC koordinatora loma
Prakses analize rada, ka daudzas organizacijas jau veic CCC koordinacijas funkcijas, pat ja tas netiek skaidri
nosauktas: celu sasaistiSana, partneribu veidosana, institucionalo ietvaru tulkosana praksg, rezultatu
uzraudziba.
CCC programmas ievieSana var atklat nepiecieSamibu §1s funkcijas formalizét — ka konkrétu lomu, dalitu
funkciju vai kolektivu struktiiru.

Nav vienota modela. Mérkis nav radit jaunu amatu, bet padarit redzamu, atzitu un ilgtsp&jigu jau esoso
darbu.

Ko konkréti jaizstrada Saja posma
» Kas vada CCC programmu stratégiska Itmeni?
» Kas nodros$ina operacionalo koordinaciju?
* Kuras atbildibas ir skaidras, kuras — implicitas?
» Kadas dialoga un regulacijas telpas pastav vai jaizveido?
» Ka sasaisttt individualas iniciativas ar kop€jo ietvaru?

Uzmanibas punkti
» Parak neskaidra parvaldiba — atbildibu izkliedéSana;
» Parak centraliz@ta parvaldiba — iniciativu ierobezosana;
* Sajaukums starp CCC vadibu un kopgjas sist€émas vadibu;
* Jau esosa koordinacijas darba neredzamiba.

leteicamie risinajumi
» Skaidri noteikt parvaldibas Iimenus un padarit redzamas faktiskas lomas
* Izveidot strukturétas koordinacijas un pielagosanas telpas
» Saskanot individualas iniciativas ar kopgjo ietvaru

+  Noskirt CCC programmas vadibu no kopéjas atbalsta sistémas vadibas
Skaidri defineét CCC programmas un esos$a atbalsta ietvara attiecigos darbibas perimetrus, precizéjot
katram no tiem piesaistitas atbildibas.Distinguish the steering No$kirt CCC programmas vadibu no
kopéjas atbalsta sistémas vadibas.




4. POSMS — Meérkgrupu realo merku analize

CCC programmas atbilstiba liela méra ir atkariga no tas sp€jas atbilst to cilvéku realajai pieredzei, kuriem ta
ir paredzeta. Institucionalie merki, kas tiek pieskirti programmam, ne vienmér sakrit ar to personu
faktiskajam prioritatém, kuras tajas piedalas. Tade] meérkgrupu un to realo mérku analize ir iz8kiroSs solis,
lai novérstu parpratumus, virspuséju iesaisti vai ierobeZotu programmas izmanto$anu. ST analize lauj
izstradat CCC programmu, kas ir praktiski izmantojama, uzticama un nozimiga iesaistitajam personam.

Pareja arpus administrativajam kategorijam

Atbalsta sistemas merkgrupas biezi tiek definétas ar administrativo kategoriju palidzibu: statuss, vecums,
nodarbinatibas situacija, izglitibas limenis, dzivesvieta — tie visi kalpo ka atlases kritériji. Sis kategorijas ir
nepiecieSamas publiskas politikas Tstenosanai, tacu tas nav pietickamas, lai izprastu individualas
trajektorijas, realos ierobeZojumus un patiesas motivacijas.

Merkgrupas nav homogenas. Tas raksturo dazadas profesionalas, migracijas vai izglitibas pieredzes;
atSkirigi resursi un ievainojamibas; ka ar1 dazadas attiecibas ar institiicijam, kultiiru un darbu.

To trajektorijas var ietekmét arT specifiski ierobezojumi — 1pasi redzami vai neredzami, Tslaicigi vai
ilgtermina trauc€jumi — kas ietekmé piekluvi aktivitatém, piedavatos ritmus, lidzdalibas veidus un iesaistes
formas programma. Tas prasa no komandas pastavigu pielagosanas sp&ju un uzmanibu attieciba uz
iesp€jamam izmainam lomas, darbibas formatos un macibu celos.

Merkgrupu analize nozimé tas uztvert nevis ka pasivus sanémejus, bet ka aktivus dalibniekus, kas iesaistiti
attistibas procesa.

Realo vajadzibu diagnostikas nozime

Vajadzibu analizi nevar reducét uz registracijas formu vai sakotngjo interviju. Ta jauztver ka attistoss
process, kas pavada individu visa vina trajektorija.

Jautajumu formul&ums ir bitisks:
« Vai jus velaties piedalities Saja apmaciba? » — attiecas uz tulit€ju vajadzibu.
« Kapéc jus velaties piedalities Saja apmaciba? » — atklaj starpposma merki.

« Kur jiis sevi redzat p&c trim gadiem? » — veicina personisko perspektivu un dzives redz&jumu.

Sis nianses uzsver nepiecieSamibu péc diagnozes, kas nav tikai funkcionala, bet arT narativa un vérsta
nakotn€, laujot individiem formul&t savas prioritates, ierobezojumus un vélmes.

Instrumenti mérkgrupu analizei laika gaita

Sis analizes padzilinasanai var izmantot vairakus instrumentus:
» regularas individualas intervijas;

* dinamiskas aptaujas (sakuma, vidii un beigas);

* noveérojumus praksg;

* kolektivas izteiksmes darbnicas;

» refleksijas rikus (video, macibu dienasgramatas, mutiskas prezentacijas).

Svarigakais nav pats instruments, bet organizacijas sp&ja regulari aktualiz&t izpratni par mérkgrupam un
dalities ar So analizi komanda.
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Programmas faktiskas izmantoSanas izpratne

Merkgrupas ne vienmer iesaistas programma ta, ka ta sakotngji tika izstradata. Tas var izmantot dazas
aktivitates, ignorét citas, pielagot formatus neparedz&tam vajadzibam vai pienemt formalu lidzdalibas
poziciju bez patiesas iesaistes.

Tadel meérkgrupu analize nozimé ar1 novérot programmas faktisko izmantoSanu — ne tikai tas sakotngjos
nodomus vai deklarétos mérkus. Sadi novérojumi sniedz bitisku informaciju CCC programmas pielagoSanai
un tas atbilstibas stiprinaSanai.

Ko konkreti jaizstrada Saja posma- kas ir tas mérkgrupas, kuras faktiski skar CCC programma;

* kadas ir to trajektorijas, ierobezojumi un Istermina un vid€ja termina prioritates;

* kuri mérki ir skaidri formuléti un kuri paliek netiesi;

» kadas atskiribas pastav starp institucionalajiem mérkiem un dalibnieku gaidam, un ka Sie merki attistas
laika gaita.

Uzmanibas punkti mérkgrupu uztverSana ka homogénam vai nemainigam laika gaita;
* institucionalajam gaidam pielagota diskursa sajaukSana ar realajam motivacijam;

* palausanas tikai uz kvantitativiem vai administrativiem datiem;

» mérkgrupu analizes neveikSana komanda (piem&ram, monitoringa komiteja).

Ieteicamie risinajumi un prakses ¢ Parsniegt administrativas kategorijas ka vienigo analizes
pamatu

Uztvert statusu, [Tmeni vai atbilstibas krit€rijus ka nepiecieSamu sakumpunktu, bet nepietiekamu analizei, un
paplasinat to, ieklaujot dzives trajektorijas, pieredz€tos ierobeZojumus un realas prioritates.

* Noskirt institucionalos un realos mérkus dinamiska perspektiva
Identificet iesp&jamas atskiribas starp programmas mérkiem un mérkgrupu motivacijam, nemot véra, ka tas
var mainities un jauztver ka trajektoriju indikatori.

* Integret strukturétas izteiksmes telpas programma
Radit brizus, kuros dalibnieki var formulét savas gaidas, prioritates un Skérslus arpus institucionalo gaidu
spiediena.

* Apvienot profesionalos skatijumus situacijas analize
Dalities noveérojumos starp dazadam jomam (apmaciba, socialais atbalsts, kulttiras mediacija), lai izvairitos
no vienpuséja skatijuma.

* Noverot programmas faktisko izmantoSanu
Analizet, ka dalibnieki izmanto, apiet vai ignor€ noteiktas programmas dalas, uzskatot Sos lietojuma veidus
par strukturgjosu informaciju CCC programmas pielagosanai.
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5. POSMS — lespéjamo konvergences punktu identificéSana

CCC programma necensas maksligi saskanot organizacijas mérkus ar atbalstamo personu mérkiem, ka art
necensas noliegt iesp&jamas atskiribas starp institucionalajam logikam un individualajam trajektorijam. TieSi
preteji — tas merkis ir identificét punktus, kuros Sie merki var saskarties pietickami nozimiga veida, lai
nodro$inatu patiesu iesaisti programma.So konvergences punktu identificésana ir iz8kiross posms: tas lauj
pariet no ierobezojumu un mérku analizes uz konkrétu, realistisku un kolektivi atbalstitu darbibu izstradi.

Domasana konvergences zonu ietvara

Nemot vera institucionalo mérku daudzveidibu un dalibnieku prioritasu pluralitati, ir lietderigi domat nevis
vienota mérka kategorijas, bet gan mérku un darbibu zonu ietvara.

Sis zonas atbilst jomam, kur organizacijas gaidas, esoso sistému prasibas un mérkgrupu prioritates dalgji
parklajas, pat ja tas nav pilniba identiskas. Tad&jadi CCC programmas mérkis nav panakt pilnigu
konvergenci, bet gan stiprinat $is parklasanas zonas, paplasinot programmas sp&ju tikt aktivi un jégpilni
izmantotai no dalibnieku puses

CCC ltinerary in Siena (ltaly)

Sjeéna CCC marsruts tika izstradats, balstoties uz sienu
fresku darbnicu, kas apvienota ar jutigu pilsétvides
mantojuma izpeti. Projekts ietvera teritorijas kulttras
izzinaSanas posmu, tehniskas darbnicas sienu
gleznieciba un trafaretu tehnikas, ka art kolektivu
prezentacijas bridi, kura piedalijas vietgjie partneri.

Sis marsruts lava krustot kultiiras mérkus (mantojuma
un teritorijas apgtiSana), profesionalos mérkus (konkrétu
tehniku apguve, darbs ar virsmam, kolektiva darba
organizacija) un pilsoniskos mérkus (sadarbiba,
zinasanu nodosSana, paveikta darba publiska
atspoguloSana).

Tas ilustré, ka CCC marsruts var atklat konvergences zonas
starp institucionalajam gaidam, profesionalajam praksém un
mérkgrupu realo iesaisti, balstoties uz konkrétu un kopigi
atpazistamu vietgjo kontekstu.

No spriedzes uz iespéju

Iepriek$&jos posmos identificétas atSkiribas — starp institucionalajiem un realajiem mérkiem, starp
ierobezojumiem un vélmém — nav uzskatamas par novérSamam anomalijam, bet gan par realitatém, no
kuram iesp€jams veidot darbibu.

CCC programma Saja perspektiva var tikt uztverta ka ietvars, kas padara §is atSkiribas redzamas un lauj
izstradat situacijai pielagotas darbibas, kas vienlaikus sp€j atbildét uz vairakam logikam.

Programmas pievienota vertiba slépjas tiesi Saja sp&ja veidot dialogu starp dazadiem mérkiem.

Konkrétu sviras punktu identificésana
Balstoties uz ieprieks§€jam analiz€m, uzdevums ir noteikt, kur un ka organizacijas mérki un mérkgrupu
prioritates var saskanét:
« ap konkrétam aktivitateém vai situacijam (darbnicas, vizites, kolektivie projekti);
* noteiktos macibu cela posmos (uznemsana, prasmju attistibas posms, parejas brizi);
» ap Skérsgriezuma temam (teritorija, profesijas, tiesibas, izteiksme, lidzdaliba).
Sie konvergences punkti nav paredzéti, lai aptvertu visu ‘macibu celu bet gan lai veidotu pietieckami
stabilus atbalsta punktus, uz kuriem balstit atbilstosas CCC aktivitates.
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Smiltenes CCC marsruts (Latvija)

Smiltené (Latvija) CCC programmas sakumpunkts nebija
jaunas aktivitates izveide, bet gan jau eso$as
pedagogiskas prakses identificésana: vietéjo simbolu
novéro$ana tuvakaja vidé, ko tehnikuma skolotaji
izmanto k& macibu atbalsta riku.

Konvergence tika identificéta tiesi Saja punkta:

* jestadei — stiprinat teritorialo piesaisti un atvért skolu
tas apkartéjai videi;

* mérkgrupam — pieskirt macibam jégu un parsniegt
striktu skolas pieeju;

* vietéjiem partneriem — nodrosinat piekluvi pieejamam
kultdras mediacijas rikam.

Latvijas simbolu taka tadejadi netika ieceréta ka
autonoms kultdras projekts, bet gan ka
konvergences zona starp jau esoSiem mérkiem,
kas tika padariti redzami un sasaistiti CCC
programmas ietvara.

St daléja saskanotiba bija pietiekama, lai
veicinatu patiesu iesaisti, neméginot jau sakotnéji
pilniba harmonizét visus mérkus.

See the Smiltene: The Latvian Symbols Trail Pathway sheet in Section
Il of the guide.

Konvergences punktu stipruma noveértésana Ne visas identificétas konvergences zonas ir vienlidz
nozimigas. Dazas var Skist parliecinoSas teorétiski, tacu prakse atklajas to trauslums.

Projekts “Cuisine & Territories” identificéja specigu
konvergences punktu ap kolektivu gatavo$anas
projektu, kas integréts profesionalas integracijas
programma édinasanas nozare.

Kultdra : kulinaro praksu izpéte, balstita uz daltbnieku
kultQras pieredzi, un sasaistiSana ar vietgjas teritorijas
partikas tradicijam;

Profesija : kulinaro tehniku apguve, virtuves darba
organizéSana un higiénas un droSibas normu
ievéroSana;

Pilsoniskums : kopiga publikai atvérta pasakuma
organizéSana, kas ietver darbibas noteikumu kolektivu
definéSanu, lomu sadalijumu, pienemto izvé|u
(edienkarte, organizacija, vertibas) prezentéSanu un
pamatoSanu, ka ar diskusijas veicinaSanu ar
iedzivotajiem un partneriem par telpas izmanto$anu,
piekluvi partikai un lidzdalibas formam vietéja kopienas
dzive.

Praks€ §1 konvergence tomér izradas trausla. Dalibnieki aktivi iesaistas tehniskaja apguve, ta¢u saskaras ar griittbam
piedalities sagatavosanas posmos un publiskas uzstasanas aktivitates. Dala no viniem §ts aktivitates uztver ka
uzspiestu ekspoziciju, nevis ka telpu izpausmei vai lidzdalibai.

Kultiras atsauces, kas tiek mobiliz&tas caur €diena gatavosanu, biezi paliek netiesas, jo trikst specifiska atbalsta, lai
tas padaritu skaidras un sasaistitu ar teritorijas jautajumiem. Pilsoniska dimensija, lai arT formali klatesosa, tiek

nevienmerigi apropriéta.

ST neatbilstiba liek komandai parskatit programmu: stiprinat sagatavosanos publiskajai uzstasanas, pielagot apmainas
formatus, precizet katras aktivitates meérkus un parskatit tris CCC dimensiju savstarpgjo sasaisti.
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Konvergences punktu identificé§ana nozimé ari novértét to realitati, ilgtspéju un spéju mobilizét mérkgrupas.
Saja posma ir lietderigi uzdot $adus jautajumus:

* kuras konvergences ir realistiskas, nemot véra identificétos ierobezojumus?

* kuram nepiecieSams papildu atbalsts?

* kuras vairak atspogulo ieceri neka realu iespé&ju?

Ko konkréti jaizstrada Saja posma

* kuras jomas organizacijas un mérkgrupu meérki var saskarties?

* kuras aktivitates, situacijas vai témas var kalpot ka kopigi intereSu punkti?
* kurad macibu cela posma §Ts konvergences ir visatbilstosakas?

* kuras konvergences ir realistiskas, nemot véra eso$os ierobezojumus?

* kuras ir trauslas vai Tslaicigas un prasa Tpasu uzmanibu?

Uzmanibas punkti

* potencialo konvergencu parvertésana un to uztverSana ka jau nodroSinatam;

* konvergences sajauks$ana ar atbilstibu institucionalajam prasibam;

* pretéji — batisku sviras punktu nepietiekama izmantoSana;

* méginajums panakt pilnigu konvergenci visur, riskéjot zaudét skaidribu un efektivitati.

leteicamie risinajumi un prakses

* Domat konvergences zonu, nevis vienota mérka kategorijas

Identificét telpas, kur parklajas institucionalie mérki, daltbnieku prioritates un eso3as prakses, neméginot panakt
pilnTgu saskanotibu vai vienkarsot individualo trajektoriju sarezgrtibu.

* Balstities uz esoSajam praksém, lai identificétu jau pastavosas sasaistes

Novérot situacijas, kur piekluve kultras tiesibam (vai kultras izpratnei) krustojas ar kontekstualizétu
profesionalo praksi un aktivas lidzdalibas formam (publiska uzstasanas, kolektiva iesaiste, parstavnieciba,
piekluve tiesibam praksé), pat ja tas notiek netiesi, un izmantot tas ka sviras CCC programmas strukturéSanai.
* Novértét identificéto konvergencu stabilitati un ilgtspéju

|zvértet komandu un mérkgrupu reélo spéju iesaistities Sajas sasaistés, nemot véra ierobezojumus un
novérotos lietojumus, un saglabat ka sviras punktus tikai tos, kurus iesp&jams uzturét ilgtermina.

light of constraints and observed uses, and retain as leverage points only those capable of being sustained over
time.
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6. POSMS — Realistiska un pakapeniska CCC attistibas cela

izstrade Kad konvergences punkti ir identificéti, CCC programma ir japarvers$ konkréta, strukturéta un
skaidra attistibas cela. Sis posms ir iz8kiross, jo tas nosaka programmas spéju tikt saprastai, apropriétai un
ilgtermina uzturétai gan no komandu, gan no mérkgrupu puses. Parak ambiciozs, parak blivs vai ar
esoSajam sistémam nepietiekami sasaistits CCC attistibas cels riské palikt teorétisks vai vajinat iesaistito
pusu lidzdalibu. Savukart attistibas celS, kas veidots ka vienkarsa aktivitasu virknésana, neradis ilgstosu
ietekmi un nenodrosinas pieejas jégpilnu saskanotibu.

CCC programma ka attistibas cel$

CCC programma nav reducgjama uz vienu darbibu (viziti, darbnicu, pasakumu), bet tai jabalstas uz
progresijas logiku. Tas nozimé izstradat darbibu secibas, kuras tieck domats par to savstarp€jo sasaisti, ritmu
un starpmérkiem. Sadai progresijai janodrosina pakapeniska prasmju attistiba, pieaugosa mérkgrupu iesaiste
un konsekventa kultiiras, profesionalas un pilsoniskas dimensijas sasaistiSana.

CCC attistibas cela izstrade nozimé pieskirt skaidru struktiiru piedavatajam procesam, lai katrs dalibnieks
spetu taja orient€ties un izprast ta nozimi.

Attistibas cela veidoSana, balstoties uz esoSajam praksém

Pirms jaunu aktivitasu izstrades ir butiski atzit un novertet to, kas jau pastav. Esosas prakses biezi atspogulo
specigu profesionalo iesaisti un veido pamatu, uz kura var balstit CCC programmu.

CCC attistibas cela izstrade tadgjadi ietver:

1. identificét esosas aktivitates, kas jau — kaut dal&ji — attiecas uz kultiiras, profesionalo vai pilsonisko
dimensiju;

i1. kartét pieejamos cilvékresursus, materialos resursus un partneribas;

iii. izprast, ka §ts aktivitates faktiski izmanto mérkgrupas.

Sada pieeja lauj izvairities no parravuma logikas vai ieprieks paveikta darba netie3as ap$aubiSanas, un ta
vieta pozicioné CCC programmu ka pakapeniskas saskanotibas veidoSanas procesu, nevis peksnu
estrukturizaciju..

CCC attistibas cela, kas tika Tstenots Sjéna, process sakas ar
vesturiska centra gida pavaditu apmeklgjumu, kura laika
dalibnieki novero sienu freskas un gleznotos dekorus, kas
integréti pilsétvides arhitektiira. ST vizite parsniedz estétisku
skatljumu: ta izce] izmantotas tehnikas, dekoraciju socialas
funkcijas un to vietu pils€tas vesturg.

P&c tam dalibnieki turpina attistibas celu ar tehniskajam
darbnicam macibu telpa, kur vini eksperimente ar daZzam
noverotajam tehnikam (virsmu sagatavosana, kontiiru
veidoSana, pigmentu uzklasana), pielagojot tas musdienigam
uzdevumam.

Attistibas cel$ noslédzas ar publisku prezentaciju, kas
organizg€ta sadarbiba ar viet€jiem partneriem, kuras laika
dalibnieki prezente savu darbu, izskaidro savas tehniskas
izveles, balstoties uz vizites laika iegtitajam atsauc€m, un
iesaistas diskusija ar publiku par dekorativa darba vietu
misdienu pilsétvide.

Tiesi §1 seciba — teritorijas kultiiras izpratne, profesionala
prakse un situacija balstita publiska uzstaSanas — lauj
dalibniekiem sasaistit kultiiras atsauces, iegtitas prasmes un
savu sp&ju pozicionéties gan kolektivi, gan individuali..
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Vajadzibu, resursu un darbibu sasaistiSana
CCC attistibas cela izstrade balstas uz tris elementu sasaisti:

* mérkgrupu izteiktajam vajadzibam un/vai komandas identificétajam vajadzibam;
* organizacijas riciba esoSajiem resursiem;
* jau esoSajam vai izstradajamajam aktivitatém.

ST sasaite lauj identificét iespéjamas nepartrauktibas starp eso$ajam darbibam un CCC mérkiem, noteikt
aizpildamas nepilnibas un precizét nepiecieSamos pielagojumus, lai stiprinatu kop&jo programmas saskanotibu.

Vienkarsi riki (kopsavilkuma tabulas, darbibu kartéSana, attistibas cela shémas) var atvieglot So darbu un kalpot ka
atbalsts kolektivam diskusijam.

Modulara un pakapeniska attistibas cela izstrade

Realistisks CCC attistibas cel$ iegust, ja tas tiek veidots modulari, skaidri identificéjot posmus, starpmérkus un
darbibu formatus, kas pielagoti dazadiem procesa briziem.

ST modularitate lauj:

* pielagot programmu esoSajiem ierobezojumiem;

* testét atseviSkas darbibu secibas, neiesaistot visu programmu;
« attistit attistibas celu, balstoties uz novérotajiem lietojumiem.

Modularitate |auj ari pielagot formatus, tempu un [idzdalibas veidus, lai CCC programma bitu pieejama dazadam
mérkgrupam ar atskirigam spéjam, ierobezojumiem vai vajadzibam, tostarp personam ar invaliditati.

Progresija var balstities uz:

* uznem§$anas un uzticibas veidoSanas posmiem;

* kultdras un teritorijas izpétes posmiem (skat. Art Nouveau CCC marsrutu 8T celveza 3. sadala);

« kontekstualizétam profesionalas prakses darbnicam (pieméram, macibu baviaukums);

* publiskas uzstasanas, prezentacijas vai pilsoniskas lidzdalibas posmiem (pieméram, forumteatris).

Attistibas cela padariSana saprotamu un apropriéjamu

Pat labi izstradats attistibas celS radis efektu tikai tad, ja tas bus saprotams un apropriéjams mérkgrupam. Tade ir
butiski padarit redzamus attistibas cela posmus, precizét izvirzitos mérkus un izcelt saiknes starp dazadajam
aktivitatém.

Pieejamibu var uzlabot, izmantojot:

* vienkarsus prezentacijas materialus;
* kolektivas skaidroSanas sesijas;

rikus, kas |auj dalibniekiem sekot savai attistibai (macibu dienasgramata, kopiga shéma, izvértéSanas sesijas).

CCC Artemisia en Turquie (@
@D Ahsen, Artomisia, Beyza Nur, Ofros 2

M KADIR Yilmaz

Lai atvieglotu macibu dienasgramatas pieeju publikai, kurai ir valodas gratibas un kura ir pieradusi pie socialajiem
tikliem, var izmantot tadu lietotni ka Polarsteps, kas apvieno marsruta veido$anu ar pieturpunktiem un
komentariem, integréjot fotografijas, emocijzimes un isus tekstus socialo tiklu stila.

Tas lauj dokumentét aktivitates, kas tiek istenotas CCC marSruta vai attistibas cela ietvaros.
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Kas Saja posma konkréti jaizstrada

+ Kuras CCC aktivitates ir atbilstoSas, nemot véra identificétas konvergences zonas?
* Ka 8is aktivitates var tikt sasaistitas progresiva un saskanota attistibas cela?

* Kuros atbalsta procesa posmos CCC programma ir visatbilstosaka?

+ Kadi starpmérki var tikt definéti, lai strukturétu un iezimétu progresiju?

* K& So attistibas celu padarit saprotamu, pieejamu un apropriéjamu mérkgrupam?

Uzmanibas punkti

+ Méginat jau sakuma integrét parak daudz darbibu, radot parslodzi attistibas celam.

* Izstradat parak stingru attistibas celu, kas atstaj maz vietas pielagojumiem.

* leviest jaunas darbibas, skaidri nesasaistot tas ar esoSajam praksem.

* Nepievérst pietiekamu uzmanibu attistibas cela skaidribai un pieejamibai mérkgrupam.

Sviras un ieteicamas prakses

« Parverst atlasitos konvergences punktus strukturétas secibas

Parverst identificétos sviras punktus saskanotas darbibu secibas, kas sasaista piekluvi kulttras tiesibam,
kontekstualizétu profesionalo praksi un aktivu [tdzdalibu, lai $Ts sasaistes bltu redzamas un izmantojamas.

* leklaut attistibas celu progresijas logika

Organizét darbibu secibas, balstoties uz pakapenisku dalibnieku iesaistes un autonomijas pieaugumu, nemot véra
noverotos apropriacijas ritmus un iesaistes limenus.

* Integrét CCC attistibas celu esoSajas struktlras, nevis pievienot to virs tam

leklaut CCC secibas jau esosajas programmas, terminos un formatos, lai stiprinatu kopéjo saskanotibu, neradot
papildu organizatorisku slani.

+ Saglabat modularitati, kas ir saderiga ar identificétajiem ierobezojumiem

|zstradat attistibas celu k& mainamu struktdru, kas sastav no pielagojamam secibam, laujot veikt daléjus
eksperimentus, neizjaucot programmas kopéjo Ilidzsvaru.




1. Sakot no mérkgrupu vajadzibam

IDENTIFICETAS / IZTEIKTAS MERKGRUPU VAJADZIBAS

* legat piekluvi kultiras un teritorialajiem orientieriem, kas palidz labak orientéties socialaja
un profesionalaja vide.

« Attistit parnesamas profesionalas prasmes, kuras var valorizét darba tirga.

» Uzlabot valodas prasmes un socialo kodu parvaldibu, kas nepiecieSami profesionalajai
integracijai.

» Stiprinat pasSapzinu, publiskas uzstasanas prasmes un spé&ju sazinaties ar institlcijam.

* lepazit kultdras un mantojuma vietas, lai bagatinatu profesionalo redzéjumu un ievietotu
savu darbibu plasaka konteksta.

* |zprast uznemosas valsts administrativo un pilsonisko darbibu.

 Parvarét izolaciju, veidot socialas saites un aktivi iesaistities kolektiva dinamika.

» Macities drosa, ieklaujosa un stimuléjosa vide.

2. ...Un pieejamajiem resursiem...

PIEEJAMIE RESURSI

Cilvekresursi un organizatoriskie resursi
* Mobilizejama profesionala komanda (pasniedzéji, mediatori, atbalsta personals, koordinatori,

specializétie iesaistitie eksperti).

« Strukturéts organizatoriskais ietvars (socialais vai izglitibas projekts, iekSgjie noteikumi,
ltdzdalibas vai parstavibas strukttras mérkgrupam).

* lek$éja koordinacijas kapacitate un projektu vadibas spégja.

Normativie un institucionalie resursi

* EsosSie atsauces ietvari (kompetencu ietvari, apmacibu programmas, hartas vai stratégiskas
orientacijas).

* Nozarei specifiskie normativie ietvari, kas regulé organizacijas darbibu.

* Publiskas sistémas vai vienoSanas, kas nosaka darbibas ietvaru (finanséSanas mehanismi,
atlaujas, akreditacijas).

Materialie un logistikas resursi

+ Darbibas vai uznems3anas telpas (macibu telpas, darbnicas, izstaZu telpas, biroji, intervences
vietas).

* Tehniskais aprikojums un darba riki.

* Uzraudzibas, izvértéSanas un attistibas celu sekoSanas riki.

Teritorialie un partneribas resursi

» Spéciga iesaiste vietéja ekosistema (pasvaldibas, institicijas, biedribu un ekonomiskie tikli).
* Mobilizéjams partneru tikls (uznémumi, kultdras organizacijas, publiskie dienesti, socialie
aktori).

* Piekluve tuvuma eso$am kulttras iestadem un resursiem (muzeji, bibliotekas vai mediatékas,
kultdras centri vai kopienas centri, mantojuma vietas, vietéjie kultiras pasakumi).

Resursi, kas saistiti ar socialekonomisko vidi

* FinanséSanas programmas vai publiskas sistémas, kas atbalsta piekluvi apmacibai,
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nodarbinatibai vai socialajai lidzdalibai.

* Dienesti un institlcijas, kas iesaistitas piekluvé tiesibam, integracija vai socialaja atbalsta.
Resursi, kas izriet no kolektiva

* Atbalstito mérkgrupu un pavadosas komandas trajektoriju, pieredzu un kultdras atsaucu
daudzveidiba.

3. ... sasaistit tos ar esoSajam struktiram un praksém...

ESOSA SITUACIJA PIRMS CCC PROGRAMMAS IEVIESANAS

* Neregularas kultiras vizites, kas nav sasaistitas ar profesionalo maciSanos vai strukturétu
pilsonisko pieeju.

* Tehniskie kursi, kas galvenokart vérsti uz profesionalo prasmju un darba iemanu apguvi.

* lerobezota teritorijas izmanto$ana ka pedagogiska resursa.

» Parsvara pasiva izgltitojamo Iidzdaliba, ar maz formalizétam iesp&jam dot ieguldijumu.

* lerobezota publiskas izpausmes un pieredzes apmainas valorizacija.

» Nav skaidri definétas nepartrauktibas starp kultiru, amatu un pilsoniskumu.

» Pastav kolektivas aktivitates, taCu tas reti tiek strukturétas ta, lai stiprinatu iesaisti un atbildibu
grupas ietvara.




. un rezimu, kas ir labvéligaks koordinétai Culture—Craft—Citizenship pieejas TstenosSanai:

CCC artikulacijas logika

Apvienot teritorijas iepazianu,
vietéjo profesionalo vidi izpratni un
aktivu institucionalo un socialo telpu
apropriaciju, lai sasaistitu situéto
kultdiru, profesionalo darbibu un
pilsonisko piederibu.

Savienot institdciju izpratni,
profesionalo darbibu un spéju
sadarboties ar publiskajiem
partneriem, lai pilsoniskums klGtu
par konkrétu kompetenci, kas
integréta macibu cela.

Sasaistit tehnisko prasmju apguvi ar
izpratni par kultdras, ekonomisko un
socialo kontekstu, kura Sis prasmes
tiek pielietotas, pieskirot
profesionalajai macisanas pieredzei
nozimi.

leklaut profesionala vardu krajuma
attistibu, mutisko komunikaciju un
kolektivo lidzdalibu autentiskas
darba situacijas, lai parvarétu plaisu
starp valodas apguvi un praktisko
pielietojumu.

Prognozéta situacija pec CCC
ricibas plana istenosanas

Teritorialas apropriacijas marsruta izveide, kas
sasaista kultdras ieguldijumu ar profesionalo
pieeju (kvartali, arhitekttra, muzeji).
(Piemé&ram: parstrades centra gadijuma —
pastaiga pa kvartalu, lai saprastu savakSanas
kédes; SkiroSanas centra vai atkritumu
apstrades objekta apmeklgjums; tikSanas ar
vietéjas aprites ekonomikas dalibniekiem.)

Pielietotas pilsonibas ievieSana

(Pieméram: nesen ieradusos migrantu gadijuma
blvniecibas apmacibu programma — debates
organizéSana par kadas simboliskas kvartala
€kas renovaciju, apvienojot apmaciba attistito
profesionalo skatijumu ar vietéjo iedzivotaju
pilsonisko balsi.)

Kontekstualizétas praktiskas darbnicas
(Pieméram: dekorativas glezniecibas
izglitojamajiem — darbs ar krasam, motiviem un
faktdram; institucionalas vietas analize caur tas
vizualajiem elementiem; intervences vietas
véstures un stilistisko raksturlielumu izpéte.)

Integrétas valodas macibu sekvences
(Pieméram: sagatavo$anas profesionalai
intervijai; autentisku ar aktivitati saistitu
dokumentu izstrade — e-pasti, zinojumi,
profesionalie materiali; profesionala vardu
krajuma vizuala un rakstiska glosarija kopiga
izveide, kas izvietots darba telpas; strukturéta
mutiska prezentacija Zlrijas vai partneru
priek$a.)

Sagaidama ietekme uz
organizaciju

Teritorijas integracija pedagogiskaja
prakse, vietéjo kultiras partneribu
nostiprinaSana, cieSaka saikne starp
kultdras aktivitatém un tehnisko apmacibu,
ka arl pedagogiska projekta labaka aréja
sasaiste.

Attiecibu strukturéSana ar vietéjam
institlcijam, savstarpéjas izpratnes
stiprina8ana ar publiskajiem partneriem
un organizacijas lomas nostiprinasana ka
teritorialam integracijas daltbniekam.

Pedagogiska satura bagatinasana un
kontekstualizacija, pasniedzéju
kompetences atziSana un piedavata
macibu cela kvalitativa diferenciacija.

Tilta veidoSana starp valodas apguvi un
tehnisko apmacibu, lielaka izglitojamo
autonomija un stiprinata visa macibu cela
saskanotiba.

Grupas dinamikas stiprinasana, iek$éjas
[Tdzdalibas kultdras attistiSsana un pasivu
attieksmju mazinaana kolektiva.

Lielaka redzamiba partneru un
finansétaju vidd, stiprinata piederibas
sajuta un lielaka organizacijas sociala
projekta aréja atziSana.

Sagaidama ietekme uz auditoriju

Stiprakas teritorialas iesaknosanas attistiba,
labaka vietéja mantojuma izpratne un lielaka
spéja sasaistt kultdras vidi ar profesionalo
praksi.

Konkréta institucionalas darbibas izpratne,
lielaka parliectba mijiedarbiba ar publiskajiem
partneriem un aktiva pilsonisko tiestbu un
pienakumu apropriacija.

Tehniskas meistaribas padzilinasana,
interpretéjot formas kultdras un estétiska
konteksta, tadejadi uzlabojot gan izpildes
kvalitati, gan profesijas izpratni.

Labaka profesionala vardu krajuma parvaldiba,
progress mutiskaja izteiksmé un lielaka spéja
aktivi piedalities kolektivas un profesionalas
situacijas.



CCC artikulacijas logika

Parverst kolektivos brizus par
strukturétas iesaistes telpam, kur
publiska izteik§anas, atbildiba un
ieguldijums klust par neatnemamam
macibu cela dimensijam.

Sasaistt profesionalo produkciju,
kultQras izpausmi un publisko atzinibu,
lai parvietotu izglitojamos no izpilditaju
statusa uz redzamu dalibnieku statusu.
levadit dialoga individualas
trajektorijas, kultdras atsauces un
profesionadlo macisanos, lai
daudzveidiba kldtu par pedagogisku un
kolektivu sviru.

Apvienot kultdras, institucionalos un
ekonomiskos partnerus ap kopigiem
pedagogiskajiem mérkiem, lai
programmu iesaknotu saskanota
teritoriala ekosistéma.

Parvérst dzivotas pieredzes

The examples mentioned are provided f

Prognoze péc CCC ricibas plana

tiprinata aktiva lidzdaliba: prezentacijas,
otéjoSas lomas, ieguldijums kolektiva projekta.
Pieméram, parstrades centram: mainiga atbildiba
ar veikala apmeklétaju uznemsanu, publisku
arbnicu vadisana, daltba [Emumos par
irdzniecibas telpas iekartojumu.)

pécinoss kolektivs projekts.

Pieméram, digitalajai darbnicai: kolektivi
zstradatas lietotnes publiska prezentacija, grupas
rojekta publicéSana tieSsaisté, digitalas pratibas
arbnicas organizéSana vietéjiem iedzivotajiem.)
ktivitates, kas veicina socialas saites un
tarpkultliru izpausmi.

Pieméram, kultliras mediacija: darbnicas vai
aréruta kopiga izstrade, integréjot dalibnieku
ultdras atsauces; kolektivs stastijums par
rajektorijam, kas saistitas ar profesionalo
acisanos; diskusiju vadisana, sasaistot
ersonigo pieredzi ar profesionaliem jautajumiem.)
Tkla stiprinasana.

Pieméram, atbalsta programma jaunieSiem NEET

support, education, cultural mediation, or vocational training.

ituacija: lidzdaligs teritorials
arsruts,

kas veidots ka aktiva kvartala izpéte, kuras
aika jauniesi pusdienas garuma un kajam
atiek un iepazist apméram desmit vietéjos
glitibas un nodarbinatibas dalibniekus,
arversot teritoriju par konkrétu mobilizéjamu
esursu tiklu; daliba darba gadatirgos;
artneru uzaicina$ana prezentét savas
espéjas uz vietas.)

akapeniska kapitalizacija.

Pieméram, veterinara asistenta
raktikantiem: prak$u laika sastapto

adijumu dokumentéana; kopigas protokolu
n atgriezeniskas saites mapes izveide;
ituaciju kolektiva analize, lai uzlabotu praksi
0 vienas grupas uz nakamo.)

agaidama ietekme uz struktlru

eklaujoSaks grupas klimats, labaka
tarpkultlru dinamikas reguléSana un
oturiga iekSéjas saliedétibas stiprinasana.
artneribu tikla nostiprind$ana un stratégiska
rganizéSana, lielaka sp Sagaidama

ietekme uz auditoriju

&ja uzsakt starpnozaru projektus un dzilaka
tegracija vietéja ekosistema.
zlabota uzraudzibas spéja, pakapeniska iek$€ja
CC atsauces ietvara formalizéSana un atvieglota
ieejas nodoSana jaunajiem komandas locekliem.
agaidama ietekme uz auditoriju
ielaka pasparlieciba, mutiskas izteiksmes
ttistiba un lielaka spéja uznemties atbildibu
olektiva vide.
tipraka atzintbas un legitimitates sajdta, paveikta
arba valorizacija un konkréta pieredze par
edzamu ieguldijumu kopiga projekta.
pécigaka piederibas sajlta, labaka starpkultiru
pratne un attiecibu prasmju attistiba grupa.
laSaka piekluve vietéjiem resursiem un iespéjam,
bakas zinasanas par teritorijas dalibniekiem un
apladinatas profesionalas un socialas
erspektivas.
ielaka apzina par sasniegto macisanos, labaka
péja formulét un valorizét savu celu, ka art
kaidrakas un strukturétakas personigas
ajektorijas nostiprinasana.

illustrative purposes; they can be adapted and transposad to other fields of activity within the social ecotomy, integration services, employment






Sasaistot identificétas mérkgrupu vajadzibas ar istenotajam darbibam un precizéjot visu planoto aktivitasu
sagaidamos rezultatus, organizacija izveido strukturétu ietvaru, kas savieno kultdru, amatu un
pilsoniskumu. Balstits kopiga diagnozé, Sis ietvars virza darbibu uz rezultatiem, kas ir gan redzami, gan
izmérami — gan atbalstitajam mérkgrupam, gan pasai organizacijai.

Si Culture—Craft-Citizenship programmas struktur&jo$a matrica var kalpot ka spécigs kolektivas analizes
instruments: ta palidz identificet iespéjamas parklasanas zonas, parbaudit kompetencu ietvaru vai
institucionalo mérku parklajumu un nodrosinat saskanotibu starp formulétajam vajadzibam un piedavatajam
aktivitatéem.

Tadejadi ta nodrosina strukturéjosu ietvaru komandas iesaistei CCC programmas izstradé, pielagosana un
pakapeniska attistiba.
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7. POSMS — CCC programmas pielagoSana, valideSana un
nostiprinasana, balstoties uz faktisko izmantoSanu

CCC programma nek|Ust stabila ne tas izstrades bridi, ne arf sakotnéjas ievieSanas posma. Ta pakapeniski
veidojas, balstoties uz faktisko izmantoSanu, dalibnieku apropriaciju un komandu veiktajiem pielagojumiem.

Si posma mérkis ir parvérst atskiribas starp izstradato programmu un faktiski piedzivoto programmu par
uzlabojumu sviram, vienlaikus identificéjot tos elementus, kas ir pietiekami parbauditi, lai tos validétu un nodotu
talak.

|zaicinajums ir divéjads:

- nodrosinat CCC programmas operacionalu iesaknoSanos realajas prakses, lai ta nepaliktu teorétiska vai
preskriptiva;

- nodrosinat tas pakapenisku nostiprinasanu, lai garantétu tas saskanotibu un ilgtspéju ilgtermina.

No izstradatas programmas uz piedzivoto programmu

EksperimentéSanas posmi bieZi atklaj at3kirtbas starp CCC programmas sakotnéjam iecerém, faktiski istenotajiem
formatiem un veidiem, ka programma reali tiek izmantota no dalibnieku un komandu puses.

Sis at3kiribas nav jauztver ka darbibas traucéjumi, bet gan ka vértigi raditaji par programmas parnemsanas
redlajiem apstakliem. Tas palidz identificét, kas dalibniekiem ir nozimigs, kas ir saderigs ar esoSajam
profesionalajam praksém un kas ir japarskata vai japarformulé.

Lietojumu noveéroSana, analize un pielagoSana

CCC programmas pielagoSana prasa rupigi novérot tas secibas, kuras dalibnieki patieSam parnem — tas, kas rada
iesaisti, [Tdzdalibu vai patiesu apropriaciju, un tas, kas, gluZi pretéji, izraisa atsveSinasanos, distancésanos vai
virspuséju pievienoSanos. Tas nozime ari identificét negaiditos vai novirzitos programmas lietojumus. Tie nebdt nav
tikai anekdotiski: tie var atklat neparedzétas vajadzibas vai nepietiekami izmantotas darbibas iespéjas.

Pielagosana nenozimé programmas parveidoSanu pie katras grutibas. Drizak ta nozimé pienemt argumentétus
lemumus, balstoties uz kopigu faktiskas izmantoSanas analizi.

e ~ & 1

Sjéna pirms jebkadas CCC programmas formalizé$anas
tika Tstenota laika zina ierobeZota pilotfaze sienu fresku
darbnicas veida, kas tika integréta jau eso$a apmacibu
nedela.

EksperimentéSana apzinati tika saglabata ierobezota
apjoma:

* neliela daltbnieku grupa;
* ierobeZots sesiju skaits;
* iesaistits viens vienigs kultdras partneris.

ST pilotfaze |ava novérot dalibnieku spéju iesaistities
aktivitate, kas apvieno tehnisko praksi un kultdras
mediaciju, identificét nepiecieS5amos pielagojumus
darbnicu ritma uzlaboSanai un novértét komandu
reakcijas uz mazak sadrumstalotu organizatorisko
struktdru. No 8T izméginajuma gutas atzinas tiesi
3 : Ry ietekméja turpmakos lemumus: ko var paplasinat, kas ir
G ‘ P japielago un ko nevajadzétu turpinat. Tadejadi

a: 4 R eksperimentéSanas posms pilniba izpildija savu atlases
funkciju, novéersot parak agrinu formalizéSanu.
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Ta valideSana, ko iespejams nostiprinat

Saja nepartrauktas pielagosanas procesa dazi programmas elementi var tikt uzskatiti par pietiekami parbauditiem,
|ai tos validétu:

« darbibu formati, kas konsekventi pierada savu efektivitati;
* saskanotas un atbilstoSas aktivitaSu secibas;
* sasaistes veidi starp kultlru, amatu un pilsoniskumu, kas demonstré taustamu ietekmi.

Valideésana iezimé kolektivu Iémumu pienemsanas bridi, kura organizacija skaidri atzist, kas turpmak veido CCC
programmas pamatietvaru. Ta galigi nenofiksé programmu, bet stiprina tas skaidribu, saskanotibu un parnesamibu.

Ieintereséto pusu iesaistiSana pielagoSanas un validéSanas lemumos

PielagoSanas un validésanas jautajumus ir ieteicams risinat kolektivi. Komandu — un, attiecigajos gadijumos,
dalibnieku vai partneru — iesaiste lauj veikt daudzpusigu analizi, kopigi interpretét novérotas prakses un stiprinat
programmas apropriaciju. Sada pieeja palidz precizét lomas, nostiprinat Iémumu pienem3anas procesus un stiprinat
CCC programmas legitimitati organizacijas ietvara.

Galvenie jautajumi, kas jaizskata Saja posma

» Kuras CCC secibas rada realu dalibnieku iesaisti?

+ Kadas atskiribas pastav starp izstradato programmu un novérotajam praksém?
* Kadi pielagojumi ir nepiecieami, lai stiprinatu programmas atbilstibu?

* Kuras sastavdalas var uzskatit par nostiprinatam un kolektivi apstiprinatam?

* Ka $os lemumus padarit redzamus un nododamus organizacijas ietvara?

Uzmanibas punkti

* Pielagot parak bieZi, bez skaidribas vai noteikta ietvara.

* PriekSlaicigi validét programmu, kas joprojam ir trausla vai nepietieckami parbaudita.
* Sajaukt strukturalus pielagojumus ar ad hoc adaptacijam.

* Pienemt Ilémumus, tos nedokumentgjot un nekomunicéjot.

Ieteicamas sviras un prakses

* Regulari organizét programmas faktiskas izmantoSanas izvértésanu

leviest regularas kolektivas izvértéSanas sesijas, lai analizétu, ka programmas secibas faktiski tiek parnemtas no
dalibnieku un komandu puses, un lai izvértétu atskiribas starp izstradato un piedzivoto programmu.« leviest
formalizétas atgriezeniskas saites sesijas

Organizeét atkartotus brizus, kas komandam — un, ja nepiecieSams, arf dalibniekiem — |auj analizét Tstenotas
secibas: kas bija nozimigs, kas radija iesaisti un kas palika marginals.s Dokumentét secigos CCC programmas
pielagojumus un validacijas

Sistematiski fiksét programma veiktas izmainas, to pamatojumu un novéroto ietekmi. ST dokumentacija nodrosina
attistibas izsekojamibu, atbalsta nepartrauktibu, atvieglo jaunu komandas loceklu integraciju un pakapeniski precizé
nostiprinatos CCC ietvara elementus.

o
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8. POSMS — Nostiprinatas CCC programmas formalizéSana

Péc eksperimentéSanas un pielagosanas posmiem CCC programmas formalizéSana ir izSkiross solis, lai nodrosinatu tas
skaidribu, parnesamibu un ilgtspéju.

Formalizé$ana nenozimé programmas galigu nostiprinaSanu nemainiga forma. Drizak ta nozimé skaidri formulét to, kas ir
nostiprinats, lai to varétu kolektivi saprast un apropriét komandas, partneri un, attieciga gadijuma, ari finansétaj.

Sis posms nostiprina CCC programmu organizacijas ikdienas darbiba, parsniedzot individualas dinamikas vai izolétas
iniciativas.

Kopiga ietvara padariSana skaidri redzama

FormalizéSanas mérkis ir skaidri formulét un padarit saprotamus Sadus elementus:

* CCC programmas mérkus;

* to balstoSos struktur&joSos principus;

* izvélétos darbibu formatus;

* mérkgrupas;

* daZado iesaistito pusu lomas un atbildibas. Tas |auj organizacijai parsniegt netieSas vai neformalas prakses — kas bieZi
balstas uz atsevisku cilvéku iesaisti — un izveidot kopigu, parnesamu un skaidri definétu atsauces ietvaru.

Programmas ietvara padariSana redzama komandam un dalibniekiem
Atbalsta programmas bieZi novérojamas divas atkartotas ievainojamibas:

* ierobezota skaidriba komandas par mérkiem un prioritatém;
* nepietiekama institucionala ietvara caurskatamiba no dalibnieku skatpunkta.

CCC programmas formalizé$ana palidz risinat abas $1s problémas, ar nosacijumu, ka process paliek skaidrs, pieejams un
saprotams. Tas ietver:

* skaidri paskaidrot, ka organizacija darbojas un kadas institucionalas gaidas pastav;
* precizét izvirzitos merkus;
* un, attieciga gadijuma, atzit atskiribas starp institucionalajiem nodomiem un realitati prakse.

Formalizacija var ar precizét pasakumus, kas ieviesti, lai nodrosinatu attistibas celu pieejamibu dalibniekiem ar
specifiskdm vajadzibam — tostarp personam ar invaliditati —, pielagojot materialus, telpas, laika organizaciju vai
prezentacijas un izvértésanas veidus.

Programmas formalizacijas dokumenta organizacija, pieméram, precize, ka
dekorativas makslas un dizaina izglitojamajiem paredzéta maketa veidoSanas
modula beigas dalibnieki prezenté savu 3D maketu kolektiva sesija, kas ir atvérta
citam grupam un partneriem.

Katrs dalibnieks izskaidro izvéles, kas veiktas maketa izstradé, atbildot uz
konkrétu uzdevumu (pieméram, dekorativas koncepcijas izveide téjnicai),
izmantotas tehnikas un sastaptas gratibas. Péc tam vini sasaista Sis izvéles ar
atsaucém, kas identificétas laikmetigu dekorativu projektu apmekléjumu laika.

Sis uzstasanas vingrinajums vienlaikus kalpo ari ka sagatavo$anas profesionalas
sertifikacijas mutiskajam eksamenam, kas noslédz apmacibu celu, kura dalibnieki
ir iesaistiti.

ST sesija tiek formalizéta ka bitisks CCC programmas moments, jo ta skaidri
sasaista apgutu profesionalo darbibu, mobilizétas kultlras atsauces un situacija
balstitu publisko uzstasanos.
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Piemérotu formatu izvéle, neparslogojot praksi
FormalizéSana var izpausties dazadas formas atkariba no vajadzibam un konteksta:
* iek3&jie dokumenti (koncepcijas piezimes, projekta lapas, celvezi);
+ attistibas cela shémas;
+ komunikacijas materiali, kas paredzéti daltbniekiem;
* integracija institucionalaja projekta, darbibas parskatos vai macibu materialos.
|zaicinajums ir izstradat atsauces materialus, kas ir pietiekami skaidri un strukturéti, lai kalpotu par kopigu atskaites
punktu, vienlaikus neparvérsot CCC programmu par stingru vai parmérigi normativu sistému.

Galvenie jautajumi, kas jaizskata Saja posma
« Kuri CCC programmas elementi tagad var tikt uzskatiti par nostiprinatiem?
* Kuri mérki un principi ir skaidri jaformulé, lai nodrosinatu kopigu izpratni?
* Kuras lomas un atbildibas ir jaformalize, lai nodroSinatu isteno$anu?
* Kadi ir visatbilstoSakie formati programmas formalizéSanai?
+ Ka saglabat elastibu un attistibas iespéju, vienlaikus precizéjot esoso ietvaru?

Uzmanibas punkti
« Parak agrini formalizét programmu, kas joprojam ir trausla vai nepietiekami parbaudita.
* Pretéji — atstat programmu netieSu un atkarigu no atseviskiem cilvékiem.
* Izstradat dokumentaciju, kas ir parak smagnéja vai nepietiekami pieejama komandam un dalibniekiem.
* Sajaukt formalizéSanu ar programmas rigidizeSanu.

leteicamas sviras un prakses
- Saskanot pedagogisko un organizatorisko dokumentaciju
Atjauninat iek3&jos dokumentus (pedagogisko projektu, aktivitasu lapas, grafikus, uzraudzibas rikus), lai tie atspogulotu
validétas sasaistes un padaritu CCC logiku skaidri redzamu.
* Precizet CCC programmas vietu organizacijas kopéja struktira
Definét tas darbibas jomu, mérkus un sasaisti ar citam esoSajam sistémam, lai izvairitos no parklasanas vai atskirigam
interpretacijam.
+ Padarit programmas struktiru skaidru komandam un dalibniekiem
lek$éjas komunikacijas materialos 1si un pieejami izklastit CCC programmas principus un secibu, lai atvieglotu tas
apropriaciju un nodosanu talak.
* leklaut CCC pieeju institucionalaja projekta un atspogulot tas istenoSanu darbibas parskatos
Skaidri integret Culture—Craft—Citizenship principus un sasaistes organizacijas pamatdokumentos (institucionalaja
projekta, pedagogiskaja ietvara, stratégiskajas orientacijas) un dokumentét istenotas darbibas un to ietekmi darbibas
parskatos. ST formala ieklaugana nostiprina ietvaru, nodrogina nepartrauktibu arpus individualajiem dalibniekiem un
stiprina ta redzamibu un legitimitati partneru un finansétaju acTs.
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9. POSMS — CCC programmas uzraudziba, izvérteSana un

attistiSana
CCC programmu nevar uzskatit par pabeigtu bridi, kad ta ir nostiprinata. Tas atbilstiba ir atkariga no sp&jas to
uzraudzit, izvertet un pielagot laika gaita, nemot vera realas prakses, mainigos dalibnieku profilus, institucionalos
ierobezojumus un organizacijas stratégiskas orientacijas.
Uzraudziba un izveértésana palidz noverst to, ka CCC programma klust statiska vai pakapeniski attalinas no lauka
realitates. Tas ieklauj pieeju nepartrauktas pilnveides logika.

Parsniegt izvértesSanu ka vienkarsu atskaitiSanos
CCC programmas izvertéSanu nevar reduc@t uz institucionalo atskaiSu prasibu izpildi. Tas galvenais mérkis ir
saprast, ka programma tiek istenota, no ka puses un ar kadiem rezultatiem.
Tas prasa noskirt vairakus analizes ITmenus:
 programmas faktiska istenoSana no dalibnieku puses;
* tas apropriacija komandas;
* tas saskanotiba ar institucionalajiem merkiem;
* programmas ilgtsp&ja organizacijai.

Uzraudzibas sesiju laika pavadoSa komanda
novéro, ka dalibnieki aktivi iesaistas tehniskajas
darbnicas, taCu publisko prezentaciju laika
saglabajas piesardzigi vai distanceti.

ST nelidzsvarotiba liek stiprinat sagatavoSanas
sesijas, kas veltitas publiskajai uzstasanas, un
pielagot prezentaciju formatu, lai [dzsvarotu
programmas  profesionalo  un  pilsonisko
dimensiju..

ST nelidzsvarotiba liek stiprinat sagatavosanas
sesijas, kas veltitas publiskajai uzstasanas, un
pielagot prezentaciju formatu, lai no jauna
[idzsvarotu programmas profesionalo un
pilsonisko dimensiju.

Piemérotu uzraudzibas riku ievieSana

Lai nodroSinatu nepartrauktu CCC programmas uzraudzibu, var ieviest vairakus rikus, tostarp:
* nepartrauktas pilnveides tabulu (Continuous Improvement Table — CIT);

* kolektivas projektu izvértéSanas sesijas;

* uzraudzibas un attistibas komiteju.

Sie riki ir jauztver ka analizes un regulacijas instrumenti, nevis ka kontroles mehanismi.

Nepartrauktas pilnveides tabula

Nepartrauktas pilnveides tabula (CIT) ir vadibas riks, kas paredzeéts, lai identificétu neatbilstibas, formalizétu
pielagojumus un sekotu programmas attistibai pakapeniskas un dokumentétas regulacijas ietvara.

Ta izpauzas ka strukturéts atbalsta riks, kura par katru darbibu vai secibu tiek fikséti: noverojumi, kas balstiti

faktiskaja prakse, kolektivi pienemti lemumi par pielagojumiem, novérota ietekme, ka ari elementi, kas
janostiprina vai atkartoti jaizverté nakamajos posmo
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---CCC attistibas celS Bursa (Turcija)

Bursa CCC attistibas cel$ tika Tstenots jau esoSas apmacibu
programmas ietvara (apmaciba porcelana apgleznoSanas
tehnikas), apvienojot kultiras mediacijas secibas, apmainas
sesijas par profesionalajiem attistibas celiem un uzraudzitas
kolektivas aktivitates. Attistibas celS norisinajas vairaku nedélu
garuma, sekojot ieprieks izstradatai progresijai, kas apzinati tika
atstata atvérta pielagojumiem.

Jau no pirmajam sesijam tika nodro$inata regulara uzraudziba,
izmantojot:

* [idzdalibas ITmena novérosanu katra attistibas cela secib3a;

* iesaistito pasniedzéju un mediatoru atgriezenisko saiti;e
starpposma izvértéSanas sesijas ar daltbniekiem.

Sis uzraudzibas process |ava identificét neatbilstibas starp
planoto attistibas celu un ta faktisko izmanto$anu: dazas
secibas radija spécigu iesaisti, savukart citas daltbniekiem atri
zaudéja nozimigumu. Pamatojoties uz to, attistibas cels tika
pielagots jau TstenoSanas laika: tika parorganizéta aktivitasu
seciba, stiprinati momenti, kas sasaista kultlru ar profesionalo
praksi, un vienkarSotas noteiktas fazes, kuras tika uzskatitas
par liekam..

Uzraudzibas un attistibas komitejas loman , Uzraudzibas komitejas izveide kalpo tam, lai:

* paredzétu iespéjamas neatbilstibas starp iecerém un faktisko praksi;
* identificétu jaunas gratibas, pirms tas klust strukturalas;
* kolektivi pardomatu turpmakas attistibas iespéjas.

St komiteja apvieno iesaistitas puses ar savstarp
skatijumus un izmantotu kompetences, kas n

&ji papildinoSiem profiliem, tostarp arejos partnerus, lai krustotu
av tieSi iesaistitas organizacijas ikdienas darbiba. Ta balstas uz

konkrétiem lauka datiem (novérojumi, atgriezeniska saite, indikatori), lai pamatotu IEmumu pienemsanu.

Programmas attistibas nodrosinasana laika gaita
Uzraudzibai un izvertéSanai jabaro nepartraukta refleksija par nepiecieS8amajiem pielagojumiem, nostiprinamajam

inovacijam un praksém, kuras japartrauc vai j

aparveido.

Pienemto Iémumu un CCC programma ieviesto izmainu dokumentésana stiprina tas institucionalo atminu,

skaidribu un pielagoSanas spéju.
Galvenie jautajumi, kas jaizskata Saja posma

* K& noveérot programmas faktisko mobilizaciju no mérkgrupu puses?
» Kuri kvalitativie un kvantitativie indikatori ir atbilstosSi izvirzitajiem mérkiem?

* Kuru komandu, mérkgrupu un partneru atgrieze

nisko saiti var nemt vera?

* Kuros brizos programma ir japarskata vai japielago?
* K& dokumentét un koplietot no uzraudzibas gutas atzinas?

* Kuras mérkgrupas faktiski piedalas programma,

un kadi pieejamibas Skérsli varétu izskaidrot noteiktu personu

nepiedaliSanos, izstdSanos vai daléju programmas izmantoSanu?

Uzmanibas punkti

* Reducét izvértéSanu tikai lidz atbilstibas vai attaisnoSanas prasibam.
+ Uzkrat indikatorus bez hierarhijas un skaidribas.
* Neiesaistit komandas un dalibniekus atgriezeniskas saites procesos.

* Atstat bez dokumentéSanas programmas attist

bas posmus.
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leteicamas sviras un prakses

* Balstit izvertéSanu prioritaros un atbilstoSos indikatoros

Definét ierobezotu skaitu kvalitativu un kvantitativu indikatoru, kas ir tieSi sasaistiti ar programmas mérkiem, lai
izvairitos no neizmantojamu datu uzkrasanas.

* leviest nepartrauktas pilnveides tabulu (CIT)

Strukturét darbibu uzraudzibu, fiks€jot lauka novérojumus, validétos pielagojumus, novéroto ietekmi un
nostiprinamos punktus, tadéjadi nodroSinot pakapenisku un dokumentétu programmas regulaciju.

* |zveidot uzraudzibas un attistibas komiteju

Regulari sasaukt iek$éjos iesaistitos dalibniekus un aréjos partnerus, lai analizétu programmas attistibu,
paredzétu gratibas un formulétu pieldgos$anas stratégijas.

* Periodiski atkartoti izvertét programmas kopégjo atbilstibu

Identificét brizus, kad ietvars batu japielago, nemot véra mérkgrupu profilu attistibu, institucionalos
ierobezojumus vai organizacijas stratégiskas orientacijas.
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CCC atbalsta koordineSana: topoSa profesionala profila veidoSanas

CCC attistibas cela vai marsruta stenosana mobiliz€ kompetences, kas parsniedz atsevisku kultiiras
aktivitaSu 1stenoSanu vai tradicionalu projektu vadibu. Ta prasa sp&ju laika gaita sasaistit kultiras darbibas,
profesionalas situacijas un pilsoniskas Iidzdalibas telpas, ciesa saikn@ ar sociala atbalsta mehanismiem un
dalibnieku trajektorijam.

Vairaki neseni pétijumi uzsver, ka §1 sasaistiSana arvien vairak balstas uz identificgjamam koordinacijas
funkcijam, lai gan tas reti tiek formaliz&tas. Zinojuma Intégrer la culture a la pratique sociale : un puissant
levier d’insertion, ko publicgjusi Fédération des acteurs de la solidarité (FAS), tick uzsveérta pieaugosa
loma profesionaliem, kuri socialajas organizacijas koordin€ kultiiras projektus, veicina lidzdalibas pieejas
komandas un organizé partneribas, kas nepieciesamas efektivai piekluvei kultiirai (FAS, 2019). Sis funkcijas
izradas izSkiroSas, lai sasaistitu kultiiras prakses, socialo atbalstu un kolektivo dinamiku.

Atsauces dokuments Késako Culture, ko ar1 public€jusi FAS, parada, ka pieejamu kultiiras attistibas celu
IstenoSana — tostarp dalibnieku sagatavoSana, pielagota mediacija un sasaite starp aktivitates posmiem
“pirms / laika / péc” — ir atkariga no nepartraukta tulko3anas, pielago$anas un saskano$anas darba. So darbu
visbiezak Ske&rsvirziena veic komandas, tacu tas reti tiek skaidri atzits ka atseviska funkcija, tadgjadi padarot
neredzamas kompetences, kas tomér ir centralas (FAS, 2019).

Visbeidzot, petijums Culture et solidarité (2025) uzsver, ka kulttiras ilgtsp€jigai integréSanai atbalsta
sistemas ir nepiecieSamas vadibas un koordinacijas sp&jas starp kultiiras, socialajiem un institucionalajiem
aktoriem, ka arT riipiga piedavato aktivitasu faktiskas izmantoSanas uzraudziba. Taja tiek konstatéts, ka §1s
atbildibas arvien biezak tiek uztic€tas hibridiem profiliem, kas atrodas vairaku profesionalo jomu saskares
punkta, tomer bez nostiprinata kompetencu ietvara.

Praktiski CCC programmas koordinéSana — ko FAS apzimé ka sociokultiiras koordinaciju — jo 1pasi
ietver:

» saskanotu attistibas celu izstradi un strukturéSanu, balstoties uz esoSajiem resursiem;

« kultiiras, amata un pilsoniskuma sasaistes identificéSanu un padariSanu skaidri redzamu;

» aktoru koordinéSanu ar atSkirigam lomam, kompetencém un terminiem;

» programmas faktiskas izmantoSanas analizi un attiecigu formatu, ritmu un istenoSanas veidu pielagosanu;
* [émumu formalizéSanu, lai padaritu tos kopigojamus un parnesamus.

So darbu §kérsanalize ved pie kopiga secinajuma: pakapeniski veidojas specifiska profesionala figiira, kuras
centra ir tadu pieeju koording$ana, kas sasaista kultiiru, amatu un pilsoniskumu. ST figiira neaizstaj eso$as
profesijas, bet pilda savienojosu lomu — tulkojot un saskanojot institucionalas logikas, profesionalas
prakses un dalibnieku realos mérkus.

Tiesi uz §1s lauka realitates pamata, ko dokument&jusi socialas un solidaras ekonomikas tikli, ka art kultiiras
un socialie aktori, tika uzsakts formalizacijas process, lai padaritu redzamas mobiliz€tas kompetences un
piedavatu CCC koordinatora kompetenéu ietvaru. ST ietvara mérkis ir veicinat §1 topo3a profesionala profila
pakapenisku atziSanu, praksu strukturéSanu un vispargju kvalitates uzlaboSanu atbalsta sistemas, kas sasaista
kultiiru, amatu un pilsoniskumu.

Kompetencu ietvars ir pieejams tieSsaisté vietné ccc-erasmus.com.
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CCC aktivitates
Mobilitate, darbibas, attistibas
celi un marsruti
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CCC aktivitates: mobilitate, attistibas celi un marsruti

Saja celveza treSaja sadala ir apzinats labas prakses kopums, ko iespé&jams piemérot |oti dazados
organizatoriskajos kontekstos.

Ta ka pieejas kvalitati patiesi var noveértét tikai tas 1stenosana, Seit atradisiet piemérus ar **CCC
marsrutiem™*, **CCC attistibas celiem™ un **CCC mobilitates darbibam™**, kas jau ir istenotas, ka art to
raditajiem rezultatiem.

Katras aktivitates apraksta lapa ir ieklauts labas prakses kopums, ko esam identificéjusi pieredzes cela.
Més taja dalamies ar ceribu, ka tas kalpos par iedvesmas avotu un salidzindjuma punktu, laujot ar jums
savukart izstradat un Tstenot attistibas celus, kas apvieno kultaras, pilsonisko un profesionalo atbalstu
jusu dalibnieku laba.

CCC MOBILITATE 1- Zestu krusto$ana, teritoriju savieno$ana: marnieki no Sjénas (IT) uznem
keramikus no Bursas (TR)

CCC MOBILITATE 2- Izvéléta mobilitate, nostiprinata trajektorija: apmacibu mobilitate un teritorijas
apropriacija Ljeéza (BE) €ku krasotajiem no Parizes (FR)

CCC ATTISTIBAS CELS 1 — Bursa: Cini (keramikas flizu apglezno$anas) apméacibu programmas
parstrukturé$ana, izmantojot pieeju *Culture - Craft - Citizenship

CCC ATTISTIBAS CELS 2- Smiltene (LVA): Latvijas simbolu taka

CCC MARSRUTS 1 — Parize: no dekorativa amata uz pilsoniskumu — Senata apmekléjums

CCC MARSRUTS 2 — Parize: Art Nouveau pédas — skatit Parizi ar dekorativa krasotaja acim
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CCC Mobilitate 1

Zestu krusto$ana, teritoriju savieno$ana: Sjénas marnieki
uznem keramikus no Bursas (TR)

Pilséta topoSo mantojuma mdrnieku skatijuma: starpkultiru zindsanu nodoSana
ar turku keramikas apgleznosanas praktikantiem

Konteksts

Mobilitates ietvars CCC projekta ietvara

Sjéna Tstenota aktivitate notika Erasmus+ KA220-VET Culture - Craft - Citizenship projekta ietvara.
Mobilitaté piedalijas:

« ¢ini (keramikas apgleznoSanas) apmacibas dalibnieki no Bursas (Turcija);

* Sjéna esosie praktikanti, kuri bija uznemti profesionalas orientacijas programma uz kultdras mantojuma
murnieka profesiju.

Programma norisingjas kopigd macibu vidé, kas balstijas uz apmainu, novérosanu un kolektivu praksi.
Uznemosie praktikanti spéléja aktivu lomu ka kultiras starpnieki, iepazistinot ar savu macibu vidi, savu
attiecibu ar arhitektiiras mantojumu un savam profesionalajam perspektivam.

Mobilitate tika veidota ka strukturéta izglitojoSa pieredze, ietverot sagatavoSanas posmu, aktivitates uz
vietas un sekojoSu pécparbaudes periodu.

Visparigs aktivitates parskats

Aktivitates veids: starptautiska mobilitate macibam un profesionalajai apmainai
Vieta: Sjéna, Italija

Dalibnieki:

* izglitojamie no ¢ini (keramikas apgleznoSanas) apmacibas programmas Burs3;
» praktikanti no kultiras mantojuma mdrniecibas apmacibas programmas, ko 1steno Scuola Edile di
Siena;

* pasniedzéji, koordinatori un kultGras mediatori.

llgums: Tstermina intensiva mobilitate (7 dienas)

Galvenas profesijas un témas:

« dekorativas tehnikas, kas saistitas ar arhitektiras mantojumui;

» vésturisko arhitektiras kontekstu novérosana;

* sasaite starp amatniecibas praksém, mantojumu un kolektivajam tradicijam.

Mobilitates mérki

Mobilitates mérkis bija:

— dot iespéju iepazit amatniecibas vidi, tiesi iedzilinoties Eiropas pilséta ar spécigu mantojuma identitati;
— veicinat dekorativo tehniku novérosanu un izpratni saistiba ar vésturisko arhitektiru un publisko telpu;
— veicinat vienaudZu apmainu starp daltbniekiem no dazadam kultdras un profesionalajam vidéem;

— stiprinat izglitojamo spéju formulét savu praksi, macibu celu un kultiras atsauces starpkultdiru
kontekst3;

— attistit autonomiju, pasSapzinu un pilsonisko apzinu, iesaistoties mantojuma un kolektivo tradiciju
izzinaSana;

— atbalstit refleksiju par profesionalo identitati un turpmakajiem karjeras celiem.
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Isteno$ana: programma pa dienam

1. diena — uznemsSana, iepaziSanas un integracijas vizite

lepaziSanas aktivitates un dalibnieku prezentacijas; apmaina par macibu celiem un gaidam; uznemosa
macibu centra prezentacija, ko vada Sjénas praktikanti; integracijas vizite Sjénas vésturiskaja centra,
ietverot Piazza del Campo, apkartéjas viduslaiku ielas, fasades un publiskas telpas.

2. diena — dekorativo tehniku darbnica

Praktiskas darbnicas, kas vérstas uz dekorativajam tehnikam: dekorativo panelu veidoSana, trafaretu
tehnikas, kompozicijas un krasu darbs, kolektiva izstrade un kopigas atgriezeniskas saites sesijas, kas
norisinas kopa ar Sjénas praktikantiem.

3. diena — mantojuma marsruts, t€lnieka apmekléjums un refleksijas sesija

Vaditas vizites, kas veltitas gleznotam fasadém, sienu gleznojumiem un trompe-I'ceil dekoracijam, ar
skaidrojumiem no uznemoso praktikantu puses; télnieka apmekléjums, kura darbs ir saistits ar
arhitektGras mantojumu; kolektiva refleksijas darbnica.

4. diena — kolektiva freska

Lielas kolektivas freskas turpinadSana un pabeigSana, taja integréjot kultiras simbolus; sadarbiba balstita
uzdevumu organizéSana; diskusija par redzamibu, publisko telpu un kolektivo atbildibu.

5. diena — nemateriala mantojuma vizite un nosléguma aktivitates

Contrada della Civetta muzeja apmekléjums; Contrade sistémas iepaziSana ka sociala un pilsoniska
organizacija, kas strukturé pilsétu un ir cieSi saistita ar Palio di Siena; nosléguma kolektiva diskusija un
mobilitates noslégums.

A viduslaiku pilsétvalstu mantota struktiira

Sienas kontrades: pilsétas Sjena pilséta tradicionali ir sadalita septinpadsmit contrade —
un sabiedribas struktdru vésturiskos rajonos, kuru pirmsakumi meklgjami viduslaikos un
veidojosa organizacija kuri Ildz pat mdsdienam ir saglabajusi spécigu vietéjo identitati,

kas parsniedz vienkarsu pilsétvides geografiju.
Sakotnégji saistitas ar militaram un administrativam funkcijam,
contrade pakapeniski attistijas par kultdras, socialam un
kopiena balstitam struktaram. MUsdienas katrai no tam ir savs
simbols, krasas, embléma, kapela vai baznica, ka art ipasas
telpas pulcéSanas un kolektivas atminas uzturéSanai (muzejs,
striklaka, svinibu norises vietas).
Papildus dalibai slavenajas zirgu skrieSanas sacikstés Palio di
Siena, STs teritorialas vienibas aktivi iesaistas pilsétas ikdienas
dzivé:
« tas organizé kultdras, religiskas un socialas aktivitates,
arT bérniem, jaunieSiem un senioriem;
« tas uztur spécigu kopienas saliedétibu, pateicoties
ceremonijam, patronalajiem svétkiem un kopigam
maltitém, kas ritmiski iezimé gadui;
* tas darbojas ka socialas saiknes un teritorialas
solidaritates telpas saviem biedriem;
« tas tiek atzitas par nozimigiem socialajiem starpniekiem
starp iedzivotajiem un vietéjam institacijam.
ST organizacija — loti aktiva un dzili iesaknojusies vietéja
praksé — parada, ka vesturiska sociala struktlra var turpinat
veidot piederibas sajutu, pilsonisko lidzdalibu un kolektivo
iesaisti musdienu pilsétvides konteksta.

E 55



koordinacijas praksu analize

Mobilitate balstijas uz cieSu koordinaciju starp nosttoso un uznemoso komandu.

Pedagogiskie mérki, logistika un dalibnieku atbalsts tika parvalditi kopigi. Pasniedz&ji ienéma fasilitéjosu
poziciju, veicinot starpkulttiru mediaciju un pielagosanas spé€ju, nepartraukti veicot korekcijas procesa
gaita.

Scuola Edile di Siena stiprinaja $o koordinaciju, mobilizéjot papildu resursus. Aréja konsultante, kas
specializéjas starpkultiru pedagogija, atbalstija komandu, sagatavojot uznemoSos praktikantus
mobilitates attiecibu un komunikacijas dimensijam.

Turklat projekta tika iesaistits turku students, kurS dzivo Sjéna un studé universitates programma
muzizglitibas fakultaté, pateicoties vina valodu prasmém turku, italu un anglu valoda. Vina loma
parsniedza tulkoSanu: vins darbojas ka kulttiras mediators, veicinot savstarpé&ju sapratni un iemiesojot —
pateicoties savai vietéjo kodu parzinaSanai — savienojosu figlru starp turku un italu kontekstiem.
Projekta Tsteno$ana bija iesaistita visa pedagogiska un vadibas komanda — pasniedzéji, direktore,
projektu vaditaja un pedagogiska koordinatore — strukturéta kolektiva dinamika. Regularas
sagatavoSanas sanaksmes, WhatsApp grupu izmantoSana operativai sazinai, ka ari tehniska
pasniedzéja ikdiena uzturéta darba dienasgramata lava nepartraukti pielagot gan organizaciju, gan
saturu.

Sie riki nodrosinaja aktivu, elastigu un kopigi Tstenotu koordinacijas procesu visas mobilitates laika.
noverota ietekme

Dalibnieku vidu

* palielinata autonomija nepazistama vide;

« stiprinata spé&ja noverot un interpretét;

* lielaka parlieciba paSizpausmé;

* uzlabota izpratne par profesijam, kas saistitas ar arhitektiras mantojumu.

Komandu vidu

« stiprinata Eiropas méroga sadarbiba;

* uzlabota koordinacija starptautiska konteksta;

* kop1gi apguti principi, kas ir CCC pieejas pamata;

* kolektiva izpratne par iespéju ieviest vairak sadarbiba balstitas darba metodes uznemosaja
organizacija.

labas koordinacijas prakses, kas izkristalizejas mobilitates laika

Laba prakse Nr. 1 — mobilitates sagatavosana ar kolektiviem prezentacijas video
Lauka novéerojums

Pirms apmainas dalibnieki kolektivi izveidoja 1sus prezentacijas video, kuros vini iepazistingja ar sevi,
raksturoja savu macibu kontekstu, ieziméja savu amata apguves celu un dalijas ar savam gaidam. Sie
video ieprieks tika nosatiti uznemosajiem partneriem pirms mobilitates aktivitates.

CCC pieejas ieguldijums

ST prakse iezimé mobilitati ka attiecibu un pilsoniskas ITdzdalibas pieredzi. Ta stiprina iesaisti, parliecibu
un spéju runat sava varda, mazina asimetriju starp grupam un izveido sakotnéjo saikni vél pirms fiziskas
tikSanas.

Laba prakse Nr. 2 — izglitojamo sagatavosana aktivai lidzdalibai

Lauka noverojums

Pirms izbrauk8anas izglitojamie stradaja ar skaidri definétiem mérkiem, novéroSanas rikiem (tabulam,
virzosajiem jautdjumiem) un skaidri formulétam gaidam attieciba uz to, kas viniem bija jaidentifice,
jasalidzina, jaizverté un jaatspogulo.

CCC pieejas ieguldijums

SagatavoSana nosaka mobilitati ka izpétes situaciju, nevis vienkarSu nonaksanu jauna vidé.
Skaidri formuléti novéroSanas kritériji un pedagogiskas gaidas veicina strukturétu vérigumu,
atbalsta analizi uz vietas un stiprina spé&ju formulét profesionalas hipotézes.
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Laba prakse Nr. 3 — uznemosa konteksta izmantoSana ka macibu vide

Lauka novérojums
Macibu aktivitates notika dazadas vidés: darbnicas, mantojuma blvlaukumos, vésturiskaja centra,
publiskajas telpas un neformalos apmainas brizos ar uznemosajiem praktikantiem.

CCC pieejas ieguldijums

Uznemo$a vide tiek mobilizéta ka strukturéts pedagogisks resurss. Sastaptas situacijas (darbnica
praktizétie tehniskie panémieni, darba organizacija, tehniku integracija arhitektara, vietéja sociala
funkcionésana) klust par analizes objektiem pasas par sevi. Tadéjadi teritorija tiek uztverta ka saskaniga
tehniska, kultdras un pilsoniska sistéma, ko izglitojamajiem var padarit saprotamu.

Laba prakse Nr. 4 — vienaudzu apmainas strukturéSana starp atSkirigdm profesionalajam
kultram

Lauka novéerojums

Viesu izglitojamie un uznemosie praktikanti (mantojuma muarnieki) piedalijas formalizétas vienaudzu
apmainas secibas: savstarpéjas macibu celu prezentacijas, amata panémienu demonstréjumos,
materialu salidzindSana un apmaina par tehniskajiem un ar mantojumu saistitajiem ierobezojumiem.

CCC pieegjas ieguldijums

Vienaudzu apmaina starp papildino$am profesijam tika ieprieks$ strukturéta un abu komandu kopigi
izstradata, lai ierobeZota laika veicinatu savstarpéju prasmju atziSanu un izpratni par to savstarpéjo
atkaribu bavéta mantojuma ekosistéma.

Laba prakse Nr. 5 — darbnicu fokusé€Sana uz panémieniem, materialiem un kopigu vizualo
valodu

Lauka noverojums

Darbnicas tika apvienoti tehnisko panémienu izméginajumi, darbs ar materialiem, fasdzu un sienu
ornamentikas (sgraffito) novéroSana, ka ari bilingvalas vizualas vardnicas pakapeniska izstrade.
Izglitojamie skicéja novérotos motivus vai tehniskas detalas un apziméja tas italu un turku valoda, lai
salidzinatu terminologiju un profesionalo lietojumu.

CCC pieegjas ieguldijums

Darbs ar panémienu, materialu un attélu darbojas ka kopiga valoda dazados valodiskos kontekstos.
Uzmaniba tehniskajiem procesiem un vizualajai logikai parvar verbalas barjeras, vienlaikus stiprinot
profesionalo precizitati. Kopigas vizualas vardnicas veidoSana strukturé macisanos, padarot elementus
atpazistamus, salidzinamus un parnesamus. Ta veicina savstarpéju ekspertizes atziSanu un atbalsta
kopigas profesionalas valodas veidoSanos — batisku nosacijumu efektivai starpkulttiru sadarbibai.




Laba prakse Nr. 6 — refleksijas laiku strukturéSana, neparslogojot programmu

Lauka novérojums
Pieredzes atgriezeniskas izvert€Sanas secibas tika ieplanotas noteiktos uzturéSanas brizos (dienas beigas,
aktivitates nosléguma) kolekttvu apmainu veida ar ierobezotu ilgumu.

CCC pieejas ieguldijums
Planota 1su refleksivu secibu (10 1idz 20 miniites) ieklauSana p&c skaidri identificétam macibu situacijam lauj
izskaidrot tehniskos, kultiiras un attiecibu ieguvumus, neizjaucot programmas norisi.

Laba prakse Nr. 7 — fasilitéjoSas pozicijas ienemSana mobilitates laika

Lauka novérojums

Darbnicu, viziSu un apmainas brizu laika uzraugosas komandas locekli galvenokart iesaistijas, lai parformulétu,
rosinatu domasanu, preciz€tu tehnisku jautajumu vai regulétu grupas dinamiku, neaizstajot izglitojamos ne
demonstréjumos, ne uzstasanas reizes.

CCC pieejas ieguldijums

Sada pozicija nostada izglitojamos realas iniciativas situacija: savu izvélu izskaidro$ana, savu novérojumu
prezenté$ana, vienaudZu iztaujasana un tie$a panémienu izméginasana. Pasniedz&js vai pasniedz&ja nodrosina
pedagogisko ietvaru un apmainas kvalitati, kas veicina faktisku autonomiju, atbildibas uznemsanos un parliecibu
macibu procesa.Laba prakse Nr. 8 — dokumentacijas izmantoSana ka macibu un izplatiSanas riks

Lauka novérojums
Dalibnieki dokumentg&ja mobilitati ar strukturétam piezimém, merktiecigam fotografiju sérijam (tehniskas detalas,
darbnicas organizacija, mantojuma elementi) un koplietojamiem digitalajiem rikiem (Polar Steps).

CCC pieejas ieguldijums

Dokumentacija tiek veidota ka atliktas analizes riks: ta lauj atgriezties pie noverotajam situacijam, salidzinat
prakses un strukturét kolektivu atgriezenisko izvertejumu. Ta kalpo ar1 ka izplatiSanas un parnesamibas atbalsts,
parvérsot piedzivoto pieredzi par pedagogisku resursu, ko iesp&jams izmantot organizacijas ietvaros.

Laba prakse Nr. 9 — piemeérotas ekspertizes un distancéta skatijuma piesaiste

Lauka novérojums

Uznemosa struktiira mobiliz€ja argju ekspertizi, kas specializgjas starpkultiru pedagogija, lai sagatavotu komandas
un izglitojamos mobilitates specifiskajiem izaicinajumiem. ST iesaiste lava ieprieks paredzét jautajumus, kas
saistiti ar 1zglitibas sistému atskiribam, netieSajiem kodiem un profesionalajam praksém. VeérSanas pie ar¢ja
skatfjuma palidz€ja arT kritiski izvertet iek§€jos organizatoriskos paradumus un 1stenotas koordinacijas formas.

CCC pieejas ieguldijums

Piemérotas ekspertizes integré$ana stiprina ierices kvalitati, ievieSot distancétas analizes telpu. Arg&jais skatijums
darbojas ka atklaj€js: tas palidz izskaidrot prakses, kas dazkart paliek netieSas, identificét starpkultiiru jutigos
punktus un nostiprinat pedagogisko sagatavosanos. ST pieeja veicina mobilitates profesionalizaciju, palidz
izvairities no improvizacijas un ieklauj pieredzi organizatorisko un pedagogisko kompetenéu nepartrauktas
attistibas logika..
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Laba prakse Nr. 10 — nemateriala mantojuma valorizéSana ka macibu resurss

Lauka novérojums

Viet&ja nemateriala mantojuma elementi, pieméram, Palio un Contrade sisteéma, tika prezent&ti un analiz&ti
saistiba ar pilsétas socialo un teritorialo organizaciju. Lai arT Contrade sistéma ir nemateriala, ta tika iedzivinata,
apmeklgjot Contrada della Civetta muzeju; $1 vizite lava pieskirt konkrétu veidolu $ai no viduslaikiem izc€lu$ajai
un joprojam Sjéna loti dzivotsp&jigajai kultiirai.

CCC pieejas ieguldijums

Nemateriala mantojuma ieklausana paplaSina novérojuma lauku arpus materialajiem objektiem. Ta lauj izprast
piederibas, parmantosanas un kolektivas organizacijas logikas, kas strukturg teritoriju, un ieklaut amatniecisko
pieredzi plasaka pilsoniska ietvara.

Laba prakse Nr. 11 — tikSanas ar praktizéjosu profesionali ieklauSana pedagogiskaja marSruta

Lauka novérojums

Programmas treSaja diena tika ieklauta strukturéta tikSanas ar pieredzgjuSu profesionali, kur§ aktivi darbojas
biivéta mantojuma joma.

Izglitojamie apmekl&ja vina vai vinas darba vietu, noveroja izmantotos instrumentus un metodes, ka ar1 parrunaja
profesijas TstenoSanas realitati: tehniskos ierobezojumus, attiecibas ar pasititajiem, ar mantojumu saistito
atbildibu, darba organizaciju un profesionalo celu.

CCC pieejas ieguldijums

Praktiz&josa profesionala ieklauSana sasaista mobilitati ar konkrétu ekonomisko un teritorialo realitati. Ta lauj
savienot apmacibu, realas prakses un ar profesiju saistito pilsonisko atbildibu. Tiesa saskare ar darba veikSanas
apstakliem stiprina profesionalo projekciju, precizé nozares prasibas un izgaismo profesiju savstarpgjo atkaribu
vienas ekosistémas ietvaros.

Pardomu elementi

Profesionala mobilitate izved dalibniekus arpus vinu ierastajiem orientieriem un liek viniem pielagoties
citiem darba kontekstiem, citddiem sazinas veidiem un citiem netieSajiem ietvariem. St parvietoSanas
nav tikai atklaSanas pieredze; ta prasa personiskus un attiecibu pielagojumus, kas, ja tie tiek atbalstiti,
var stiprinat parliecibu, pielagoSanas spéju un sadarbibas kvalitati.

CEDEFORP zinojums Leaving comfort zones behind (2020) parada, ka Sada veida pieredze, jo ta spécigi
iesaista cilvékus emocionala un praktiska lTment, veicina autonomiju un nostiprina iesaisti macibu
procesa. Sjéna italu praktikantiem bija jaizskaidro savas prakses un japozicioné sevi ka zinasanu
nodevéjus, savukart turku dalibnieces nonaca jauna tehniska vidé; kopiga konkréta darba rezultata
radiSana pieskira Sai apmainai taustamu nozimi. St lomu un situaciju krustoSanas palidz iesaknot
profesiju dziva pieredzé, precizét profesionalas perspektivas un stiprinat legitimitates sajatu.
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CC C Mobilitate 2 —

Apzinati izvéléta parvietoSanas, skaidri ieziméta trajektorija:
macibu mobilitate un teritoriala piesaiste Ljeza (BE) Parizes
(FR) eku krasotajiem

Starptautiska mobilitate ACI programmas nodarbinatajiem.

No gridas (seguma) Iidz Biréna kalna virsotnei: apgiit amatu, paplasinat redzesloku ST mobilitate tika
izstradata partneriba ar IFAPME (Institut wallon de la formation en alternance, de [’artisanat et des petites et
moyennes entreprises) — Valonijas regiona (Belgija) publisku institiiciju, kas nodarbojas ar profesionalo izglitibu
darba vid€ un ir ciesi saistita ar viet§jam ekonomikas nozarém.

Papildus savam arhitektiiras mantojumam Ljéza ir kultiiras pils€ta ar bagatu industrialo pagatni, kas piedava blivu
pilsétvidi, kura tehnikas, materiali un sociala vésture ir redzami publiskaja telpa: fasades, sienu gleznojumi,
kapnes, kalumi un secigu arhitektiiras stilu pedas pilséta lidzas pastav vienlaikus.

Sava kvalificgjosa integracijas darbnicas-biivlaukuma macibu cela — kura mijas reali buvlaukumi, tehniskas
darbnicas un sociali profesionalais atbalsts — Artemisia skolas (Parize) nodarbinatie integracijas dalibnieki, kuri
apgust €ku krasotaja profesiju, dodas uz Ljezu, lai vieteja IFAPME centra piedalitos ned€lu ilga specializéta
apmaciba gridas segumu joma.

CCC ietvara ieguldijums ir §1s ned€las ieceréSana nevis ka vienkarsa parvietoSanas no viena macibu centra uz citu,
bet gan ka strukturéta teritorialas piesaistes pieredze. Tadgjadi tehniska apmaciba klust par ieejas punktu plasakai
teritorijas izpratnei: sakt ar loti konkr&tu apmacibu, kas balstita uz viet€jo izpratni par miisdienu gridas segumu
tehnikam, un pakapeniski paplasinat skatienu uz pils€tas virsmam, materialiem, €kam, to vesturi un lietojumiem,
lai sasaistitu profesionalo maciSanos, kultiiras atklasmi un pilsonisko iesaisti.

Pilsétas apliikosana “no apakSas uz augSu” — sakot ar gridam, virsmam un profesionalajiem pan€mieniem, péc
tam pakapeniski paplasinot skatljumu uz pilsétvidi — lauj izglitojamajiem sasaistit tehnisko praksi, telpisko
izpratni, kultiiras lasijumu un pilsonisko piesaisti.

Ateliers et Chantiers . . , . . ..
d’Insertion (ACI) Ateliers et Chantiers d’Insertion (ACI) ir dala no Francijas

socialas integracijas caur ekonomisko darbibu sistemas

Tie ir paredzeti cilvékiem, kuri atrodas talu no nodarbinatibas tirgus, un apvieno
algotu darba ligumu, strukturétu profesionalo apmacibu un individualizétu
sociali profesionalo atbalstu.

Kvalificgjosa ACl ietvara razo$anas darbiba kalpo ka pedagogisks atbalsts,
lai iegUtu sertifikaciju vai piekldtu noteiktai profesijai.

Mérkis ir prasmju paaugstindSana, sociala stabilizacija un piekluve ilgtspéjigai
nodarbinatibai.

KontekstsCCC projekta
mobilitates ietvars

Artemisia Formation atbalsta 14 nodarbinatos, kuri ir iesaistiti vienu gadu ilga profesionalas integracijas cela;
vini visi ir arvalstu valstspiederigie, lielakoties subsidaras aizsardzibas sanéméji (bégli), un ir nodarbinati ACI
(Atelier Chantier d’Insertion) ietvara.

ACI cels$ apvieno:

« apmaksatu darbu kraso$anas joma;

* pakapenisku profesionalo apmacibu;

+ atbalstu cela uz kvalifikacijas iegt$anu un profesionalo autonomiju.

Ta ka lielaka dala dalibnieku ir piedzivojusi piespiedu mobilitati, kas saistita ar trimdu, vinu attiecibas ar parvietosanos ir spécigi
iezimétas ar droSibas un stabilitates mekIlgjumiem. Profesionalas atvértibas veicinaSanas un $o celu nostiprinasanas perspektiva
Artemisia ir izveidojusi partneribu ar IFAPME centru Ljéza.
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Mobilitates programma ietvéra pilnu ned€lu ilgu apmacibu gridas segumu joma IFAPME Liége centra, pastaviga
Artemisia tehniska vaditaja uzraudziba; pedagogisko uzraudzibu, ko nodrosinaja koordinators (1. diena) un
direktors (4.—5. diena); ka ari kultiiras iepaziSanas marsrutu, kas tika kopigi izstradats ar IFAPME. Sai intensivajai
nedglai tika izv€léta izmitinaSana viesnica, vienvietigos numuros, nodrosinot komfortu un mieru.

Visparejs aktivitates raksturojums

Aktivitates veids: starptautiska macibu un profesionalas apmainas mobilitate
Vieta: Ljéza, Belgija

Dalibnieki:

* 14 Artemisia Formation ACI programmas nodarbinatie

* IFAPME pasniedzgji un koordinatori

* Artemisia tehniskais vaditajs, koordinatore un direktors

Ilgums: viena nedéla

Galvena profesionala joma: krasosana un biivniecibas profesijas

Galvenas témas:

* autonomija un mobilitate ka maciSanas pieredzes;

* pils€tas lastjums caur maksliniecisko izpausmi (Paliss’art marsruts), materialiem, arhitektiiru un publisko telpu.

Mobilitates merki

Mobilitate tika izstradata, lai:

* piedavatu struktur€tu un drosu macibu celu starptautiska konteksta;

* stiprinatu autonomiju un pasparliecibu;

* dotu pozitivu mobilitates pieredzi, kas paredzeta dalibniekiem ar sarezgitiem migracijas celiem;
* nostiprinatu profesionalas ieceres biivniecibas profesijas;

« atbalstitu kolektivo identitati caur kopigu pieredzi.

CCC pieeja, kas piemérota integracijas mobilitatei
Ljeza CCC pieeja balstijas uz trim principiem:
konkreta pieredze, ietvara drosiba un pakapeniska autonomizacija.

IpaSa uzmaniba tika pievérsta mobilitates sagatavoSanai, nepartrauktam atbalstam un tas emocionalajai dimensijai.
Macisanas tika veidota ka nepartraukts process:
sagatavosana / tehniska apmaciba / kultiiras iepaziSana / kolektiva refleksija

Pilséta tika uztverta ka pilnvertiga pedagogiska telpa.

IstenoSana: programma pa dienam

1. diena — uznemsana un ietvars

IFAPME telpu iepaziSana; darbnicas noteikumu precizéSana; dro§ibas procediiras; izmitinasanas organizacija;

nepartraukta Artemisia pavadosas/referentas personas klatbiitne.

2. diena — tehniska apmaciba
Praktiska apmaciba gridas segumu joma; profesionalie pan€mieni; instrumenti; materiali; droSiba.

3. diena — nostiprinasana
Panémienu atkartoSana; pakapeniska autonomija; savstarp&js atbalsts starp vienaudziem.

4. diena — koordinacija un kultiiras sagatavoSana

Institucionala tikSanas; kultiiras marSruta apstiprinasana; apmacibas turpinasana.

Paliss’art programmas un 5. dienai paredz&ta marsruta prezentacija, izmantojot PDF karti, kas tika koplietota
WhatsApp grupa, kura bija ieklauti 14 izglitojamie un Artemisia pavadosas komandas locekli.
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Uzsakts 2002. gada pec Ljezas pilsétas iniciativas, Paliss’ Art integré miisdienu maksliniecisko radisanu
publiskaja telpa, izmantojot sienu gleznojumus un grafiskas intervences.

Vairak neka 90 darbi ir raditi vairak neka 150 makslinieku uz biivniecibas norobezojumiem, fasadeém, gala
sienam vai elektribas skapjiem.

Dazi sienu gleznojumi ir efemeri un pavada pils€tvides parmainas; apmeéram trisdesmit darbi ir redzami vél
Sodien.

Projekts, kas 1stenots sadarbiba ar asociaciju Spray Can Arts, parvers ielu par visiem pieejamu makslas telpu.
2024. gada Paliss’Art sanéma Urbanisma balvu kategorija “mikroarhitektiiras projekti”.
www.liege.be/fr/decouvrir/plein-air/art-public/palissart#cS5=face

5. diena — teritorialas piesaistes marsruts

Pilsétas marSruts ietvera:

* Ljézas operu (diskusija par maksligo marmoru un scagliola; skaidrojums, kas ir opera, tas veésturiskais un
kulturas konteksts)

* Paliss’ Art marsSruta sienu gleznojumus (tehniska analize, sasaistot ar profesionalajam kompetenceém, kas iegiitas
ACI programma)

 Sveta Pavila katedrali

* Art Nouveau un Art Deco fasades

* Biréna kalnu (Montagne de Bueren)

* Princu-biskapu pili

* kopigas pusdienas un nosléguma izveértgjumu

SagatavoSanas ieprieks

Vairakas sagatavosanas ned€las bija nepieciesamas, lai veiktu administrativas parbaudes, precizétu logistiku,
iepazistinatu ar IFAPME, izskaidrotu kopdzives noteikumus un emocionali sagatavotu dalibniekus uztvert
mobilitati ka apzinati izvéletu pieredzi.

Novérota ietekme

Dalibnieku vida

* palielinata paSapzina un autonomija

* stiprinata parlieciba par savam spgjam
* nostiprinata grupas saliedétiba

* liclaka motivacija turpinat apmacibu

Komandu vida
* stiprinata partneriba

* strukturéts droSas mobilitates modelis
* precizetas atbalsta metodes CCC ietvara
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Labas prakses, kas izriet no mobilitates

Laba prakse Nr. 1 — kopiga kartografiska materiala izmantoSana ka autonomijas un sadarbibas
riks

Lauka novérojums

Visiem dalibniekiem bija pieejama viena un ta pati Paliss’ Art fresku PDF Kkarte, kas ieprieks tika nosttita
WhatsApp. Marsruta laika grupa regulari apstajas, lai kopigi noteiktu savu atrasanas vietu. Dalibnieki ar
ierobezotam francu valodas zinasanam izmantoja karti, lai noraditu punktu, ltigtu apstiprinajumu vai piedavatu
marsrutu; citi papildinaja ar mutisku skaidrojumu.

CCC pieejas ieguldijums
Kopiga vizuala atsauce parvers orientésanos par strukturétu kolektivu aktivitati. Ta lauj piedalities ikvienam
neatkarigi no valodas Iimena un veicina savstarp&ju palidzibu un iniciativu pilsétvide.

Laba prakse Nr. 2 — neparedzétu situaciju izmantosana ka kontekstualizétas macibu secibas

Lauka novérojums

LjéZas opera, kur netika atrasts gaiditais sienu gleznojums, grupa pievérsa uzmanibu €kas kolonnam ar maksliga
marmora apdari. Spontans jautajums (“Kas ir opera?”’) izraisija diskusiju par $is vietas kultiiras funkciju un ar to
saistitajam profesijam.

CCC pieejas ieguldijums

Neparedzetu situaciju integréSana pedagogiskaja procesa lauj sasaistit tehnisko novérojumu, kulttiras izpratni un
institucionalo kontekstu. Tas prasa no “gida” sp&ju sniegt kontekstualus, kultiiras vai veésturiskus skaidrojumus,
kas saistiti ar apgtistamo profesiju. Mobilitate kliist par aktivu teritorijas analizi, nevis fiksétu marSrutu.

Laba prakse Nr. 3 — tehnisko spriedumu identificéSana un validéSana

Lauka novérojums
Aplikojot augstu sienu gleznojumu, viens dalibnieks secinaja, ka ta izveidei izmantota pacélajplatforma. St
analize, balstita tehniskos kritérijos (augstums, piekluve, virsma), tika skaidri atzita un novertéta no vaditaja puses.

CCC pieejas ieguldijums
Profesionalo spriedumu atziSana, ko formul€ izglitojamie, stiprina profesionalo identitati un parliecibu par
tehnisko analizi realas situacijas.

Laba prakse Nr. 4 — novirzu izmantoSana ka mantojuma padzilinasanas brizus

Lauka novérojums
Meklgjot sienu gleznojumu, grupa nonaca katedrales klosterT un péc tam Sveta Pavila katedrales iekSieng. S1
neplanota vizite rosindja uzmanigu telpas, materialu un dekoru noveérojumu.

CCC pieejas ieguldijums
Atvertiba neparedzetam secibam bagatina teritorijas izpratni un lauj sasaistit mantojuma izpé€ti ar virsmu, tehniku
un lietojumu analizi.

Laba prakse Nr. 5 — pilsétvides simbolu sasaistiSana ar grupas kolektivo pieredzi

Lauka novérojums
Uzraksts “Société libre d’émulation” uz vienas €kas frontona tika skaidrots ka atsauce uz savstarpgju
iedroSinasanu un kolektivo progresu. Viens dalibnieks to sasaistija ar grupas dinamiku, 1pasi kapjot Biréna kalna.

CCC pieejas ieguldijums
Publiskaja telpa esoSo simbolu analize palidz skaidrot kolektivi piedzivotas vertibas, stiprina kopigo identitati un
saliedétibu.
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Laba prakse Nr. 6 — mobilitates sagatavoSana emocionalaja un simboliskaja limeni

Lauka novérojums

Sagatavosanas nodarbibas tika apspriestas dalibnieku ieprieks€jas migracijas pieredzes un parvietoSanas tika
pozicionéta ka apzinata un strukturéta iesp&ja. Tika uzsverts arT tas, ka dalibnieki parstav Artemisia ka tas
veéstnieki gan IFAPME centra, gan pilséta.

CCC pieejas ieguldijums

Emocionala sagatavosana stiprina iesaisti mobilitat€ un veicina aktivu attieksmi, 1pasi dalibniekiem ar piespiedu
migracijas pieredzi. Atbildibas apzinaSanas par projekta panakumiem un partneribas uzturé€sanu starp Artemisia
un IFAPME darbojas motivejosi un valorizgjosi.

Laba prakse Nr. 7 — nepartrauktas un skaidri identificéjamas vadibas klatbutnes nodrosinasana

Lauka novérojums
Dalibnieki zinaja, ka vaditaji ir klatesosi visos posmos un ir sasniedzami, izmantojot ipasu WhatsApp grupu.

CCC pieejas ieguldijums
Skaidrs un atpazistams ietvars lauj attistit autonomiju jauna vidg€, neradot nedrosibu. Vaditaju pieejamiba veicina
iniciativu, nevis atkaribu.

Laba prakse Nr. 8 — materialo apstaklu integré$ana ka pedagogisks instruments

Lauka novérojums

Visai grupai tika nodroSinata individuala, stabila un skaidri identific€jama viesnicas izmitinasana, lai gan dala
dalibnieku Francija dzivo nestabilos vai nedrosos majokla apstaklos. Sis Iémums tika uzskatits par mobilitates
ierices sastavdalu, nevis tikai logistikas aspektu.

CCC pieejas ieguldijums

Materialo apstaklu kvalitate ietekme sp&ju macities. Skaidrs, droSs un cienpilns ietvars stiprina koncentréSanos un
iesaisti, ka arT palidz atjaunot nepartrauktibu izglitibas cela. Pieredze par konkrétu dzives apstaklu uzlaboSanos jau
apmacibu laika padara progresu ticamu un lauj iedomaties stabilu nakotni pec kvalifikacijas iegiiSanas. CCC pieeja
tadejadi uzskata materialo vidi par aktivu maciSanas un profesionalas projekcijas komponentu.
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Pardomu elementi

-----

apmaciba, reala darba pieredze un sociali profesionalais atbalsts attistas ilgtermina. Dalibniekiem, kuru dzives
stasts biezi ir saistits ar piespiedu mobilitati, parvietosanas uz citu Eiropas valsti parbauda attiecibas ar autonomiju
un profesionalo projekciju.

Specializacija gridas segumu joma kalpo ka konkréts balsts, no kura var citadi skatit pils€tu. Pils€tas marSruts tiek
uztverts ka spéle — sava veida dekoru “medibas”, kuras novéro, salidzina un formulé tehniskas hipotézes. Sis
rotaligais ietvars rada Tpasus brizus, kuros institucionalas lomas — izglitojamie, vaditaji, vadiba — netiek
apgrieztas, bet klist elastigakas.

Saja dinamika mainas arT savstarp&jas uztveres: katrs atklaj otru uzmanibas, zinatkares vai iniciativas pozicija, ko
uztur laba noskana un kolektiva iesaiste. ST kopiga pieredze stiprina grupas saites un ietekmé turpmako
mijiedarbibu kvalitati, pieskirot jaunu vertibu apmainam, kas turpinasies nakamajos macibu posmos.

L = \ e
==
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PARCOURS CCC 1

Bursa: Ccini (gleznoSana uz keramikas flizeém)
apmacibu programmas parveidoSana, izmantojot
pieeju ,Kultdra - Amats - Pilsoniskums*

Cini: amatniecibas tradicija un raZoSanas sistéma, kas saknojas Bursa Cini apzZime tradicionalo gleznoSanas
makslu uz keramikas fliz€m un porcelana priekSmetiem, kas attistijusies Anatolija un sasniegusi augstu
izsmalcinatibas pakapi seldzuku un osmanu periodos. Bursa, pirmaja Osmanu impgrijas galvaspilséta, ¢ini nav
tikai arhitektiiras dekorativs elements: ta ir dzili iesaknojusies amatniecibas tradicija, kas gadsimtu gaita ir
veidojusi pils€tas kulttiras identitati. Flizu dekori, kas redzami mosejas, mauzolejos un kiilliye kompleksos
(arhitekttras kompleksos ap mosejam), atspogulo kopigu vizualo valodu, kuras pamata ir geometrija, ziedu motivi
un simboliskas krasas, kas ciesi saistitas ar garigam, socialam un makslinieciskam vértibam.

Papildus gatavajiem priekSmetiem ¢ini norada arT uz strukturétu amatniecisko organizaciju: darbnicu praksi,
uzdevumu sadalijumu, pakapenisku apmacibu un starppaaudzu zinaSanu parnesi. Vesturiski ta razoSana ietvéra
koordin&tus procesus — no koncepcijas 11dz zim&umam, p&c tam lidz krasosanai, glaz€Sanai un apdedzinasanai —
, kas prasija kolektivu darbu, disciplinu un kopigas normas. Bursa §1 darba organizacija ir palidz&jusi strukturét
amatniecibas kopienas un nodrosinat prasmju nepartrauktibu teritorija.

Tadel ¢ini nevar reducét tikai uz materialu vai dekorativu tehniku: ta ir dziva tradicija, kas savieno amatniecibu,
socialo organizaciju un kultiiras nepartrauktibu. ST dimensija padara to Tpasi nozimigu CCC pieejas ietvara, kur
profesija tiek skatita ne tikai ka tehniska kompetence, bet art ka sociala prakse, kas piedalas profesionalas
identitates, kolekttvas piederibas izjutas un pilsoniskas lidzdalibas veidosana. Bursa c¢ini tadgjadi piedava
struktur&josu ieejas punktu, lai no jauna savienotu izglitojamos ar mantojumu, darba €tiku un vinu vietu kopiga
kulttras ekosistema.

Konteksts

Kops 2004. gada Bursas pilsétas departaments Kent Tarihi ve Tamitimi (Vestures un popularizéSanas
departaments), izmantojot savu Muzeju parvaldi, koordin€ pasvaldibas kultiiras un izglitibas iniciativas. Kop$
2019. gada tas parrauga pilnu ¢ini (gleznosana uz keramikas) apmacibas programmu, kas paredzéta cilveékiem,
kuri saskaras ar sociokulturaliem Skér§liem un gritibam piekliit nodarbinatibai.

S1 programma, ko vésturiski Tstenoja pasvaldibas macibu centrs BUSMEK, jau balstijas uz specigiem
tehniskajiem moduliem un ietvéra arf nozZimigu mantojuma vietu apmekl&jumus, pieméram, Yesil Cami,
Muradiye kompleksu un Iznik.

Erasmus+ KA220-VET Culture - Métier - Citoyenneté partneribas ietvara Bursas pilséta 2024. gada pieneéma
strategisku 1émumu integrét CCC metodologiju $aja jau esosaja programma. Merkis bija cie$ak sasaistit pilsétas
materialo mantojumu (mosejas, osmanu kompleksus, muzejus, arheologiskas vietas), keramikas gleznotaja
profesiju, izglitojamo socialo un pilsonisko attistibu, sagatavosanu profesionalas karjeras turpinasanai, ka ari
programmas institucionalo redzamibu ka viet€jas publiskas politikas sastavdalu.

Parveides process balstijas uz kopigu darbu, kura iesaistijas BUSMEK pasniedzgji, muzeju mediatori, socialas
komandas un Eiropas partneri. Oficiali uzsakta 2024. gada februari, programma sanéma specigu institucionalu
atbalstu, kas 1pasi tika izcelts pasvaldibas preses konferencé 2024. gada oktobr1 Maija, Muzeju parvaldes un
Eiropas partneru klatbiitng. STuzsak3ana pieskira Bursas CCC programmai pilniba institucionalu dimensiju, kas
ieklauta pils€tas kultliras un socialaja strategija.

Aktivitates visparejs raksturojums

Bursa izstradatais CCC cel$ balstas uz eso$as ¢ini apmacibas programmas reorganizaciju par kultiira saknotu
macibu marsrutu: nevis radot jaunu kursu, bet integréjot CCC pieeju jau nostiprinata profesionalaja ietvara.
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Sis cel§ sasaista tris savstarpéji atkarigas dimensijas: kultiiru, amatniecibu un pilsoniskumu. Tas apvieno:
» tehnisko apmacibu darbnica / klasg;

* mantojuma vietu apmekl&jumus;

« radoSas un kolektivas aktivitates;

* nosléguma publiskas prezentacijas.

Centralais strukturgjosais instruments — Bursas keramikas dekoru marsruta karte — sasaista tehniskos
modulus ar mantojuma vietam un novéroSanas uzdevumiem, nodroSinot visa cela saskanotibu.

Programma pirms CCC pieejas integrésanas

Pirms CCC pieejas integréSanas ¢ini apmacibas programma galvenokart bija strukturéta ap tehnisku macisanu
darbnica. Izglitojamie apguva modulus, kas vérsti uz zZim&jumu, geometriju, krasu, gleznoSanu uz skivjiem un
paneliem, ka arT apdedzinasanas tehnikam.

Lai gan tehniski spéciga, programma piedavaja maz strukturétu iesp&u noveérot un interpretét mantojumu.
Atsauces uz vietam palika netieSas; sadarbiba starp pasniedzgjiem, muzejiem un socialajam komandam bija
epizodiska; maciSana, kas tika domata ka lejupejoss process (no zinataja uz izglitojamo), dazkart ierobezoja
mijiedarbibu un kolektivo izteiksmi. Programma efektivi darbojas ka profesionala apmaciba, tacu saikne starp
tehnikas apguvi, kultiras mantojumu un socialo, profesionalo un pilsonisko attistibu joprojam bija vaja.

Programmas reorganizacija, pateicoties CCC pieejai

Apmacibas programma tika pardomata, izmantojot CCC pieeju, kas centréta uz mantojumu ka kultiiras
parmantosanas un prasmju apguves starpnieku, ar mérki nepievienot papildu ierobezojumus un nepalielinat
aktivitaSu apjomu. Gleznoto fliZzu motivi un arhitekttiras elementi, kas novéroti Bursas piemineklos, kluva par
atsauces punktiem, kuri sasaista novérosanu, interpretaciju un tehnisko praksi. Mantojums vairs netiek izmantots
tikai ka vienkarSas “konteksta zinasanas”, bet ka aktivas maciSanas sviras, laujot izglitojamajiem sasaistit to, ko
vini redz, dara un izsaka.

Cela istenoSana: kolektiva un iemiesota pieredze

1. Aktiva metodologija: rado$ais teatris
Radosais teatris tika ieviests CCC cela, lai veicinatu izpausmi un mijiedarbibu, izmantojot Tsus fiziskus vai uz lomam balstitus
vingrinajumus. ST metode izradijas Tpasi efektiva valodiski daudzveidigas grupas, atbalstot parliecibu un saliedétibu. Ta Tpasi tika
izmantota, lai kermeniski un kolektivi pievérstos darba droSibas un veselibas jautajumiem tam veltitas darbnicas.

2. Kopigi izstradats koplietoSanas riks: Bursas keramikas dekoru marsruta karte

Izglttojamie, pasniedzé&ji, muzeju mediatori un kultdras eksperti kopigi izstradaja Bursas keramikas dekoru marsruta karti, kura
apkopotas 19 galvenas mantojuma vietas, ar tam saistitie novéro$anas uzdevumi, atsauces motivi un saites uz tehniskajiem moduliem.
Karte kalpo ka kopigs pedagogiskais un teritorialais ietvars.

3. Saikne starp tehniskajiem moduliem un mantojuma apmekléjumiem

Katrs tehniskais modulis ir saistits ar mantojuma vietdm un struk;uréts ap vienkarsiem uzdevumiem: novérot, zimét, formulét tehniskas
hipotézes un péc tam sasaistit novérojumus ar praksi darbnica. ST saikne stiprina nepartrauktibu starp apmekléjumiem uz vietas un
tehnisko macisanos.

4. Autonomijas un pilsoniskas lidzdalibas attistiSana

Izglttojamie sadarbojas ar gidiem un amatniekiem, piedalas izstadés un digitalas prezentacijas, ka art izmanto digitalos rikus, lai veicinatu
autonomiju un ieklau$anu, jo Tpasi cilvékiem ar ierobeZotam rakstprasmém vai nepietiekamu turku valodas prasmi.
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Koordinacijas praksu analize:
CCC ietvara principi darbiba

Macibu cel$ balstijas uz pastiprinatu koordinaciju starp pasniedzgjiem, muzeju mediatoriem un sociali izglttojosajam
komandam. Isi un regulari koordinacijas brizi |ava veikt nepartrauktus pielagojumus. Saja dinamika pavado$as komandas
pozicija attistijas no instruéSanas lomas uz fasilit€Sanas lomu, kas atbalstija izglitojamo autonomiju un kolektivo dinamiku.

Novérota ietekme un reproducejamiba

Izglitojamo vidu Sis celS lava sasniegt:

* lielaku autonomiju;

* labaku spé&ju sasaistit motivus, vietas un tehnikas;
» stipraku parliecibu izpausme;

» skaidraku profesionalo perspektivu.

Komandu ietvaros $is cel$ stiprindja koordinaciju, precizéja mediacijas lomas un palielindja spéju atbalstit daudzveidigas
auditorijas.

Institucionala lTment Bursas CCC programma:

* nostiprindja programmas institucionalo parraudzibu no pasvaldibas puses;
« atzina ar keramiku saistito mantojumu par socialu resursu;

* paradija parnesamibu uz citam amatniecibas profesijam.

Labas koordinacijas prakses
Laba prakse Nr. 1 — domat par CCC ieguldijumu, balstoties uz jau esoSo

Lauka novérojums

Cini apmacibas programmai jau bija strukturéts un institucionali atzits tehniskais saturs. CCC pieejas integracija tika
Tstenota, parorganizéjot secibas un saskanojot eso$os modulus, batiski nemainot ne stundu apjomu, ne tehnisko atsauces
ietvaru.

CCC pieejas ieguldijums

Parorganizéjot jau eso$o, nevis to aizstajot, CCC pieeja parada, ka pedagogiska transformacija var notikt bez strukturala
satricindjuma. Ta darbojas ka Skérsvirziena slanis, kas stiprina jégu, saskanotibu un ietekmi, vienlaikus saglabajot tehniskas
prasibas. Tas samazina institucionalo pretestibu, sniedz droSibu pasniedzé&jiem un padara pieeju parnesamu uz citdm

profesionalam sistémam.
Laba prakse Nr. 2 — padarit mantojumu par aktivu maciSanas balstu

Lauka novérojums
Mantojuma apmekl&jumi tika skaidri sasaistiti ar tehniskajiem moduliem: motivu novéroSana uz vietas, tehnisku hipotézu
formuléSana, atgrieSanas darbnica to praktiskai 1stenoSanai.

CCC pieejas ieguldijums
Mantojums klUst par strukturéjoSu pedagogisko mediju. Tas sasaista novéroSanu, interpretaciju un profesionalo panémienu,
stiprinot saskanotibu starp teritoriju un apmacibu.
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Laba prakse Nr. 3 — kopiga teritoriala rika kopiga izveide

Lauka novérojums

Bursas keramikas dekoru mar$ruta karte tika kolektivi izstradata, sadarbojoties pasniedzéjiem, muzeju mediatoriem un
izglttojamajam. Ta sasaista 19 mantojuma vietas ar tehniskajiem moduliem un kalpo ka strukturgjoss atbalsts visam
macibu celam.

CCC pieejas ieguldijums

Kopigs riks |auj iesaistitajam pusém stradat, balstoties uz kopigiem orientieriem, precizét mérkus un nodrosinat
nepartrauktibu starp darbnicu un darbu uz vietas. Kopveide, pat ja ta ir vadita, iesaista izglttojamos gan kolektivi, gan
individuali: ta parveérs riku par kopigu rezultatu, nevis tikai par vienkarSu pedagogisku balstu, stiprina personisko iesaisti un
nostiprina teritorijas piesaisti. Tadéjadi ta strukturé koordinaciju, vienlaikus atvieglojot ierices reproducé&jamibu.

Laba prakse Nr. 4 — apmekléjumu ritmizéSana, lai veicinatu uzmanibu un analizi

Lauka novérojums
Mantojuma izzinas izbraukumi tika ierobeZzoti [Tdz nelielam pieturu skaitam, un katra no tam bija saistita ar precizu
novéroSanas uzdevumu.

CCC pieejas ieguldijums
KoncentréSanas uz skaidriem mérkiem stiprina uzmanibu, atvieglo tehnisko analizi un uztur iesaisti, ipasi auditorijam,
kuras maz parzina ar mantojumu saistitos kodus.

Laba prakse Nr. 5 — darbnicas iznesana arpus tas sienam

Lauka novérojums
Izglttojamie piedalas izstadés, festivalos (pieméram, Archeofest), publiskas darbnicas un papildu apmacibas (komunikacija,
uznémeéjdarbiba).

CCC pieejas ieguldijums

AtvérSanas sabiedribai sasaista apmacibu ar realiem socialiem, kultiras un ekonomiskiem kontekstiem. Ta stiprina
profesionalo projekciju, parliecibu un redzamibu, ka arT paver piekluvi plasdakiem tikliem. Tad&jadi CCC cel$ paplasina
macisanos arpus apmacibas vietas un atbalsta attistibas trajektorijas virzibd uz nodarbinatibu vai patstavigu profesionalo
darbibu.
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Laba prakse Nr. 6 — digitalo riku izmantoSana autonomijas veicinasanai, neaizstajot pieredzi

Lauka novérojums

Tadi riki kd Google Lens un Polarsteps tiek izmantoti, lai tulkotu norades, dokumentétu novérojumus un veidotu viziSu
dienasgramatas.

CCC pieejas ieguldijums

Digitalie riki mazina valodas un rakstprasmju barjeras un atbalsta autonomiju un ieklausanu. Sie riki paliek fiziskas,
socialas un sensoras pieredzes kalpojuma: tie papildina iemiesotu maciSanos, to neaizstajot.

Laba prakse Nr. 7 — rado$a teatra izmanto$ana ka pedagogiskas aktivizé$anas riks

Lauka noverojums

Darbnicas un mantojuma vizités tika integrétas creative drama secibas: Tsas situaciju izspéles, ar profesijam saistitas lomu
spéles (amatnieks, pasutitajs, konservators), kermeniskas aktivitates, lai iemiesotu motivu vai arhitektiiras elementu, ka art
Zestiskas parformuléSanas pirms verbalizacijas.

CCC pieejas ieguldijums

Rados$a teatra integréSana rada droSu eksperimentéSanas telpu, kura klida ir atlauta un kura iesaiste notiek pirms verbalas
meistaribas.

lesaistot kermeni, iztéli un sadarbibu, §Ts secibas atvieglo ieeju analizé, stiprina grupas saliedétibu un lauj izglitojamajiem,
kuri nejatas parliecinati mutiskaja izteiksmé, nonakt I1dz izpratnei caur darbibu vél pirms tas formuléSanas vardos. Tadégjadi
teatris klst par metodologisku sviru, kas lauj sasaistit kultdru, profesiju un kolektivo Iidzdalibu.

Pardomu elementi. Bursa darbs bija vérsts uz jau eso3as tehniskas programmas parveidodanu, lai to parverstu

Bursa darbs bija vérsts uz jau esoSas tehniskas programmas parveidoSanu, lai to parvérstu par macibu celu, kas
pilntbad sasaistits ar mantojumu un teritorijas pilsonisko dimensiju. Cini apmaciba tagad skaidri ieklaujas
nepartrauktiba starp darbnicas panémieniem, mantojuma vietu noveéroSanu un vietéjas kultras véstures izpratni.
Pétitie motivi ieglst nozimi, pateicoties to klatbdtnei piemineklos, to saistibai ar amatniecisko organizaciju un to
lomai pilsétas identitaté. ST saskanotiba maina profesijas uztveri: vairs nav runa tikai par tehnikas apguvi, bet par
izpratni par tas vietu dziva kultiras ekosistéma.

Pastiprinata koordinacija starp pasniedzéjiem, muzeju mediatoriem un institucionalajiem partneriem strukturé So
saskanotibu. Pedagogiska pieeja attistas virziena uz lielaku fasilité$anu, kas lauj izglitojamajam pasam sasaistit
novéro8anu, analizi un praksi. Mobilizétie principi — skaidra saiknu izklastiSana starp darbnicu un teritoriju, kopigs
riks, starpinstitucionals darbs un institucionals ietvars — veido metodi, kuru var viegli parnest uz citam
amatniecibas profesijam un citiem teritorialajiem kontekstiem.
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PARCOURS CCC 2

Smiltene: LatvieSu simbolu taka

Smiltene: kur mezi, simboli un kopiena veido piederibu

Smiltene atrodas Latvijas ziemelaustrumos, Vidzemes regiona, un ta ir neliela pilséta, ko raksturo mezi, ezeri un
speciga lauku identitate. Vesturiski veidojusies lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un amatniecibas tradiciju
ietekmé, Smiltene uztur cieSu saikni starp ainavu, kopienas dzivi un kultiiras mantojumu.

Atskiriba no lielajiem pils€tu centriem, Smiltenes mérogs veicina tuvumu starp institiicijam, izglitibas iestadém un
viet€jam varas struktiiram, padarot sadarbibu strukturali iesp&jamu. Nematerialais mantojums — 1pasi tradicionalie
latvieSu simboli, folklora un gadskartu rituali — joprojam ir dzili iesaknojies ikdienas dziveé un publiskaja telpa.

Sis teritorialais konteksts padara Smilteni Tpasi piemérotu CCC cela attistiSanai, kas balstas uz simbolisku
interpretaciju, vietgjo identitati un kolektivu piederibu.

LatvieSu simbolu taka ir kultiiras, socials un pilsonisks marsruts, kas izveidots Smilteng, lai atbalstitu integraciju,
savstarpgjo sapratni un piederibas sajiitu jauniesu vidi no dazadam kultiiras vidém. Balstoties latviesu
nematerialaja mantojuma, Sis marSruts izmanto tradicionalos simbolus (zZimes) ka atbalstu identitates, vertibu,
teritorijas un lidzaspastavésanas izpétei.

Ar noverosanas, interpretacijas, kolektivu aktivitasu un digitalo riku palidzibu marsruts aicina dalibniekus sasaistit
senas simboliskas tradicijas ar miisdienu dzivi, tadgjadi parverSot viet€jo mantojumu par aktivu resursu izglitibai,
saliedétibai un pilsoniskumam.

Konteksts

Smiltenes Tehnikums uznem daudzveidigu auditoriju, tostarp profesionalas izglitibas audze€knus, migrantus,
krievvalodigus jaunieSus (nacionalo minoritati) un ukrainus (kara béglus), izglitojamos ar macibu vai saskarsmes
gritibam, ka arT jaunieSus, kuri var justies kulturali atsveSinati.

Pedagogiskas komandas identificgja atkartotus izaicinajumus:
* ierobeZotas zinaSanas par viet€jo mantojumu;

* nepietieckama saliedétiba starp grupam,;

* spriedze vai aizspriedumi starp kopienam;

* griitibas izteikt identitati un vertibas.

Tradicionalie latvieSu simboli tika atziti par elementiem, kas var sniegt atbilstoSu atbildi uz Siem izaicinajumiem.
Tie ir klatesosi amatnieciba, arhitektiira, folklora un ikdienas priekSmetos, un tie nes universalas veértibas,
piem&ram, aizsardzibu, harmoniju, dabu, gimeni un nepartrauktibu — tas padara tos par spécigiem starpkultiru
dialoga rikiem.

Lauku teritorija, ko raksturo zems iedzivotaju blivums un regulara jaunieSu aizbraukSana uz galvaspilsétu vai uz
arzemeém, vietgjas piesaistes jautajums ir struktur€joss izaicinajums. Simbolu taka ieklaujas art Saja perspektiva:
tas mérkis nav tikai veicinat saliedétibu skola, bet arT piedalities noturigas saiknes veidoSana starp jaunieSiem un
vinu teritoriju, atkal pieskirot redzamibu un vértibu viet€jam nematerialajam mantojumam.

IeklauSana CCC ietvara lava strukturét Sos kultiiras elementus vienota un reproducgjama cela.

Aktivitates visparejs raksturojums

Cela izstrade
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LatvieSu simbolu taku uzsaka profesionalas un tehniskas izglitibas iestade Smiltenes Tehnikums ka izglitojosu
atbildi uz socialajiem un starpkultiiru izaicinajumiem, ar kuriem sastopas tas audzekni. Skolotaji identificgja
nepiecieSamibu péc strukturétas aktivitates, kas sp&tu stiprinat grupas saliedétibu, veicinat kultiiras izpratni un
nostiprinat skolénu piederibas sajiitu viet&jai teritorijai.

Atzistot tradicionalo latviesu simbolu (zimju) pedagogisko potencialu ka jégas, identitates un kopigu veértibu
nesgjiem, iestade izstradaja sakotngjo ideju par simbolisku pilsétvides marsrutu, kas saknots vietéja nematerialaja
mantojuma.

P&c §is iniciativas Smiltenes Tehnikums izveidoja sadarbibu ar pasvaldibas tiirisma nodalu, kas atbalstija
marsruta attistibu pils€tas kultliras un teritorialas popularizéSanas strat€gijas ietvara. S1sadarbiba lava uzstadit
fizisku mark&jumu, integrét marSrutu vietgjas turisma platformas un paplasinat pieejamibu sabiedribai.

Tadgjadi marsruts tika izstradats divu posmu procesa:
* skolas vadita izglitojosa iniciativa, kas balstita pedagogiskajas vajadzibas;
* institucionala partneriba ar vietgjo tlirisma iestadi, kas nodroSinaja teritorialo iesaknojumu un ilgtsp&ju.

Sis dubultais pamats — izglitojosais un pasvaldibas — pieskir Latvie$u simbolu takai gan pedagogisku dzilumu,
gan teritorialu legitimitati. Ta nav tikai skolas aktivitate, bet gan strukturéts CCC marSruts, kas integréts vietgja
vide un pieejams plasakai auditorijai.

CCC koordinatore nodro§inaja saikni starp izglitibas iestadi, kultiiras dalibniekiem, tlirisma biroju un pasvaldibu.
Vina stradaja, lai savietotu dazadas profesionalas logikas, laika grafikus un at$kirigus mérkus. S koordinacijas
sp€ja bija izSkiross faktors ierices panakumos.

MarSruta merki

LatvieSu simbolu takas izveides mérkis ir veicinat integraciju, saliedétibu, savstarp&jo sapratni un piederibas sajiitu
starp dazadu tautibu cilvekiem, izmantojot kultiiras, tradiciju un digitalo riku speku, lai padaritu Smilteni par
draudzigu, atvértu un kulturali bagatu vidi.

Kultiaras merki

* iepazistinat ar latvieSu nematerialo mantojumu caur simboliem;
* attistit izpratni par vietg€jam tradicijam un kopigam vertibam,;

* sasaistit veésturiskos simbolus ar misdienu dzivi.

IzglitojoSie un socialie merki

* stiprinat grupas saliedétibu;

» veicinat dialogu starp skoléniem no dazadam kultiiram;
* attistit parliecibu izpausme.

Pilsoniskie merki

* nostiprinat teritorialo piederibu;

* veicinat aktivu Iidzdalibu;

* sekmét ieklaujosu viet&jo identitati.

LatvieSu simbolu taka

LatvieSu simbolu taka ir organizéta ka strukturéts teritorials marSruts, kas integréts skolas dziv€ un viet&ja
publiskaja telpa. Ta sastav no diviem kajamgajéju marsrutiem (5 km un 2 km) cauri Smiltenei, kas ir marketi ar
fiziskam noradém un atbalstiti ar digitaliem rikiem. MarSruts ietver vairak neka piecpadsmit latvieSu simbolus, un
ar to saistitie pedagogiskie materiali ir pieejami gan tieSsaiste, gan drukata formata.

To galvenokart izmanto ar pirma kursa audze€kniem macibu gada sakuma ka integracijas un orientéSanas aktivitati.

Dalibnieki veic marSrutu nelielas komandas, izpilda simboliskus uzdevumus, dokumente savus novérojumus un
iesaistas kolektiva refleksija. Aktivitate ir pielagojama gan ieks$€jam skolas grupam, gan plaSakai auditorijai.
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Norise soli pa solim

1. posms — simbolu prezentacija (sagatavo§anas klas¢)

« Skoléni iepazistas ar izveletiem latvieSu simboliem. Vini tiek aicinati brivi interpretét to nozimi, pirms sanem
vesturiskus skaidrojumus (saule, harmonija, darbs, aizsardziba, pavards u.c.).

* RosinoSie jautajumi: “Ko jums izsaka $is simbols?”; “Vai jiis atpazistat [idzigus simbolus sava kulttira?”

* Konteksta skaidrojumi tiek sniegti tikai p&c apmainas.

2. posms — takas izpéte arpus telpam

Skoléni veic marSrutu komandas pa 4 lidz 6 cilvékiem. Noteiktas pieturas vini izpilda 1sus uzdevumus:
« identificét apkart€jas vides elementus, kas atgadina simbolu;

* izveidot simbolu ar savu kermenti;

* atveidot simbolu ar dabas materialiem;

* saistit simbolu ar kadu vertibu vai vélgjumu;

* atrisinat 1sas miklas;

* fotografét simboliskas interpretacijas.

Viedtalruni tiek izmantoti tikai orient€Sanas un dokumentesanas vajadzibam.

3. posms — sociali emocionalas un starpkultiiru aktivitates

Lai padzilinatu pieredzi, tiek piedavatas vairakas aktivitates:

« tradicionala grupas deja (ieklaujosa aktivitate, kas veicina parliecibu);
* lomu spéle par “kultiirSoku” (empatija, uznemsana);

* darbnica “Mana dzimta valoda” (svarigu vardu kopigosana);

* diskusija par subkultiiram (miizikas stili, kodi, piederibas formas).

Sis aktivitates paplaSina simbolisko interpretaciju ar personiskiem stastiem un lauj jaunieSiem drosa videé sasaistit
simbolus, vértibas un identitates.

4. posms — kolektiva refleksija un noslegums
Marsruta beigas katra grupa izvélas:

* simbolu, kas to raksturo;

« fotografiju vai raditu darbu;

* ar to saistitu vertibu;

* frazi vai Zestu, kas izskaidro izveli.

Sis posms nostiprina piederibu un kopigo identitati. Tas ari lauj labak izprast skolénu daudzveidibu, valorizét katru
balsi un veicinat izpausmi, ari neverbalu.

Aktivitates sagatavoSana

SagatavoSana ietvera:

* vajadzibu izveértésanu (kultiiras distance, saliedétibas izaicinajumi);
« simbolu atlasi un karté$anu;

e marSrutu izstradi un testéSanu;

« sadarbibu ar tirisma dienestu;

» digitalu un drukatu riku izveidi;

» iknedelas koordinacijas sanaksmes;

» risku planoS$anu un korektivos pasakumus.

IpaSa uzmaniba tika pievérsta pedagogijai, lai izvairitos no parslodzes un dotu prieksroku zinatkarei, nevis
teor&tiskai parvaldiSanai.
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CCC cela identificétas labas koordinacijas prakses
Laba prakse Nr. 1 — sakt ar personisko interpretaciju

Lauka novéerojums
Nodarbiba sakas ar brivu simbolu interpretaciju: skoléni pasaka, “ko tas viniem izsaka”, pirms jebkada vésturiska
skaidrojuma. Konteksta elementi tiek sniegti tikai péc apmainas, balstoties uz grupas formulétajam hipotézém.

CCC pieejas ieguldijums

lendk8ana caur personisko interpretaciju rada talitéju piekluvi bez priek$zinaSanam. ST shémas “skaidrojums—uzdevums”
apvérsana nostiprina aktivu poziciju, valorizé priekSstatus un stiprina ieklausanu: ikviens var iesaistities jau no pasa sdkuma
neatkarigi no valodas [lmena vai zinadSanu apjoma.

Laba prakse Nr. 2 — starpkultiiru tiltu veidosana

Lauka novéerojums
Marko, italu pasniedzéjs no Sjénas, piedaloties marSruta Smilten&, péc ievadnodarbibas atpazina nozimes, kas bija tuvas
vina pa$a kultdrai. Vin$ jutas brivak $aja vieta un tuvak grupai.

CCC pieejas ieguldijums

lepriek$éjais simboliskais ietvars atvieglo starpkultiru sasaisti: tas padara redzamus kopigos punktus, neizdzéSot at3kiribas.
Veidojot kopigu interpretacijas bazi, grupa samazina izslegSanas risku un iegust lielaku parliecibu sadarboties, 1pasi tad, kad
atSkiras valodas un socialie kodi.

Laba prakse Nr. 3 — aktivitasu un maciSanas kanalu dazadosana

Lauka novérojums
Visas takas garuma skoléni veic dazadus un Tsus uzdevumus: meklé analogijas apkartéja vidé, veido simbolu ar kermeni,
atdarina to ar dabas elementiem, sasaista to ar kadu vértibu, risina miklu, veido fotografiju.

CCC pieejas ieguldijums

Dazadie veidi (kermeniskais, vizualais, materialais, narativais) lauj ikvienam atrast savu pieeju aktivitatei, art bez verbalas
parliecibas. ST dazddoSana uztur uzmanibu, rosina iesaisti un nostiprina izpratni konkrétas liecibas, nevis abstrakta
komentara.

Laba prakse Nr. 4 — integracijas veicinasana ar 1Isam un strukturétam iericém

Lauka novérojums

Uzdevumi 2 I1dz 5 minGSu garuma, vienkarsas instrukcijas un organizacija nelielas grupas atvieglo lidzdalibu. lerice paredz
art vairakas izteiksmes formas (verbalu, zZestisku, grafisku, fotografisku), skaidrus labvélibas noteikumus un kopigu
nosléguma ritualu.

CCC pieejas ieguldijums

Iss un strukturéts ietvars samazina spiedienu, ierobeZo nogurumu un rada drodibu dalibniekiem: ikviens zina, kas jadara, cik
ilgi un kada veida. Tadéejadi daudzveidiba kldst par resursu (skatpunkti, valodas, stili), nevis izvairiSsanas iemeslu, un
integracija veidojas caur kopigu darbibu.

Laba prakse Nr. 5 — strukturétas un vieglas koordinacijas nodrosinasana

Lauka novérojums

Vienkar$a un regulara koordinacija (isas iknedélas sanaksmes) lauj pielagot organizaciju. Lomas ir sadalitas (vadiSana,
novéro$ana, atbalsts), marsruts ir iepriek$ izméginats, sliktu laikapstaklu gadijuma ir paredzéts alternativs scenarijs, un
pirms do8anas cela tiek sniegts Tss instruktazas bridis.

CCC pieejas ieguldijums

Viegls, bet skaidri formuléts organizatoriskais ietvars nodroSina 1steno$anas droSibu, to neparslogojot. Tas aizsarga
pedagogisko kvalitati (ietvars, ritms, neparedzéto situaciju vadiba), samazina komandu slodzi un garanté, ka aktivitate
ilgtermina saglabajas plistoSa, saprotama un ilgtspéjiga.
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Laba prakse Nr. 6 — fizisko materialu un digitalo riku sasaistiSana

Lauka novérojums

MarSruts apvieno pilsétvides markéjumu, drukatus dokumentus un tieSsaisté pieejamus digitalos rikus. Papira versija ir
pieejama tiem, kuri nevélas izmantot savu talruni.

CCC pieejas ieguldijums

Atbalsta materialu savstarpéja papildinamiba stiprina pieejamibu un lauj pielagot aktivitati daltbnieku vélmém un
ierobezojumiem. Ta arT atvieglo dokumentéSanu un nodroSina marsruta nepartrauktibu arpus konkréta briza.

MarsSruts ir savienots ar Google

el SNy L Maps, izmantojot lietotni
LATVIAN SYMBOLS TRAIL % 2 /\ ActionBound
Length: 5km, ~3 hours A e T bt A Mar$ruta ~ nosaukums _ lietotné
Start: Kalnamuiza 9 **ActionBound**: **LATVIESU ZIMJU
— — The idea of the trail is to popularize Latvian TAKA**
\ / symbols, encouraging the public to get to know .
\y ‘k Y Kal . ;J!é"'#ﬁif!;ﬁi‘ffﬁT"mdp.iﬁiffef"wii?.‘."lﬁ’é
= s ramework of the “Erasmus+” coopera on project . . . . . p—
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Laba prakse Nr. 7 — atklasanas, atsakSanas vai nosléguma ritualu ievieSana

Lauka novérojums

Mar8ruts noslédzas ar vienkarsiem ritualiem: kopigu fotograféSanos, simboliska veidojuma izveidi, grupai “raksturiga” simbola izvéli, ka arT ar to
saistitas vértibas un frazes vai Zesta noteik$anu.

CCC pieejas ieguldijums

Rituali pieskir pieredzei kopigu formu: tie iezimé “pirms/péc”, nostiprina piederibu un fiksé kolekiivo atminu. Tie strukturé macibu secibas un rada
droSibas sajutu; tie arT lauj valorizét neverbalo izpausmi un padarit redzamas daudzéjadas identitates kopiga ietvara.

Laba prakse Nr. 8 — aktivitaSu pozicionéSana macibu cela atbilstosi to stratégiskajai nozimei

Lauka novérojums

Simbolu taka galvenokart tiek piedavata pirma kursa audzekniem macibu cikla sdkuma ka integracijas un orientéSanas aktivitate.

CCC pieejas ieguldijums

Istenosanas briza izvéle bitiski ietekmé rezultatu. leklaujot $o mardrutu jau pasa apmacibu sakuma, tas klGst par kopigu atsauces ietvaru: tas
strukturé grupas saliedétibu, precizé teritorialos orientierus un jau no pasa sakuma iedarbina kolektivu dinamiku.

Laba prakse Nr. 9 — uzdrikstéties veidot stratégisku partneribu!

Lauka novérojums

Sadarbiba ar Smiltenes pilsétas Turisma informacijas centru |ava parvérst marSrutu par publikai pieejamu taku lietotné ActionBound,
uzlabot kartésanu un izplatiSanu, ka ari sasaistit divus lietojumus: pirma kursa studentu integraciju un vietéja mantojuma taristisko valorizaciju.
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CCC pieejas ieguldijums
Stratégiska partneriba maina ierices mérogu: ta paplasina auditorijas, stiprina teritorialo legitimitati un nodrosina ilgtspéju (materiali, redzamiba,
institucionalais iesaknojums). Ta arT lauj skaidrak sasaistit marSruta kultdras, socialas un pilsoniskas dimensijas publiskaja telpa.

Noveérotie rezultati un turpmaka uzraudziba

Noveérotie rezultati:

* pieaugusi to skolénu lidzdaliba, kuri parasti ir atturigaki;

+ uzlabojusies komunikacija starp valodu kopienam; mazinajusies spriedze;

* nostiprinajusies piederibas sajta teritorijai;

* augsts gandarijuma un iesaistes limenis.

Apméram 100 skoléni ir piedalijusies marsruta (tas ir 20 % no skolas audzeknu kopskaita 2025. gada), un 2026. gada ir paredzéta turpmaka
izaugsme.

MarSruts tagad ir integréts skolas programmas un kalpo par modeli citu tematisko marSrutu izstradei.

Pardomu elementi

Smiltenes marsruts parada, ka nematerialais mantojums var kliit par strukturgjosu sviru profesionalas
izglitibas iestadei, kura saskaras ar kulttiras daudzveidibas un saliedétibas jautajumiem. Tradicionalie
latviesu simboli netiek izmantoti ka izol€ti mantojuma izp&tes objekti, bet gan ka personiskas izpausmes,
identific€Sanas un dialoga balsti. Laujot skoléniem interpretét zimes, pirms vini sanem to skaidrojumu,
ierice atver telpu, kura ikviens var ieklaut savu personigo stastu kopiga ietvara. Tad€jadi mantojums klast
par socialas saliedétibas instrumentu, starpkultiiru ieklauSanas nes€ju un veidu, ka valorizet teritoriju,
vienlaikus skaidri veidojot tiltu starp tradiciju un miisdienu digitalajiem lietojumiem.

Pieredze ar1 parada, ka marsSruta efektivitate galvenokart nav atkariga no piedavato aktivitaSu secibas, bet
gan no ta ieceres kvalitates un 1stenoSanas saskanotibas. Marsruta strukturéSana, grupam uzticéto
uzdevumu skaidriba, koordinacija starp skolu un pasvaldibu, ka arT pavadoSo personu fasilit€josa pozicija ir
noteicoS$ie elementi. Tiesi §is metodologiskas un organizatoriskas izvéles parvers simbolisku pastaigu par
istu teritorialas kultirmediacijas marSrutu.
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ITINERAIRE CCC 1

Parize: no dekora Iidz pilsoniskumam — Senata
apmekléjums
Vieta, kur koncentrgjas varas zelts un pilnveértigas pilsonibas istenoSana
Francijas Senata apmeklI&jums tika ieceréts ka pilsonisks un kultiiras marsruts
CCC ietvara Artemisia Formation praktikantiem.

IeieSana politiskas varas un vestures vieta, kas vienlaikus ir arT Francijas demokratijas simbols, lava dalibniekiem
sastapties ar saviem priekSstatiem par institiicijam, vienlaikus atklajot dekorativas makslas spécigo klatbiitni
nozimiga publiska €ka. Papildus savai institucionalajai lomai Senats ir veésturisks piemineklis, kura identitati
veido arhitektiira, materiali, ornamentika un simboliska apdare. Izglitojamajiem, kuri apgust dekorativas
krasoSanas profesiju, §1 vizite bija iesp€ja noverot, ka vinu nakama profesija piedalas republikas telpu
saglabasana, nodosana un nozimes veidosana.

Konteksts 5

Artemisia pavada praktikantu grupu vinu kvalific€josSaja apmaciba dekorativaja krasoSana. Sie izglitojamie, kas
biezi ir attalinati no darba pasaules vai no kultiiras un mantojuma vidém, pakapeniski iepazist dekorativas
tehnikas, pieméram, maksligo koku, maksligo marmoru un patinas, ka ar1 kultiiras kodus, kas saistiti ar vinu
nakamo profesiju.

Senata apmekl&jums radas vairaku elementu saplismé:

» macibu buivlaukums, kas tika Tstenots Paris Habitat €ka un publiski prezent&ts paSvaldibas ievél&tas
amatpersonas, kura vienlaikus ir arT senatore, klatbutng;

* pilsoniska iesp€ja: senatore katru gadu aicina savas veléSanu apgabala iedzivotajus apmeklet Senatu;
* nostiprinata partneriba starp Artemisia, Paris Habitat, integracijas tikliem un vietgjiem socialajiem
dalibniekiem.

Tadgjadi $1 aktivitate netika veidota ka vienkarsa kulturas vizite, bet gan ka jau esoSa profesionala cela un
saskanotas institucionalas dinamikas kulminacija.

Aktivitates visparéejs raksturojums

Aktivitates veids: pilsonisks, kultiiras un profesionals marsruts CCC ietvara
Vieta: Francijas Senats, Parize
Dalibnieki:

» profesionalas integracijas dalibnieki, kurus apmaca Artemisia;
* pasniedzgji un vaditaji;

* Senata gids;

* viena senatore.

Galvenas témas:
* pilsoniskums un demokratiskas institiicijas;
* mantojums un dekorativa maksla;
» profesionala legitimitate.

MarSruta merki

Marsruta mérkis bija:
* padarit institiicijas konkrétas un pieejamas cilvékiem, kuri parasti no tam ir attalinati;
* laut dalibniekiem ieiet prestiza vieta bez iebiedeéjuma sajiitas;
* sasaistit dekorativo amatniecibu ar publiskam un mantojuma ekam;
* rosinat jautajumus un dialogu;
* stiprinat parliecibu un profesionalo projekciju.
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CCC pieeja — saikne starp institiiciju, mantojumu un amatniecibu

CCC pieeja balstijas uz pastavigu mediaciju starp:

* institucionalo diskursu (Senata loma, demokratiska darbiba);

* mantojuma noverojumu (arhitekttra, dekors, simboli);

* izglitojamo profesionalo kultiru (dekorativas tehnikas, materiali, prasmes).

Dekorativas kultiras pasniedzejas galvena loma

Visas vizites laika pasniedzgja, kura specializ€jas dekorativaja kultura, iesaistijas, lai:
» izskaidrotu arhitektiiras un dekorativo terminologiju;

» analizetu pilt redzamas tehnikas;

* ievietotu stilus to vesturiskaja konteksta;

» paraditu, ka dekorativais krasotajs lasa mantojuma vietu.

S papildinamiba starp institucionalo gidu un pasniedz&ju radija bagatu pedagogisko dinamiku.

Dalibnieki apzinajas, ka viniem jau ir atbilstoSas prasmes, kas ir nozimigas arT prestiza vieta. Senata gids
balstijas uz §im intervenc€m un uzsvéra dekorativo krasotaju nozimi mantojuma interjeru saglabasana,
tadgjadi stiprinot izglitojamo profesionalo legitimitati.

Marsruta norise — galvenie posmi

1. posms — uznemsana un aréjais ievads
Prezentacija:

* pils vesture;

* institucionala loma;

* vizites norise.

Spontani jautajumi:

* “Kas Seit drikst ienakt?”

* “Vai tas ir atverts visiem?”
* “Kapéc ir divas palatas?”

Sie jautajumi nekav&joties radija lidzdalibas dinamiku.

2. posms — arhitektiiras novérojums
Parvietojoties pa pagalmiem un saloniem:
* telpu apjomu novérosana;

* materialu lasijums;

» dekorativo programmu analize.

Izglitojamie salidzinaja redz€to ar tehnikam, ko vini apguvusi apmaciba. Pasniedzgjs nodrosinaja tehnisko
mediaciju.

3. posms — profesionala atziSana

Salongs:

» maksligd marmora un imit€tu materialu identificéSana;
* jautajumi par saglabasanu;

* vesturisko un miisdienu tehniku salidzinasana.

Gids skaidri atzina So analizu atbilstibu.

Notika pareja:
dalibnieki piené€ma toposo profesionalu poziciju, nevis palika pasivi apmekl&taji.

78 Culture, Craft, Citizenship



4. posms — tikSanas ar senatori
Sézu zale senatore prezent&ja:

* savu profesionalo celu;

* savus pienakumus;

» politiskas funkcijas ikdienas realitati.

Dalibnieku jautajumi:

* “Vai jusu darbs ir gruts?”

* “Cik stundas jis stradajat?”

« “Ka jis tiekat gala ar spiedienu?”

S1 apmaina humanizgja institiiciju un mazinaja simbolisko distanci.

5. posms — kolektivais izveértéjums

Diskusija par:

* iespaidigakajam telpam,;

* noverotajiem dekorativajiem elementiem;

* to, ka mainijas vinu prieksstats par institiicijam.

Aktivitates sagatavoSana

Sagatavosana ietveéra:

* pedagogiskas nodarbibas par institicijam;

» dekorativas novéroSanas darbnicas;

* uzvedibas normu precizé€Sanu;

« individualiz&tu atbalstu cilvékiem, kuriem bija nepiecieSams specifisks pavadijums.

Merkis bija radit droSu ietvaru, kas veicina zinatkari un izpausmi.
Noverotie efekti

Praktikantiem:

* lielaka viegluma sajita izteiksme;

* lepnums par piekluvi simboliskai vietai;

» lielaka interese par mantojuma dekoréSanu;
* pieaugusi motivacija turpinat apmacibu;

* legitimitates sajlta institucionalajas telpas.

Labas prakses, kas izriet no marsSruta

Laba prakse Nr. 1 — pilsonisko aktivitati iesaknot reala profesionala konteksta

Lauka novérojums

Marsruts Senata turpina macibu biivlaukumu, kas tika istenots Paris Habitat €ka un publiski prezentéts
vietgjas ieveletas amatpersonas, kura vienlaikus ir arT senators, klatbtitn€. Tadgjadi vizite turpina jau uzsaktu
profesionalu celu.

CCC pieejas ieguldijums

Saikne starp konkrétu profesionalu darbibu un institucionalu viziti stiprina pieejas saskanotibu. Ta pieskir
nozimi ieie$anai $aja vieta, nostiprina izglitojamo legitimitati un sasaista pilsonisko iesaisti ar profesionalo

trajektoriju.

Laba prakse Nr. 2 — sagatavot ieieSanu simboliska institucionala vieta
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Lauka novérojums
SagatavoSanas nodarbibas tika izskaidrota Senata loma, ta darbiba, ka ar1 uzvedibas kodi, kas sagaidami
vizites laika. Ipass darbs tika veikts pie izglitojamo legitimitates apzinas, ieejot varas vieta.

CCC pieejas ieguldijums
Simboliska sagatavosana padara pieredzi droSaku un veicina aktivu poziciju. Ta lauj dalibniekiem ienemt
institucionalo telpu ar parliecibu un ieiet vizité ka legitimiem subjektiem, nevis iebiedétiem noveérotajiem.

Laba prakse Nr. 3 — institucionalo mediaciju sasaistit ar profesionalo mediaciju

Lauka novérojums
Viziti kopigi vadija institucionalais gids un dekorativas kultiiras pasniedzgjs. Vesturiskie un politiskie
elementi tika sasaistiti ar dekorativo tehniku, materialu un ornamentalo programmu analizi.

CCC pieejas ieguldijums

Mediaciju papildinamiba sasaista pilsonisko diskursu ar profesionalu mantojuma lasijumu. Arhitekttras
noverojums klaist par aktivas maciSanas atbalstu, stiprinot izglitojamo tehnisko kompetencu atzisanu prestiza
vieta.

Laba prakse Nr. 4 — veicinat tieSus un spontanus jautajumus

Lauka novérojums
Dalibnieki brivi uzdeva jautajumus par Senata darbibu, piekluvi €kai un politiskajiem pienakumiem. Sts
iejaukSanas strukturgja vizites dinamiku.

CCC pieejas ieguldijums
Personiskas izpausmes veicinasana rada tiesu attiecibu ar institiciju. Jautajumu uzdosana klast par
pilsoniskas Iidzdalibas aktu un par sviru aktivai demokratisko mehanismu izpratnei.

Laba prakse Nr. 5 — organizet iemiesotu tikSanos ar institucionalu parstavi

Lauka novérojums
Strukturéta apmaina ar senatori lava izglitojamajiem pieversties politiskas funkcijas celam, pienakumiem un
ierobeZojumiem. Jautajumi skara profesionalo ikdienu un atbildibas vadibu.

CCC pieejas ieguldijums

TieSa tikSanas humaniz€ institliciju un padara pilsoniskumu konkrétu. Ta veido saikni starp individualajam
trajektorijam un publisko iesaisti, ka arT stiprina izglitojamo sp&ju ar parliecibu projic€t sevi institucionalajas
telpas.

Pardomu elementi

Senata apmeklgjums ieklaujas attiecibu nepartrauktiba, kas veidota laika gaita, balstoties uz
vietgjam partneribam, Istenotiem biivlaukumiem, institucionalam tikSanam un aktivu klatbutni
dazados tiklos. ST izcelsme izgaismo centralu principu: kultiiras un pilsoniskas iesp&jas nerodas
nejausi, tas izaug no attiecibu ekosist€mas, kas tiek uzturéta ar konsekvenci. Uzraudzibai, dalibai
profesionalajas telpas, sp&jai pamanit vajus signalus un atsaukties uz uzaicindjumu ir noteicoSa
loma pasa aktivitates iesp€jamiba.

Tadgjadi marSruts atklaj cirkularu dinamiku. Tikls padara iesp&jamu kadu iesp&ju; iespeja kliist
par aktivitati, kas ieklauta CCC pieeja; savukart aktivitate rada redzamus efektus, kas stiprina
uzticamibu un paplasina sakotn&jo tiklu. ST uzkrajosa kustiba parveérs vienreiz&ju darbibu par
strat€gisku sviru.

Izglitojamajiem §1 pieredze parsniedz vienkarSu institucionalas vietas atklasanu: ta klast par
maciSanos atpazit iesp&ju, izprast tas attiecibu dimensijas un ieklaut to profesionala trajektorija.
Tadgjadi aktivitate klist par netieSu macibu bridi par institucionalas vides lasiSanu un attiecibu
sviru aktivizé€Sanu integracijas cela.
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CCC MARSRUTS 2

Parize: Art nouveau pedas
Redzet Parizi ar dekorativa krasotaja acim

IeklauSana caur skaisto: misdienu Parizes apropriacija, balstoties uz Belle Epoque arhitektiiru

“Art nouveau pedas” ir kultiiras un teritorials marsruts, ko izstradajusi Artemisia Formation, lai palidz&tu
dekorativo tehniku apguve iesaistitajiem praktikantiem uztvert Parizi ka profesionalas iesaistes vietu: vairs ne tikai
ka iedzivotajiem, bet ka toposajiem dekorativajiem krasotajiem.

ST aktivitate parvers pilsétu par atvértu macibu vidi. Taja izglitojamie trené savu profesionalo skatfjumu uz
fasadém, ornamentiem, Itnijam, materialiem un apjomiem, vienlaikus stiprinot savu kulttiras parliecibu un
publiskas runas prasmes. Sis CCC marsruts pilniba ieklaujas Artemisia Istenotaja pedagogija “caur Skaisto”:
izmantot mantojumu ka sviru profesionalas identitates, kulttiras legitimitates un aktivas pilsonibas veidoSanai.

Konteksts

Artemisia Formation atbalsta pieaugusos profesionalas parkvalifikacijas procesa, cilvékus profesionalas
integracijas cela un jaunpienacgjus Francija, kuri velas kliit par dekorativajiem krasotajiem.

Izglitojamie pakapeniski apgiist pamata tehnikas (koka imitacija, marmora imitacija, patinas, gleznotais dekors),
tacu biezi ierodas ar:

* ierobezotam zinaSanam par Parizes mantojumu;

* nelegitimitates sajiitu kulttiras vai prestizas telpas;

« griitibam atpazit dekorativos stilus pilséta;

* ierobeZotu arhitektiiras un kulttiras vardu krajumu;

* nedro$ibu publiskaja izteiksmé.

Lai atbildétu uz $im vajadzibam, Artemisia izstradaja Art nouveau marSrutu ka dabisku profesionalas apmacibas
turpinajumu: iemactties skatities uz pils€tu ar dekorativa krasotaja skatienu.

Sis marsruts ir radies no:

* vietgjas darbnicas, ko vadija divas izglitojamo grupas apmaciba (2 grupas pa 12 izglitojamajiem macibu
buvlaukuma);

* kopiga izpétes un dokumentéSanas procesa (p&tnieciba, apmaina WhatsApp, fotografijas, lauka piezimes,
informativas lapas);

« strukturgjosas ieceres: laut izglitojamajiem ieraudzit Parizi “ka dekoru”, tas ir, ka saskanotu arhitektiiras un
dekorativu valodu.

P&c tam Art nouveau marSruts tika prezentets Starptautiskaja kultiras mantojuma salona (Parize, 2025. gada
oktobris) ar izstades un konferences starpniecibu ar nosaukumu:

“IeklauSana caur skaisto: musdienu Parizes apropriacija caur Art nouveau un Art déco.”

Ikonografija / dokumentacija: https://ccc-erasmus.com/artnouveau

Aktivitates visparejs raksturojums

Marsruts ir veidots ka 2 h 30 Iidz 3 h ilgs pilsétvides pargajiens, kas tika piedavats divas reizes Eiropas kultiiras
mantojuma dienu laika (2025. gada septembrT), pec tam pielagots un prezentéts Starptautiskaja kultiiras
mantojuma salona (Parize, Carrousel du Louvre, 2025. gada oktobrT).

Tas ir strukturéts ap pieciem pedagogiskiem posmiem, kas apvieno:
* sagatavoSanu;
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* noverosanu uz vietas;

* izpé€ti un dokumentesanu;

* publisko mediaciju;

« atgriezenisko izvert&§jumu un praktisko pielietojumu.

Eiropas kultiiras mantojuma dienu laika praktikanti pasi uznemas kultiiras gidu lomu: vini publikai prezenté
izvEletas Art nouveau fasades, balstoties uz analizes rikiem un interpretacijas ietvariem, kas izstradati apmacibas
laika.

Sis formats lauj skaidri pariet no novérodanas uz nodosanu talak: izglitojamie klist par aktiviem mantojuma un
dekorativas kulttiras mediatoriem.

MarSruta merki

MarSruta merki ir:

» attistit dekorativo kultiiru ka profesionalu kompetenci;

* veidot “profesionalo skatienu” (Iinija, motivs, materials, apjoms);

* stiprinat kultiiras legitimitati un mazinat iebied&jumu prestizas vietas;

« izveidot kopigu vardu krajumu (ornaments, kalums, voliita, kartusa utt.);

» atbalstit mediacijas un publiskas runas prasmes;

* veicinat teritorijas apropriaciju (piederiba, orientéSanas, pilsoniska integracija);
* paradit, ka kulttras marSruti var klut par tiltiem uz profesionalo iesaisti.

CCC pieeja — sasaistit kultiiru, amatniecibu un pilsoniskumu

CCC pieeja strukturé So marSrutu ka macibu kedi:

* Kultiira: atklat Art nouveau, balstoties uz realam €kam, motiviem un pils€tas mantojumu;

* Amatniecibas profesija: sasaistit novérojumu ar dekorativas glezniecibas tehnikam (materiali, imitetie efekti,
krasu harmonijas, ornamentala logika);

* Pilsoniskums: apropriét pils€tu, izteikties publiski, veidot dialogu ar iedzivotajiem un inform&tu auditoriju, un ar
parliecibu ienemt mantojuma telpas.

CCC pieeju pastiprina izglitojamo aktiva loma: vini p&ta, dokumentg, stasta un nodod talak. Vini pakapeniski klast
par kultiiras izplatiSanas dalibniekiem.
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Aktivitates norise — soli pa solim 1. posms — projekta uzsakSana un “skatiena veidoSana”

Pirms izieSanas notiek ievadnodarbiba, kuras mérkis ir:

* precizét dekorativa krasotaja profesijas kompetences (tehniskas, attiecibu un dekorativas kultiiras prasmes);
* iepazistinat ar Art nouveau (periods, makslinieki, motivi, vardu krajums);

* izskaidrot makslas v€stures parzinasanas nozimi labakai profesijas praktizéSanai;

« ieviest pakapenisku kultiiras atsaucu apropriacijas pieeju: daudziem dalibniekiem $is projekts ir pirma aktiva
ieieSanas pieredze dekorativaja un makslinieciskaja kultiira, kas tiek veidota ka strukturéta macisanas, nevis
vienkarSa saskare.

Pasniedzéja loma

Pasniedzgja 1pasi izskaidro:
* ka dekorativais krasotajs lasa fasades, dekorus, linijas, apjomus un materialus;
* kapec Art nouveau ir “atsperes punkts”, lai plasaka nozime saprastu dekorativos stilus.

Sis posms nosaka pedagogisko ieceri: ta mérkis ir attistit aktivu un profesionalu mantojuma uztveri, macoties
redzet, analizét un interpretét dekorativas formas.

2. posms — aktiva izpéte mazajas komandas un autonomas vizites

Grupa tiek sadalita komandas pa 3 lidz 4 izglitojamajiem. Katra komanda dokumentg vienu vietu:
* Castel Béranger

* Hotel Guimard

* Immeuble Lavirotte

* Petit Palais

* Hotel Lalique

(Piecas identificetas vietas; tr1s atlasitas galigajam marSrutam Eiropas kultiiras mantojuma dienam.)

Katrai komandai ir ja:

* uznemt fotografijas;

* pamanit dekorativas detalas;

* identificét motivus un vardu krajumu;

» izpétit kontekstu un galvenos elementus;

* publicét savus secinajumus WhatsApp grupa.

WhatsApp klist par kopigu lauka dienasgramatu. Grupai pievienojas pedagogiska komanda, komunikacijas
komanda, vadiba un profesionalas integracijas konsultanti (CIP): ievérojama dala skolas resursu uz laiku tiek
virzita uz So macisanas ekosistému, kur atklajumi tiek valorizeti un komentéeti.

ST pieeja rada konkrétus materialus: attglus, motivu atlasi, vardu krajumu, Tsus stastijumus, analizes rezgus. No ta
izriet brosiira “Art nouveau pedas”, kura apkopotas kolektivi izveidotas zinasanas un kas vélak tiks izsniegta
publisko pasakumu dalibniekiem.

ACI25 HAXO Emmanuelle Genolini
Deuxiéme texte est une recherche de @ AcesHAx Sheiate (ichenih
Zahid. Le troisieme de Nazim. Les 4 i '

derniéres photos ont été envoyées p

merci

23:09

ﬂ ACI25 HAXO Emmanuelle Genolini

ACI25 HAXO Nazim Abbas @
merci

Merci a toi. Tu as bien travaillé a Le Castel Béranger; qul doit son
nom au hameau Béranger, petite
tes recherches. 55:15 voie privée sur lequel donne
une aile de I''mmeuble, marque
le début de la carriére du jeune %
. ACI25 HAXO Nazim Abbas @& v architecte et sera déterminant Deuxiéme texte est une recherche
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3. posms — publiska mediacija Eiropas kultiiras mantojuma dienu laika

Pasakuma diena izglitojamie kliist par kultiiras mediatoriem: vini prezent€ fasades publikai, balstoties uz ieprieks
izstradatajiem analizes ietvariem.

Vini 1pasi macas:

 komentgt Itknes, augu motivus, kalumus un maskaronus;

* sasaistit noverotos elementus ar profesijas tehnikam;

* pamantt strukturalas Iinijas, krasu dominantes un materialus;

* salidzinat “arpusi / iekSpusi”, balstoties uz kopigi veiktu dokumentacijas darbu (arhivi, fotografijas vai interjeru
zim&jumi, raksturigas detalas);

* mijiedarboties ar makslas un mantojuma interesentiem (dalibniekiem, kas pieteikuSies Artemisia organizétajam
viZitém un ir registrétas Francijas Kultiras ministrijas timekla vietng).

Pedagogiskais drosibas tikls

Pasniedzgja iesaistas ka atbalsts: vajadzibas gadijuma vina papildina skaidrojumu, nodro$ina informacijas
precizitati un lauj izglitojamajiem runat bez baileém.

Sis posms veido CCC marsruta pilsonisko kodolu: publiska runa, legitima klatbiitne mantojuma telpa un atziana
dialoga ar publiku.

4. posms — izstade un konference Mantojuma salona (2025. gada oktobris)

Artemisia prezentg:

« izstadi, kas atspogulo procesa gaitu (petijumi, skices, fotografijas, WhatsApp dokumentacija);
* izglitojamo darbus;

« izmantotos pedagogiskos rikus.

Konferencg, uz kuru tika aicinati projekta dalibnieki, tiek izcelti:

* integracija “caur Skaisto”;

+ dekorativa kulttira ka profesionala kompetence;

* metode, kas sasaista kultiiru / profesiju / pilsoniskumu;

* pedagogiska nepartrauktiba starp Art nouveau un Art déco;

* divas izglitojamo video liecibas par to, ka mainijies vinu skatfjums.

Sis posms nostiprina marsrutu ka atkartojamu metodi, nevis vienreiz&ju notikumu.
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Laba prakse Nr. 5 — mediacijas nodro§inasana ar strukturétiem vizualajiem balstiem

Lauka novérojums
Laminéti dokumenti (arhivi, detalas, interjeru skati) pavada uzstasanos un strukturg publiskas prezentacijas.

CCC pieejas ieguldijums
Vizualie balsti stiprina runas precizitati un atbalsta parliecibu mutiskaja izteiksme. Tie lauj padarit mediaciju pieejamu arT tad, kad
tehniskais vardu krajums vél tikai tiek apgiits.

Laba prakse Nr. 6 — kopvadiSana, lai sasaistitu autonomizaciju un pedagogisko garantiju

Lauka novérojums

Izglitojamie nodroSina publiskas prezentacijas; pasniedzgja iejaucas, lai vajadzibas gadijuma struktur€tu, papildinatu vai nodroSinatu
drosibu.

CCC pieejas ieguldijums

Kopvadisana nostada izglitojamos aktivu dalibnieku pozicija, vienlaikus saglabajot satura uzticamibu. Ta apvieno prasigumu un drosibu
— butisku nosacijumu realai autonomizacijai.

Laba prakse Nr. 7 — dot vietu izglitojamo balsij publiskajas atgriezeniskajas prezentacijas

Lauka noveérojums
Video liecibas un uzstasanas Mantojuma salona atspogulo skatiena un macibu cela attistibu.

CCC pieejas ieguldijums
Publiska izteikSanas parvers izglitojamo par legitimu sava macibu procesa stastitaju. Ta stiprina atziSanu, parliecibu un pilsonisko
projekciju.

Laba prakse Nr. 8 — padarit redzamu maciSanas procesu

Lauka novérojums
Izstade Mantojuma salona parada pétijumus, skices, digitalas apmainas ekranattélus un visus projekta gaita izmantotos rikus.

CCC pieejas ieguldijums
Procesa padari$ana redzamu padara metodi parnesamu un valorizg progresu. Ta ieklauj pieredzi institucionalas kapitalizacijas logika.

Laba prakse Nr. 9 — kapitaliz&t, izmantojot debriefing un portfolio

Lauka novérojums
P&c kolektiva debriefing seko formalizacijas darbs individuala portfolio.

CCC pieejas ieguldijums
Kapitalizacija strukturé macisanos ilgtermina un atbalsta tas profesionalo valorizaciju. Ta stiprina nodarbinamibu un teritorijas
apropriaciju.
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Pardomu elementi

Art nouveau marSruts rosina plasdku pardomu par to, ka skatijums strukturé ieklauSanu. leméacities novérot fasadi,
identificet ITniju vai atpazit dekorativo vardu krajumu nav tikai kultdras bagatinaanas; tas maina subjekta poziciju pilsétas
telpa. Tas, kurs prot lasit dekoru, vairs nav vienkarss garamgajéjs: ving klust par interpretétaju, kas spéj saprast nodomus,
estétiskas hierarhijas un tehniskas izvéles, kas veidojuSas pilsétu. ST lasiS8anas kompetence rada spécigu simbolisku
parvietojumu publikai, kas var justies sveSa mantojuma telpas.

Darbs ar Skaisto art rosina jautajumu par kultlras vietu integracijas celos. Ja uzmaniba detalai, jutigums pret formam un
estétiskas analizes spéja tiek uzskatitas par pilnvertigam profesionalam kompetencém, tiek parveidota implicita hierarhija
starp tehniskajam un kultdras zinasanam. Skatiens klUst par kvalifikacijas instrumentu. Tas tieSi sasaista stilu vésturi ar
profesijas masdienu praksi un pieskir izglitojamajiem legitimitati ienemt kultdiras telpas, kuras vini citadi spontani neieietu.

Teritoriala apropriacija, ko rada Sis marsruts, parsniedz konkréto pétito kvartalu. Ta rosina pardomat, ka macibu iestade
var ilgtermina iesaknot savu pedagogisko projektu pilsétvide, padarot teritoriju par regularu maci$anas balstu. Mar3ruts
tadejadi klst par sviru ilgtermina kultdras stratégijas veido$anai, kur stili, periodi un konteksti netiek aplukoti ka secigi
macibu temati, bet ka strukturéjosi resursi profesionalas un pilsoniskas identitates veidoSanai.
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